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Podrecznik dla rozwoju energetyki obywatelskiej opartej o odnawialne
Zrddta energii powstal w ramach projektu Co-producing and co-finan-
cing renewable community energy projects (akronim: Co2mmunity)
wspotfinansowanego ze $rodkéw programu INTERREG Baltic Sea
Region 2014 — 2020.

http://co2mmunity.eu/

Wszelkie opinie i/lub stanowiska wyrazone w niniejszym Podreczniku sg wytacznie pogladami autorow i nie
muszg odzwierciedla¢ stanowiska Unii Europejskiej.




Przedmowa

Niniejszy Podrecznik dla rozwoju energetyki obywatelskiej opartej o odnawialne Zrédta energii
(dalej: ,,Podrecznik”) zostal opracowany w zwigzku z realizacjg projektu Co-producing
and co-financing renewable community energy projects, o akronimie Co2mmunity (dalej:
, Projekt Co2mmunity”). W ramach Projektu powstato 8 krajowych Podrecznikéw odpo-
wiednio w Danii, Estonii, Finlandii, Niemczech, Lotwie, Litwie, Polsce oraz Szwecji. Struk-
tura Podrecznika powstata w wyniku wspolnego zaangazowania i pracy Partneréw Projektu
i jest jednolita dla wszystkich Partneréw.

Celem Podrecznika jest promowanie rozwoju ,energetyki obywatelskiej” (dalej: ,,EOQ”)
w Polsce. Podrecznik definiuje ,,energetykg obywatelska” i przedstawia syntetyczny opis
krajowych uwarunkowan organizacyjno-prawnych dla rozwoju i promoql obywatelskich
inicjatyw energetycznych opartych o odnawialne zZrédta energii. Podrecznik jest takze
forma przewodnika, ktéry w oparciu o zbior zagranicznych i krajowych dobrych praktyk
i doswiadczen ma stanowic¢ inspiracje do realizacji takich przedsiewzie¢ w Polsce. Wska-
zuje jak zaczg¢, jakie narzedzia mozna wykorzystac¢ do aktywizacji interesariuszy projek-
tow, gdzie szuka¢ pomocy oraz wsparcia w prowadzeniu procedur administracyjnych oraz
finansowaniu.

Adresatami opracowania sg wszyscy zainteresowani rozwojem EO w Polsce. Zaréwno
ci, ktérzy chca budowaé swoje wtasne, indywidualne, ekologiczne Zrédta energii, jak i ci,
ktérzy chcg w oparciu o OZE budowaé bezpieczenstwo energetyczne cztonkéw wspol-
not, spoétdzielni mieszkaniowych, czy tez lokalnych spotecznosci. Kazdy, kto chce sie
zaangazowaé¢ W trwajaca na Swiecie rewolucje energetyczng, znajdzie w Podreczniku
interesujace porady i wskazowki, ktére pomogq mu zainicjowaé¢ oddolne, obywatelskie
inicjatywy energetyczne.
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Lista skrotow i definicji

Biomasa

DSU
Dyrektywa OZE

EO

Elektrownia wiatrowa

Produkty sktadajace sie z substancji roslinnych pochodzgcych z rolnictwa lub les-
nictwa, ktére moga by¢ wykorzystywane jako paliwo w celu odzyskania zawartej
w nich energii, oraz nastepujace rodzaje odpadow:

a) odpady roslinne z rolnictwa i le$nictwa,

b) odpady roslinne z przemystu przetwdrstwa spozywczego, jezeli odzyskuje
sie wytwarzana energie cieplna,

c¢) wibkniste odpady roslinne z procesu produkcji pierwotnej masy celu-
lozowej i z procesu produkcji papieru z masy, jezeli odpady te sg spalane
w miejscu produkcji, a wytwarzana energia cieplna jest odzyskiwana,

d) odpady korka,

e) odpady drewna, z wyjatkiem odpadéw drewna zanieczyszczonego impre-
gnatami lub powtokami ochronnymi, ktdre moga zawiera¢ zwigzki chloro-
wcoorganiczne lub metale cigzkie, w sktad ktorych wchodza w szczegdl-
nosci odpady drewna pochodzacego z budowy, remontéw i rozbiorki
obiektow budowlanych oraz infrastruktury drogowej

(patrz: § 2 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Srodowiska z dnia 1 marca 2018 r. w spra-
wie standardéw emisyjnych dla niektorych rodzajow instalacji, Zrddet spalania paliw
oraz urzqdzen spalania lub wspétspalania odpadéw (Dz. U. z 2019 1. poz. 1806)).

Decyzja o Srodowiskowych uwarunkowaniach (w mys$l u00S).

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego I Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r.
w sprawie promowania stosowania energii ze Zrodet odnawialnych zmieniajgca
i w nastepstwie uchylajqca dyrektywy 2001/77/WE oraz 2003/30/WE (Dz. Urz. UE L 140
7 05.06.20009, str. 16, z pdzn. zm.)

Energetyka obywatelska.

Instalacja odnawialnego zrddta energii, sktadajaca sie z czes$ci budowlanej stano-
wigcej budowle w rozumieniu prawa budowlanego oraz urzadzen technicznych,
w tym elementéw technicznych, w ktérej energia elektryczna jest wytwarzana
z energii wiatru, o mocy wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu art. 2 pkt
19 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych Zrddtach energii; elementy tech-
niczne — wirnik z zespotem topat, zesp6t przeniesienia napedu, generator prado-
tworczy, uktady sterowania i zespdt gondoli wraz z mocowaniem i mechanizmem
obrotu (patrz: art. 2 uEW).
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Hydroenergia

Instalacja odnawialnego

Zrodta energii
lub instalacja OZE

Inwestycja celu
publicznego

Inwestycja OZE

JST

Klaster energii

Koordynator klastra
energii

Matla instalacja

Mikroinstalacja

MPZP lub plan
miejscowy

MSP
NFOSiGW

Energia mechaniczna wéd, z wytaczeniem energii uzyskiwanej z pracy pompowej
w elektrowniach szczytowo-pompowych lub elektrowniach wodnych z cztonem
pompowym (patrz: art. 2 pkt 12 uOZE).

Instalacja stanowigca wyodrebniony zespot:

a) urzadzen stuzacych do wytwarzania energii opisanych przez dane techniczne
i handlowe, w ktérych energia jest wytwarzana z odnawialnych Zrédet energii,
lub

b) obiektéw budowlanych i urzadzen stanowigcych cato$¢ techniczno-uzytkowa
stuzacy do wytwarzania biogazu rolniczego

— atakze polaczony z tym zespotem magazyn energii, w tym magazyn biogazu rol-
niczego (patrz: art. 2 pkt 13 uOZE).

Dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym, woje-
wodzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujgcym réwniez inwestycje mie-
dzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujacym obszar
metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujacego te dziatania
oraz zrddta ich finansowania, stanowigce realizacje celéw, o ktérych mowa w art.
6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (patrz: art. 2 pkt
5 UPiZP).

Inwestycja w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i/lub cieplnej z odna-
wialnych Zrédet energii.

Jednostka samorzadu terytorialnego.

Cywilnoprawne porozumienie, w sktad ktérego moga wchodzi¢ osoby fizyczne,
osoby prawne, podmioty, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4—8 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, lub jednostki samorzadu
terytorialnego, dotyczace wytwarzania i rOwnowazenia zapotrzebowania, dys-
trybucji lub obrotu energig z odnawialnych Zrdédet energii lub z innych Zrdédet lub
paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV,
na obszarze dzialania tego klastra nieprzekraczajagcym granic jednego powiatu
w rozumieniu ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzqdzie powiatowym lub 5 gmin
w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzqdzie gminnym (patrz: art. 2
pkt 15a uOZE).

Reprezentant klastra energii, ktorym jest powotana w tym celu spétdzielnia, sto-
warzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny
cztonek klastra energii (patrz: art. 2 pkt 15a uOZE).

Instalacja odnawialnego Zrddta energii o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej
wiekszej niz 50 kW i mniejszej niz 500 kW, przytaczona do sieci elektroenergetycz-
nej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV albo o mocy osiaggalnej cieplnej
w skojarzeniu wiekszej niz 150 kW i nie wiekszej niz 900 kW, w ktdrej taczna moc
zainstalowana elektryczna jest wigksza niz 50 kW i mniejsza niz 500 kW (patrz: art.
2 pkt 18 UOZE).

Instalacja odnawialnego Zrddta energii o tacznej mocy zainstalowanej elektrycz-
nej nie wiekszej niz 50 kW, przylaczona do sieci elektroenergetycznej o napieciu
znamionowym nizszym niz 110 kV albo o mocy osiagalnej cieplnej w skojarzeniu
nie wiekszej niz 150 kW, w ktorej taczna moc zainstalowana elektryczna jest nie
wieksza niz 50 kW (patrz: art. 2 pkt 19 uOZE).

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego (w my$l uPiZP).

Mikroprzedsiebiorstwo, mate lub Srednie przedsiebiorstwo.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
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Lista skrotow i definicji

Niska emisja

Odnawialne zrodlo
energii lub OZE

00S

Optata kogeneracyjna

Oplata mocowa

Oplata OZE
OSD

Paliwo

Pozwolenie na budowe
lub PnB

Prosument energii
odnawialnej

Rozporzadzenie

w sprawie przedsiewziec¢
mogqcych znaczqco
oddziatywac na
srodowisko lub rDSU

Spoétdzielnia
energetyczna

URE

Ustawa o gospodarce
nieruchomosciami

Ustawa o ocenach
oddzialywaniana
srodowisko lub uO0S

Emisja pytéw i szkodliwych gazéw na wysokosci do 40 m. Zanieczyszczenia te pocho-
dza z domowych piecow grzewczych i lokalnych kottowni weglowych, w ktérych
spalanie wegla odbywa sie w nieefektywny sposéb oraz z transportu spalinowego.

Odnawialne, niekopalne Zrédta energii obejmujace energie wiatru, energie pro-
mieniowania stonecznego, energie aerotermalng, energie geotermalna, energie
hydrotermalng, hydroenergie, energie fal, pradéw i ptywéw morskich, energie
otrzymywana z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptynéw (patrz: art.
2 pkt 22 UOZE).

Ocena oddzialywania przedsiewziecia na $srodowisko (w mysl u00S).

Optata kogeneracyjna w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r.
0 promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji (Dz. U. z 2019 r. poz.
42 7 pbzn. zm.).

Optata mocowa w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku
mocy (Dz. U. z 2018 r. poz. 9 z pdzn. zm.).

Optata OZE w rozumieniu uOZE.
Operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego.

Palna substancja stata, ciekta lub gazowa (patrz: § 2 pkt 6 rozporzadzenia Ministra
Srodowiska z dnia 1 marca 2018 r. w sprawie standardéw emisyjnych dla niektérych
rodzajow instalacji, Zrodet spalania paliw oraz urzqgdzen spalania lub wspétspalania
odpadow (Dz. U. z 2019 1. poz. 1806)).

Decyzja administracyjna zezwalajaca na rozpoczecie i prowadzenie budowy lub
wykonywanie rob6t budowlanych innych niz budowa obiektu budowlanego (patrz:
art. 3 pkt 12 uPB).

Odbiorca koncowy wytwarzajacy energie elektryczng wytacznie z odnawialnych
zrodet energii na wiasne potrzeby w mikroinstalacji, pod warunkiem ze w przy-
padku odbiorcy koricowego niebedacego odbiorca energii elektrycznej w gospodar-
stwie domowym, nie stanowi to przedmiotu przewazajacej dziatalnosci gospodar-
czej okreslonej zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 40 ust. 2 ustawy
z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (patrz: art. 2 pkt 27a uOZE).

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢
mogqcych znaczqco oddziatywac na srodowisko (Dz.U. z 2019 r. poz. 1839 z pdzn. zm.).

Spoétdzielnia w rozumieniu ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spdtdzielcze
lub ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o spdtdzielniach rolnikéw, ktérej przed-
miotem dziatalno$ci jest wytwarzanie energii elektrycznej lub biogazu, lub ciepta,
w instalacjach odnawialnego Zrédta energii i rOwnowazenie zapotrzebowania
energii elektrycznej lub biogazu, lub ciepta, wytacznie na potrzeby wiasne spot-
dzielni energetycznej i jej cztonkéw, przytaczonych do zdefiniowanej obszarowo
sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nizszym niz
110 kV lub sieci dystrybucyjnej gazowej, lub sieci cieptowniczej (patrz: art. 2 pkt 33a
uOZE).

Urzad Regulacji Energetyki.

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o0 gospodarce nieruchomosciami (Dz.U. z 2018 r. poz.
2204 z pOzn. zm.).

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenistwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na srodowisko (Dz.U. z 2018 r. poz. 2081 z poZn. zm.).
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Ustawa o inwestycjach
w zakresie elektrowni
wiatrowych lub uEW

Ustawa o ochronie
przyrody lub uOP

Ustawa o odnawialnych
Zroédlach energii lub
uOZE

Ustawa o planowaniu
i zagospodarowaniu
przestrzennym lub
uPiZP

Ustawa Prawo
budowlane lub uPB

Ustawa Prawo
energetyczne lub uPE

Ustawa Prawo
geologiczne i gornicze

Ustawa Prawo
przedsigbiorcow lub uPP

Ustawa Prawo wodne

Ustawa o zagospodaro-
waniu przestrzennym

WFOSiGW

Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (Dz.U.
72019 1. poz. 654 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. 0 ochronie przyrody (Dz.U. z 2020 1. poz. 55).

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych Zrédtach energii (Dz.U. z 2018 . poz.
2389 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz.U. z 2018 1. p0z. 1945 Z pozn. zm.).

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (Dz.U. z 2019 1. poz. 1186 z pozn.
Zm.).

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (Dz.U. z 2019 r. poz. 755
z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. — Prawo geologiczne i gornicze (Dz.U. z 2019 1. poz.
868 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow (Dz.U. z 2019 1. poz. 1292
z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne (Dz.U. z 2018 r. poz. 2268 z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. 0 zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 21999 r. poz.
139 z pdzn. zm.).

Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
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Streszczenie

Celem Podrecznika jest promowanie rozwoju ,,energetyki obywatelskiej” (dalej: ,,E0”)
w Polsce. Podrecznik definiuje , energetyke obywatelsky” i przedstawia syntetyczny opis
krajowych uwarunkowan organizacyjno-prawnych dla rozwoju i promocji obywatelskich
inicjatyw energetycznych opartych o odnawialne zZrédta energii. Podrecznik jest takze
forma przewodnika, ktéry w oparciu o zbiér zagranicznych i krajowych dobrych praktyk
i doswiadczen ma stanowic¢ inspiracje do realizacji takich przedsiewzie¢ w Polsce. Wska-
zuje jak zacza¢, jakie narzedzia mozna wykorzysta¢ do aktywizacji interesariuszy projek-
tow, gdzie szuka¢ pomocy oraz wsparcia w prowadzeniu procedur administracyjnych oraz
finansowaniu.

Podrecznik przeznaczony jest dla wszystkich zainteresowanych rozwojem energetyki
obywatelskiej w Polsce.

Energetyka obywatelska stanowi kierunek rozwoju systemu energetycznego, w ktérym
osoby prywatne, organizacje, instytucje i przedsiebiorstwa spoza tradycyjnego sek-
tora energetycznego biorg czynny udziat w wytwarzaniu, przesyle i zarzadzaniu energia.
Energetyka obywatelska tworzy jeden z fundamentéw bezpieczenstwa energetycznego,
dzieki wykorzystaniu odnawialnych zrddetl energii przez lokalne, matoskalowe w ujeciu
jednostkowym, instalacje produkujgce energie elektryczng i ciepto oraz wykorzystywa-
nie rozwigzan podnoszacych efektywnos$¢ energetyczng. Energetyka obywatelska to takze
solidarne i demokratyczne uczestnictwo lokalnych spotecznosci w wiekszych projektach
dotyczacych odnawialnych Zrddet energii oraz budowanie lokalnych alternatyw dla scen-
tralizowanego i zdominowanego przez wielkie sp6tki systemu energetycznego.

W ostatnich dwdch dekadach, w odpowiedzi na zachodzace zagrozenie zmian klimatu,
powodowane m.in. przez nagromadzenie emisji ze spalania paliw kopalnych, wiele panstw
wsparto rozwoéj technologii wytwarzania energii z odnawialnych zrddet, takich jak wiatr,
stonce, woda, geotermia, biomasa. To pozwolito na powstanie ogélnoswiatowego trendu
transformacji energetycznej — wykorzystania odnawialnych, rozproszonych zrédet energii.

Rozproszenie wytwarzania energii rodzi jednak wyzwania w zakresie zarzadzania
energetyka, ktore do tej pory opierato sie¢ o scentralizowane systemy i potezne korporacje
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energetyczne. Z jednej strony, wieksze rozproszenie wytwarzania energii pozwala na opty -
malne wykorzystanie lokalnych zasobow i minimalizacje strat energii. Z drugiej jednak
strony, rodzi wyzwania i koszty zwigzane z zapewnieniem stabilnosci i pewnosci dostaw
energii w skali catego systemu. Rozwigzaniem moze by¢ rozproszenie takze zarzadzania,
np. poprzez indywidualizacje procesu inwestowania, realizacji i eksploatacji instalacji
wytwarzania, dystrybucji i wykorzystania energii. Taki kierunek rozwoju energetyki poz-
wala na zmniejszenie zaleznos$ci od centralnie zarzadzanych dostawcow energii, a takze
od paliw kopalnych, ktére stanowig podstawe zasilania centralnych systeméw energety-
cznych. Pozwala takze na ograniczenie strat energii zwigzanych z jej przesytem na duze
odlegtosci, zoptymalizowanie wytwarzania energii przez dopasowanie ilosci jej produkcji
do realnych potrzeb, a jej zrédet do lokalnych zasobow.

Aby rewolucja energetyczna byla mozliwa, niezbedne jednak jest zaangazowanie
gléwnych interesariuszy, a wiec obywateli, ktorzy musza wiaczy¢ sie w budowe swojego
i lokalnego bezpieczenstwa energetycznego. Skutkiem rozwoju energetyki obywatelskiej
jest zwiekszenie samowystarczalnosci energetycznej, wzmocnienie pozycji lokalnych
spotecznosci, tworzenie spéldzielni energetycznych, oraz zmniejszenie negatywnych
oddziatywan energetyki na Srodowisko.

W Polsce energetyka obywatelska zaczyna sie¢ rozwija¢ przede wszystkim w oparciu
o energetyke prosumenckq i rozproszona.

W energetyce prosumenckiej odbiorca energii sam produkuje ciepto lub energie elektryczna
na wiasne potrzeby — jest jednoczesnie jej producentem i konsumentem (prosumentem).
Prosumentami mogg by¢ gospodarstwa domowe, gospodarstwa rolne oraz mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MSP), ktdre lokuja sie gtéwnie na obszarze wsi i terenéw podmiejskich.
Energetyka prosumencka bazuje na matoskalowych instalacjach odnawialnych Zrédet
energii, ktére produkuja energie elektryczng na potrzeby gospodarstwa domowego lub
firmy, a nadwyzki moga sprzedawac do sieci.

Energetyka rozproszona to mate i Srednie uktady wytworcze energii elektrycznej i/lub
ciepta (w tym chtodu), mogace réwniez pracowaé w skojarzeniu (jednoczesna produkcja
energii elektrycznej i ciepta/chtodu), zasilajace lokalne spotecznosci. Uktady te opieraja
sie na réznych nos$nikach energii pierwotnej — klasycznych (wegiel, gaz ziemny, ropa
naftowa) oraz alternatywnych, odnawialnych (stonce, wiatr, woda, gazy powstate w pro-
cesach produkcyjnych, w tym biogaz i biomasa). Energetyka rozproszona bedzie miata
charakter obywatelski, w rozumieniu tego dokumentu, jezeli bedzie opierac sie na wyko-
rzystaniu OZE.

Krajowa energetyka obywatelska jest rozwijana w 3 dominujgcych formutach:

- indywidualne inicjatywy skupione na niezaleznych budynkach mieszkalnych i/lub
gospodarskich;

- klastry energii;
- spotdzielnie mieszkaniowe.

Zainteresowanie odnawialnymi zrédtami energii w Polsce w okresie ostatniej dekady
cechuje staty wzrost. Najwiekszy udzial energii wyprodukowanej z instalacji odnawialnych
zrodetl energii zostal odnotowany w wojewddztwach zachodniej i péinocno-centralnej
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Streszczenie

Polski. Potudniowa czes¢ kraju (wojewddztwa: Slgskie, opolskie) oraz wojewodztwo lubel -
skie, ze wzgledow Srodowiskowo-gospodarczych (wystepowanie z16z kopalin surowcow
energetycznych, rozwoj przemystu opartego na kopalinach) charakteryzuje si¢ znacznie
mniejszym udziatem odnawialnych Zr6det energii. Najwiekszy udziat odnawialnych Zréodet
energii obserwowany w wojewddztwach: zachodniopomorskim, pomorskim, wielkopol-
skim to gtéwnie zastuga mocy zainstalowanych w elektrowniach wiatrowych.

Na potrzeby Podrecznika wykonana zostata analiza mocnych i stabych stron energe-
tyki obywatelskiej w Polsce oraz identyfikacja wynikajacych z nich szans oraz zagrozen
dla rozwoju inicjatyw obywatelskich w zakresie odnawialnych zrédet energii. W analizie
wzieto pod uwage:

- obowigzujace przepisy oraz polityke energetyczna,

- uwarunkowania wptywajace na: mentalnos¢, sposéb postrzegania i dziatania, mozliwosci
i zdolnosci kooperacyjne, akceptacje i Swiadomos¢ spoteczng;

- aspekty finansowe realizacji inwestycji OZE (naktady, koszty, zyski, oszczednosci).

Wyniki analizy wskazuja, ze pomimo niesprzyjajacych uwarunkowan spoteczno-gospo-
darczych, majacych swoje podtoze w powojennej historii XX w., kulturze, geopolityce,
budowie geologicznej determinujacej baze surowcowg i modelach ustrojowych, Polacy sa
spoteczenstwem coraz bardziej otwartym na nowe technologie i Swiadomym energetycz-
nie. Aby jednak przetozyto sie to na szeroki rozwoj energetyki obywatelskiej, potrzebny jest
powszechny dostep do wiedzy o tym, jak realizowac obywatelskie inwestycje energetyczne.

W Polsce rozwdj inwestycji OZE reguluje wiele aktow prawnych, ale najwazniejszy z nich
to ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych Zrodtach energii. Ustawa ta okres§la m.in.
zasady i warunki wykonywania dziatalnoSci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej
z odnawialnych Zrodet energii i biogazu rolniczego w instalacjach odnawialnego Zrédta
energii oraz mechanizmy i instrumenty wspierajace przedmiotowg dziatalnos¢. W ustawie
zdefiniowane zostaty takze pojecia takie jak: prosument energii odnawialnej, mikroinsta-
lacja, mata instalacja, klaster energii oraz spétdzielnia energetyczna.

Do gtéwnych wymogoéw formalnych, ktérych wypetnienie moze by¢ niezbedne w zwigzku
z realizacja inwestycji OZE naleza:

- uzyskanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach;

- uzgodnienie warunkow realizacji przedsiewziecia w zakresie oddzialywania na obszar
Natura 2000;

- zgodno$¢ z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego/uzyskanie decyzji
o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu;

- uzyskanie pozwolenia na budowe/dokonanie zgtoszenia budowy;
- uzyskanie koncesji na wytwarzanie, przesyt i/lub dystrybucje energii.

Poza wyzej wymienionymi wymogami, celem realizacji inwestycji OZE konieczne moze sie
okazac spemienie réwniez innych, specyficznych wymogéw wynikajacych z obowigzujacego
prawa.
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Rozwoj projektu OZE mozna podzieli¢ na kluczowe etapy:

- poczatkowy/inicjalny — obejmujacy identyfikacje potrzeb i mozliwosci oraz inicjacje
wspotpracy z interesariuszami;

- organizacji inwestycji — w ktorej przygotowuje sie projekt do realizacji;
- utrzymania i/lub dalszego rozwoju badz zakonczenia projektu.

W pierwszym etapie nalezy zwro6ci¢ uwage na wtasciwie dobrany do interesariuszy sposéob
komunikacji, podja¢ dziatania zwigzane z prowadzeniem dialogu ze spoteczenstwem.
Podejscie do dziatania w fazie poczatkowej powinno by¢ ,,elastyczne” i uwzgledniac lokalne
warunki spoteczne, kulturowe, gospodarcze i Srodowiskowe.

W trakcie drugiego etapu najwazniejsze jest wlasciwe zebranie potrzebnych informacji
i wypemienie wymagan formalnych, zaplanowanie dziatan, oszacowanie zasob6w, wzmoc-
nienie pozycji obywateli uczestniczacych w projekcie.

Przechodzac do trzeciego etapu warto oceni¢ stopien osiggnietych celéw z realizacji pro-
jektu, najlepiej poprzez zaangazowanie w te ocene catej spotecznosci — zwtaszcza lideréw
projektu, tj. tych, ktérzy w duzej mierze przyczynili sie do jego realizacji.

Dobrym przykladem rozwoju energetyki rozproszonej, w tym obywatelskiej, moze by¢
budowa instalacji fotowoltaicznej o mocy 750 kW na dachach 35 budynkéw nalezgcych
do Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Wroctaw-Potudnie”. Produkowana energia elektryczna
zasila czesci wspdlne budynku: o$wietlenie klatek, teren zewnetrzny oraz prace wind.
Korzysci wynikajace z realizacji inwestycji to przede wszystkim oszczednos$ci finansowe
w wysokosci 330 tys. zt rocznie (przy kosztach dla wszystkich 102 budynkéw spoétdzielni
wynoszacych blisko 1 mln zt rocznie), ale rowniez kwestie Srodowiskowe — redukcja emisji
w wysokosci 614 Mg CO, rocznie.
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Summary

The aim of the Handbook is to promote the development of “community energy” (here-
inafter: “CE”) in Poland. The handbook defines “community energy” and presents a syn-
thetic description of national organizational and legal conditions for the development and
promotion of community energy initiatives based on renewable energy sources. The hand-
book is also a form of a guide, which, based on a collection of foreign and domestic good
practices and experiences, is to inspire the implementation of such initiatives in Poland.
It shows how to start, what tools can be used to activate project stakeholders, where to seek
help and support in conducting administrative procedures and financing.

The handbook is intended for all those interested in the development of community energy
in Poland.

Community energy is the direction of the energy system development, in which indivi-
duals, organizations, institutions and enterprises from outside the traditional energy sec-
tor take an active part in energy generation, transmission and management. Community
energy creates one of the foundations of energy security, thanks to the use of renewable
energy sources by local, small-scale, individual installations producing electricity and
heat and the use of solutions improving energy efficiency. Community energy also means
solidarity and democratic participation of local communities in larger projects concerning
renewable energy sources and building local alternatives to the centralised and dominated
by large energy system companies.

Over the last two decades, in response to the emerging threat of climate change caused by
the accumulation of emissions from the burning of fossil fuels, many countries have sup-
ported the development of technologies producing energy from renewable sources such as
wind, solar, water, geothermal and biomass. This has allowed for the emergence of a global
trend of energy transformation — the use of renewable, distributed energy sources.

However, the distribution of energy production raises challenges in terms of energy
management, which until now has relied on centralised systems and powerful energy
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corporations. On the one hand, greater distribution of energy production allows for opti-
mal use of local resources and minimises energy losses. On the other hand, however,
it raises challenges and costs related to ensuring stability and security of energy supply
on a system-wide scale. The solution can also be the decentralization of management,
e.g. through individualisation of the investment process, implementation and operation
of energy generation, distribution and use installations. Such a direction of energy deve-
lopment makes it possible to reduce dependence on centrally managed energy suppliers,
as well as on fossil fuels, which are the basis for supplying central energy systems. It also
allows to reduce energy losses related to its long-distance transmission, optimize energy
production by adjusting the amount of its production to the real needs and its sources
to local resources.

However, for the energy revolution to be possible, it is necessary to involve the main stake-
holders, i.e. citizens, who must be involved in building their own and local energy security.
The result of the development of community energy is to increase energy self-sufficiency,
strengthen the position of local communities, create energy cooperatives, and reduce the
negative impact of energy on the environment.

In Poland, the community energy sector starts to develop mainly based on prosumer and
distributed energy sector.

In the prosumer energy sector, the energy consumer produces heat or electricity for its own
needs — it is both a producer and a consumer (prosumer). Producers can be households,
farms and small and medium-sized enterprises (SMEs), which are located mainly in rural
and suburban areas. Prosumer power generation is based on small-scale installations of
renewable energy sources, which produce electricity for the needs of a household or a com-
pany, and can sell surpluses to the grid.

Distributed energy sector is a small and medium sized electricity and/or heat (including
cold) generation system that can also operate in cogeneration (simultaneous production
of electricity and heat/cooling), supplying local communities. These systems are based on
different primary energy carriers — conventional (coal, natural gas, oil) and alternative,
renewable (sun, wind, water, production process gases, including biogas and biomass).
Distributed energy will have a community character, within the meaning of this document,
if it is based on the use of RES.

The national community energy sector is developed in 3 dominant formulas:

- individual initiatives focused on independent residential and/or farm buildings;
- energy clusters;

- housing cooperatives.

The interest in renewable energy sources in Poland over the last decade has been stea-
dily growing. The largest share of energy produced from renewable energy sources was
recorded in the provinces of western and north-central Poland. The southern part of the
country (Slaskie and Opolskie Voivodships) and Lubelskie Voivodship, for environmental
and economic reasons (occurrence of mineral deposits of energy raw materials, develop-
ment of mineral-based industry) are characterized by a much smaller share of renewable
energy sources. The largest share of renewable energy sources in the Zachodniopomorskie,
Pomorskie and Wielkopolskie Voivodships is mainly due to the capacity installed in wind
power plants.
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For the purposes of the Handbook, an analysis of the strengths and weaknesses of the com-
munity energy sector in Poland and the resulting opportunities and threats to the develop-
ment of community initiatives based on the use of RES was made. The analysis took into
account:

- the applicable regulations and energy policy;

- conditions influencing: mentality, way of perceiving and acting, cooperative opportuni-
ties and abilities, public acceptance and awareness;

- financial aspects of RES investments (expenditure, costs, profits, savings).

The results of the analysis indicate that despite unfavorable social and economic condi-
tions, having their basis in the post-war history of the 20" century, culture, geopolitics,
geological structure determining the raw material base, system models, Poles are a society
more and more open to new technologies and energy-conscious. However, to translate
it into a wide development of community energy, it is necessary to have universal access
to knowledge on how to implement community energy investments.

In Poland, the development of RES investments is regulated by many legal acts, but the
most important is the Renewable Energy Sources Act dated 20 February 2015. This act defi-
nes the rules and conditions for conducting activity in the field of electricity generation
from renewable energy sources and agricultural biogas in renewable energy source ins-
tallations as well as mechanisms and instruments supporting this activity. The act also
defines terms such as: renewable energy prosumer, microinstallation, small installation,
energy cluster and energy cooperative.

The main formal requirements, the fulfilment of which may be necessary in order to imple-
ment RES investments include:

- obtaining a decision on environmental conditions;

- agreeing on the conditions of project implementation in the scope of impact on the
Natura 2000 area;

- compliance with the local spatial development plan/ a decision on land development and
management conditions;

- obtaining a building permit/notification of construction,;
- obtaining a concession for the generation, transmission and/or distribution of energy.

In addition to the abovementioned requirements, in order to implement RES investments
it may be necessary to meet other specific requirements resulting from the applicable law.

Development of a RES project can be divided into key stages:

- initial/initiative — including identification of needs and opportunities and initiation
of cooperation with stakeholders;

- investment organisation — in which the project is prepared for implementation;

- maintenance and/or further development or completion of the project.
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In the first stage, attention should be paid to the right way of communicating with the sta-
keholders, taking actions related to the dialogue with the society. The approach to action
in the initial phase should be “flexible” and consider local social, cultural, economic and
environmental conditions.

During the second phase, the most important thing is to properly collect the necessary
information and fulfil the formal requirements, plan the activities, estimate resources,
empower the citizens participating in the project.

Moving on to the third stage it is worthwhile to assess the achievement of project objec-
tives, preferably by involving in this assessment the entire community — especially the
project leaders, i.e. those who have largely contributed to its implementation.

A good example of the development of distributed energy, including the community
energy, may be the installation of a 750 kW PVs on the roofs of 35 buildings belonging to
the “Wroctaw-Potudnie” Housing Cooperative. The electricity produced supplies the com-
mon parts of the building: lighting of the staircases, outdoor area and operation of lifts.
The benefits resulting from the implementation of the investment are primarily financial
savings of PLN 330 thousand per year (with costs for all 102 buildings of the cooperative
amounting to nearly PLN 1 million per year), but also environmental issues — a reduction
in CO, emissions of 614 Mg per year.
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1 Wstep

Dostep do energii elektrycznej, jak i paliw oraz ciepta, jest podstawowym czynnikiem
zapewniajacym byt kazdego cztowieka we wspotczesnym $wiecie. Dotychczas, energetyka
elektryczna i paliwowa byta domeng panstw i wielkich, panstwowych lub miedzynarodowych
korporacji. Ostatnie dekady przynosza jednak rewolucyjne zmiany. W miare rozwoju tech-
nologii umozliwiajacych wykorzystanie ogélnodostepnych zZrédet odnawialnych, coraz
czeSciej uzytkownicy energii, indywidualnie bagdZz w grupach, podejmuja dziatania majace
na celu stworzenie i wykorzystywanie wtasnych zrddet energii. Tym samym, energetyka
przestaje by¢ branzg scentralizowang, a zaczyna by¢ w coraz wiekszym stopniu dobrem
powszechnym, obywatelskim.

Niniejszy Podrecznik przedstawia mozliwosci rozwoju EO opartej o odnawialne Zrédia
energii (OZE) w Polsce. Pokazuje takze role inicjatyw obywatelskich na rzecz budowania
spoteczenstwa Swiadomego wtasnych potrzeb energetycznych i mozliwosci aktywnego,
indywidualnego ich zaspokajania. Celem opracowania jest zwiekszenie udziatu polskiego
spoteczenstwa w transformacji energetycznej, jaka musi nastgpi¢ w najblizszej dekadzie.

Podrecznik zawiera syntetyczny opis uwarunkowan prawno-organizacyjnych oraz tzw.
dobre przykilady inicjatyw obywatelskich z krajéow regionu Morza Baltyckiego, gdzie
oddolne inicjatywy spoteczne odegraty istotng role w budowaniu systemu energetycznego
i przyczynity sie w sposéb znaczacy do wzrostu Swiadomosci i zaangazowania spotecznego
w budowe lokalnego, regionalnego i krajowego bezpieczenstwa energetycznego.

Podrecznik ma za zadanie, w sposéb przystepny dla wszystkich interesariuszy, wyjasnic¢
czym jest energetyka obywatelska i przedstawial stopien zaawansowania jej rozwoju
w Polsce. Wskazuje mocne i stabe strony takich inicjatyw, a takze istniejgce mozliwosci
rozwoju obywatelskich projektéw energetycznych w oparciu o dobre wzorce i do§wiadczenia.
Moga one postuzy¢ jako inspiracja do §wiadomego i aktywnego uczestnictwa w procesie
transformacji energetycznej i uniezaleznienia energetycznego. Zaletg tego dokumentu jest
wykorzystanie doswiadczenia krajow bedacych na réznych poziomach rozwoju systemu
energetycznego, pozyskane bezposrednio od uczestnikoéw Projektu Co2mmunity z regionu
Morza Battyckiego.
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Podrecznik pomoze znalez¢é odpowiedzi na nastepujgce pytania:

Czy projekty energetyki obywatelskiej moga by¢ korzystne i optacalne dla obywatela?

Jakie s3 zalety i bariery rozwoju projektow energetyki obywatelskiej?

Co nalezy wiedzie¢, by zrealizowac¢ projekt energetyczny?

Skad czerpac wzorce?

Gdzie szuka¢ pomocy i na co zwrdci¢ uwage?

Jakie sg mozliwoSci pozyskiwania dofinansowania?

Czy warto dziata¢ indywidualnie czy kolektywnie?

Jak wykorzystac¢ wtasne doswiadczenia dla popularyzacji projektéw obywatelskich
i budowania $wiadomosci energetycznej w mojej lokalnej, matej ,,0jczyznie”?

Ponadto, w Podreczniku przedstawione zostanie narzedzie stuzace do promowania ener-
getyki obywatelskiej — R.EN.CO.P. (z ang. renewable energy cooperative partnerships) (patrz
Rozdziatl 3.2).

1.1 Czym jest energetyka obywatelska?

Energetyka obywatelska, w zaleznos$ci od kraju i istniejagcych uwarunkowan (prawnych,
historycznych, spotecznych, kulturowych itp.) moze przybiera¢ r6znorodng forme oraz
przejawy. W ramach projektu Co2mmunity przyjeta zostata nastepujgca, wspolna defini-
cja, jako punkt wyjscia do dalszych dziatan projektowych:

,Projekty energetyki obywatelskiej oferujg zwiekszong produkcje energii odnawialnej ze Zrodet
lokalnych, takich jak wiatr, energia stoneczna, biomasa, energia wodna, energia geotermalna,
poprzez aktywny udziat spotecznosci lokalnych. Obywatele wspolnie wspotfinansujg, wspot-
rozwijajq i wspotpracujg w ramach instalacji wykorzystujqcych OZE oraz wspierajq zrowno-
wazongq dystrybucje energii, np. lokalne sieci cieptownicze lub stacje biogazu. Dzieki aktywnej
komunikacji, transparentnosci w podejmowaniu decyz;ji i dzieleniu sie korzysciami na poziomie
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lokalnym projekty energetyki obywatelskiej cieszq sie duzq akceptacjq spotecznqg. W konsek-
wencji, wspieranie projektow obywatelskich jest bardzo obiecujqce dla zwiekszenia udziatu
energetyki odnawialnej w panstwach regionu Morza Battyckiego” — Co2mmunity (2017)"

Energetyka obywatelska jest wigc kierunkiem rozwoju systemu energetycznego, w ktérym
osoby prywatne, organizacje, instytucje i przedsiebiorstwa spoza tradycyjnego sektora
energetycznego biorg czynny udziat w wytwarzaniu, przesyle i zarzagdzaniu energia. Ener-
getyka obywatelska tworzy fundament budowy bezpieczenstwa energetycznego w opar-
ciu o lokalng i matoskalowa w ujeciu jednostkowym produkqg energii elektrycznej i ciepta
ze zrddet odnawialnych oraz wykorzystywanie rozw1qzan podnoszacych efektywnos¢
energetyczng. Energetyka obywatelska to takze solidarne i demokratyczne uczestnictwo
lokalnych spotecznosci w wiekszych projektach OZE oraz budowanie lokalnych alterna-
tyw dla scentralizowanego i zdominowanego przez wielkie spétki systemu energetycz-
nego>. Jest to nic innego jak demokracja energetyczna, ktdra pozwala nam wszystkim czué¢
sie wspotodpowiedzialnymi za ksztatt i funkcjonowanie krajowego rynku energetycznego
u jego podstaw — OBYWATELL.

Jak nalezy to rozumie¢ w praktyce?

Obywatelskie projekty energetyczne powinny by¢ wynikiem indywidualnego zaan-
gazowania, a takze wspolnego wysitku i integracji mieszkancéw na poziomie lokalnym/
gminnym, majgcego na celu inicjowanie i czerpanie korzysci ze wspélnych projektow,
w szczeg6lnosci eksploatacji instalacji OZE. Terminem energetyki obywatelskiej mozemy
okresli¢ kazdy realizowany wspolnie z wspotmieszkancami, sgsiadami, przyjaciétmi pro-
jekt budowy instalacji produkujacej energie (elektryczng i/lub cieplng), nie tylko na uzytek
czesci wspolnych budynku/osiedla czy gospodarstwa, ale takze na indywidualne potrzeby
kazdego mieszkanca. Innym przykltadem moze by¢ posiadanie przez mieszkancow
udziatéw w lokalnej farmie wiatrowej, czy korzystanie z samochodéw elektrycznych zasi-
lanych energig elektryczng wyprodukowang z lokalnego odnawialnego zrédta energii.

Kto moze czerpac korzysci z energetyki obywatelskiej?

Wszyscy i kazdy z osobna — mieszkancy, samorzady, przedsiebiorcy, wspélnoty i spot-
dzielnie mieszkaniowe oraz organizacje pozytku publicznego. Producentem energii mogag
sta¢ sie m.in. szpitale, przychodnie, szkoty, przedszkola, baseny, budynki administracji
itp., dajac tym samym $wiadectwo $wiadomego obywatela, ktéry w peini wykorzystuje
swoje prawa do wspotodpowiedzialnos$ci i wspoétuczestniczenia w zyciu spotecznym.

Zatem, energetyka obywatelska polega na zblizeniu procesu wytwarzania energii do
miejsc jej wykorzystania, a tym samym zwiekszeniu kontroli, ale i odpowiedzialnosci za
lokalne bezpieczenistwo energetyczne. Taki kierunek rozwoju energetyki jest mozliwy
dzieki ogromnemu postepowi technologicznemu w zakresie indywidualnych systemoéw

1 Tlumaczenie na podstawie Co2mmunity (2017): “Community energy (CE) projects offer enhanced production of renewa-
ble energies (RE) from local sources, like wind, solar, biomass, hydropower, geothermal, through active participation of
local communities. Together, citizens co-finance, co-develop, and co-operate RE plants, and foster sustainable energy
distribution, like local heating networks or biogas filling stations. Through active communication, transparent decision-
making, and local benefit sharing CE projects have high social acceptance. Consequently, fostering CE projects is highly
promising for increasing the share of RE in the BSR.”

2 CEE Bankwatch Network, 2015. Energetyka obywatelska. Przewodnik dla samorzqdow po inwestycjach w odnawialne Zrédta
energii i efektywnosci energetycznej, Warszawa.

23



Podrecznik rozwoju energetyki obywatelskiej opartej o odnawialne zrédta energii

wytwarzania energii. W ostatnich dwéch dekadach, w odpowiedzi na zidentyfikowane
przez naukowcow zagrozenie zmian klimatu, spowodowane w przewazajacej mierze przez
nadmierne emisje gazéw cieplarnianych w procesach przemystowego wytwarzania energii
z paliw kopalnych, wiele systeméw politycznych wsparto rozwéj technologii wytwarzania
energii z odnawialnych zrddet, takich jak wiatr, storice, woda, geotermia, biomasa. Cechg
charakterystyczng tych Zrddet jest ich rozproszenie oraz niemozliwo$¢, lub nieoptacalnosé
ichmagazynowania, czy transportu. Dlatego tez, technologie ich wykorzystania muszg mie¢
charakter rozproszony. Rozproszenie wytwarzania energii rodzi zas wyzwania w zakre-
sie jej przesytu z miejsca wytwarzania do odbiorcy oraz zarzadzania calym procesem. Im
wigksze rozproszenie, tym wigeksza mozliwo$¢ optymalnego wykorzystania OZE, ale tez
wieksze koszty i ryzyko zwigzane z centralnym zarzgdzaniem energetyka. Rozwigzaniem
jest wiec rozproszenie takze zarzadzania, poprzez indywidualizacje procesu inwestowa-
nia, realizacji i eksploatacji wytwarzania i wykorzystania energii. Na tym wtasnie opiera si¢
trend transformacji energetycznej, z ktérym mamy obecnie do czynienia — potrzebujesz
energii, to mozesz ja sobie sam wyprodukowac korzystajac z dostepnych lokalnie zrodet.

Taki kierunek rozwoju energetyki pozwala na zmniejszenie zaleznosci od centralnie
zarzadzanych dostawcow energii, a takze od paliw kopalnych, ktére stanowig podstawe
zasilania centralnych systemow energetycznych. Pozwala takze na ograniczenie strat
energii zwigzanych z jej przesytem na duze odlegtosci, zoptymalizowanie wytwarzania
energii przez dopasowanie iloSci jej produkcji do realnych potrzeb, a jej zrédet do lokalnych
zasobow. W konsekwencji mozliwe jest zwiekszenie samowystarczalnosci energetycznej,
wzmocnienie pozycji lokalnych spotecznosci, tworzenie spotdzielni energetycznych, czy
tez realizacja projektéw energetycznych korzystnych dla §rodowiska.

Najwazniejsze korzysci wynikajgce z realizacji projektéw energetyki obywatelskiej to3:

Wieksza niezalezno$¢ energetyczna uzytkownikow energii — wigksze bezpieczenstwo
dostaw energii na lokalna skale, zmniejszenie przerw w dostepnosci energii

Mniejsze rachunki za ciepto i prad — wykorzystanie konkurencyjnych technologii
opartych na OZE, brak kosztow przesytu

Dodatkowe przychody w lokalnych budzetach z tytutu podatkéw od lokalnych
i regionalnych inwestycji energetycznych, rozwoj lokalnej infrastruktury

Rozwoj spoteczny i gospodarczy regionu — powstanie trwatych zielonych miejsc pracy,
na przyktad przy docieplaniu budynkéw czy produkcji i obstudze instalacji OZE

Nizsze emisje CO, i innych zanieczyszczen do powietrza, gleby i wody
— poprawa jakosci Srodowiska naturalnego oraz korzysci dla zdrowia mieszkancow

Wzmocnienie wiezi spotecznych dzieki wspoétpracy

3 Dylag A., Kassenberg A., Szymalski W., 2019. Energetyka obywatelska w Polsce — analiza stanu i rekomendacje do rozwoju,
Warszawa.
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1.2 Status energetyki obywatelskiej w Polsce

W ramach projektu Co2mmunity* zostat poddany analizie obecny stan rozwoju energetyki
obywatelskiej w regionie Morza Battyckiego, w tym Polski. Wyniki analizy wskazuja, ze
kraje regionu Morza Baltyckiego s3 na réznych etapach zaréwno transformacji energety-
cznej, jak rowniez Swiadomosci spotecznej w zakresie energetyki. Dania, Niemcy i Szwecja
sq liderami pod wzgledem rozwoju (liczby oraz wielkosci) projektéw energetyki obywa-
telskiej, za nimi plasuja sie Finlandia (ktora skutecznie wykorzystuje potencjat do rozwoju
przede wszystkim OZE), Estonia oraz Litwa. Polska i L.otwa sg przyktadami krajow, gdzie
wzrost SwiadomoSci obywatelskiej jest silnie zauwazalny w ostatnich latach, jednak pod
wzgledem liczby realizowanych projektéw energetyki obywatelskiej oraz ich skali, sg
wcigz mato zaawansowane. S3 przyktadami krajow, gdzie istnieje potrzeba wypracowa-
nia mechanizmoéw prawnych, organizacyjnych oraz finansowych utatwiajgcych realizacje
projektow energetyki obywatelskiej i im sprzyjajacych.

Rysunek 1, ponizej, przedstawia porownanie krajow na tle czynnikéw spoteczno-kul-
turowych i politycznych (w tym legislacyjnych) (Ruggiero, S. et al., 2019).
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Rysunek 1 Poréownanie krajow w oparciu o mocne strony czynnikow spoteczno-kulturowych
i aktualng polityke (Ruggiero, S. et al., 2019)

4 Ruggiero et al., 2019. Coammunity working paper no. 2.3: Developing a joint perspective on community energy: Best
Practices and Challenges in the Baltic Sea Region. Dostepny pod adresem: http://co2mmunity.eu/wp-content/up-
loads/2019/03/Co2mmunity-working-paper-2.3.pdf, data dostepu: 04.12.2019.
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W Polsce energetyka obywatelska zaczyna rozwija¢ sie przede wszystkim w oparciu
o energetyke prosumencka i rozproszona.

W energetyce prosumenckiej odbiorca energii sam produkuje ciepto lub energie elektryczna
na wilasne potrzeby — jest jednoczesnie jej producentem i konsumentem (prosumentem).
Grupy prosumentow to gospodarstwa domowe, gospodarstwa rolne oraz mate i Srednie
przedsiebiorstwa (MSP), ktdre lokuja sie gléwnie na obszarze wsi i terenéw podmiejskich.
Energetyka prosumencka bazuje na matoskalowych instalacjach OZE, ktére produkuja
energie elektryczna na potrzeby gospodarstwa domowego lub firmy, np. w elektrow-
niach fotowoltaicznych, matych turbinach wiatrowych, urzadzeniach kogeneracyjnych na
biomase czy biogaz. Rozwdj energetyki prosumenckiej uzalezniony jest od budowy sys-
temu inteligentnych sieci energetycznych, ktére zapewnig sprawng komunikacje miedzy
uczestnikami rynku energii i pozwolg na bardziej efektywne korzystanie z dostepnych
w polaczonym systemie zasobdw energetycznychs.
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P N zuzywasz na wlasne potrzeby
/ I \ Nadmiar energii oddajesz
do sieci Zaktadu Energetycznego (ZE)
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lub gdy wieje wiatr
i przekazywana
jest do sieci \ /
elektrycznej . .
budynku Bralfu]ch energie
pobierasz za darmo
z sieci ZE
do ilosci 80%
o energii oddanej
/ \ 2L
o NN\ N\
/ \ /77
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do sieci ZE i bedziesz mdgt jg pobrac z sieci
w innym momencie, np. gdy panele PV
AN nie beda produkowac energii — noc
/77
o J

Rysunek 2 Schemat systemu rozliczania prosumenta (Opracowanie wtasne na podstawie foto-
OGNIWA)®

5 Ibidem.

6 Fotoogniwa, Rozliczenie prosumentéw. Ekozysk. Dostepny pod adresem: http://fotoogniwa-polska.pl/about/taryfy-
gwarantowane/, data dostepu: 03.01.2020.
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Energetyka rozproszona to mate i Srednie uklady wytwoércze energii elektrycznej i/lub
ciepta (w tym chtodu), mogace rowniez pracowaé w skojarzeniu (jednoczesna produk-
cja energii elektrycznej i ciepta/chtodu). Wykorzystuje sie tu zaréwno konwencjonalne,
jak i alternatywne technologie energetyczne. Uktady te opierajqa sie na réznych nos$nikach
energii pierwotnej — klasycznych (wegiel, gaz ziemny, ropa naftowa) oraz alternatywnych,
odnawialnych (storice, wiatr, woda, gazy powstate w procesach produkcyjnych, w tym bio-
gaz i biomasa). Zaktada sig, ze generacja rozproszona powinna wspotpracowac z sieciami
dystrybucyjnymi $§redniego i niskiego napiecia. Zrédta moga tez pracowaé autonomicznie,
zasilajac jednego odbiorce lub grupe wydzielonych odbiornikéw?.

Energetyka rozproszona to mate (o mocy znamionowej do 50—150 MW) jednostki i obiekty
wytworcze, przylaczane bezposrednio do sieci rozdzielczych lub zlokalizowane w sieci elek-
troenergetycznej odbiorcy (za urzadzeniem kontrolno-rozliczeniowym), niepodlegajace
centralnemu planowaniu rozwoju i dysponowaniu moca®.

Krajowa energetyka rozproszona, w tym obywatelska, jest rozwijana w 3 dominujacych
formutach:

indywidualne klastry spotdzielnie
inicjatywy energii mieszkaniowe

Stan rozwoju energetyki odnawialnej w rozkladzie na poszczegdélne regiony Polski
przedstawiajg ponizsze grafiki (wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.)%. Rysunki 3-8
obrazuja moc zainstalowang w instalacjach OZE, elektrowniach wiatrowych, wodnych,
stonecznych, biomasowych i biogazowych obejmujacych instalacje, ktore uzyskaty:

- koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej;

- wpis do rejestru wytwdrcéw energii w matej instalacji;

- mikroinstalacje wnioskujace o wydanie Swiadectw pochodzenia;

oraz w przypadku instalacji OZE (Rysunek 3) oraz elektrowni biogazowych (Rysunek 8)

- wpis do rejestru wytwdrcoéw biogazu rolniczego.

7 Klos M., 2012. Generacja rozproszona w krajowym systemie elektroenergetycznym — korzysci i problemy, w: Gospodarka
rozproszona w nowoczesnej polityce energetycznej — wybrane problemy i wyzwania, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Warszawa.

8 Dylag A, Kassenberg A., Szymalski W., 2019. Energetyka obywatelska w Polsce — analiza stanu i rekomendacje do rozwoju,
Warszawa.

9 Instalacje OZE w Polsce. Dostepny pod adresem: https://www.cire.pl/gal,118,961,0,0,0,0,0,instalacje-oze-w-polsce.
html#galeria, data dostepu: 23.12.2019.
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Rysunek 3 Moc zainstalowana w instalacjach
OZE w Polsce na koniec 2018 [MW] (Opraco-
wanie wtasne na podstawie Cire.pl)
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Rysunek 5 Moc zainstalowana w elektrow-
niach wodnych w Polsce na koniec 2018 [MW]
(Opracowanie wtasne na podstawie Cire.pl)
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Rysunek 4 Moc zainstalowana w elektrowniach
wiatrowych w Polsce na koniec 2018 [MW]
(Opracowanie wtasne na podstawie Cire.pl)
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Rysunek 6 Moc zainstalowana w elektrow-
niach stonecznych w Polsce na koniec 2018
[MW] (Opracowanie wtasne na podstawie Cire.pl)
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Rysunek 7 Moc zainstalowana w elektrowniach ~ Rysunek 8 Moc zainstalowana w elektrowniach
biomasowych w Polsce na koniec 2018 [MW]  biogazowych w Polsce na koniec 2018 [MW]
(Opracowanie wtasne na podstawie Cire.pl) (Opracowanie wtasne na podstawie Cire.pl)

Zainteresowanie OZE w Polsce w okresie ostatniej dekady cechuje staty wzrost. Rozktad
przestrzenny mocy zainstalowanych w instalacjach OZE w Polsce (wg danych na koniec
2018 r.) wykazuje znaczne zréznicowanie péinocy i potudnia kraju. Najwiekszy udziat
energii wyprodukowanej z instalacji OZE zostat odnotowany w wojewodztwach zachodniej
i péinocno-centralnej Polski. Potudniowa czes¢ kraju (wojewddztwa: Slgskie, opolskie) oraz
wojewoddztwo lubelskie, ze wzgledéw Srodowiskowo-gospodarczych (wystepowanie zt6z
kopalin surowcow energetycznych, rozwdj przemystu opartego na kopalinach) charakte-
ryzuje sie znacznie mniejszym udziatem OZE (ponizej ok. 230 MW w ujeciu wojewddzkim).
Najwiekszy udzial w OZE w wojewddztwach: zachodniopomorskim, pomorskim, wiel-
kopolskim to gtéwnie zastuga mocy zainstalowanych w elektrowniach wiatrowych (moc
taczna w ujeciu wojewoddzkim — powyzej 750 MW).

W latach 2008-2015 intensywnie rozwijala sie energetyka wiatrowa, byty to jednak inwe-
stycje realizowane gtéwnie przez duze koncerny energetyczne, w ktérych udziat jednost-
kowych obywateli ograniczat sie do dzierzawy nieruchomosci pod lokalizacje elektrowni.
Rozwoj tej technologii zostal zatrzymany w roku 2015 przez wprowadzone regulacje
prawne blokujgce lokalizowanie wiatrakéw w poblizu zabudowy mieszkaniowej i obsza-
row cennych przyrodniczo. Byto to spowodowane narastajgcymi protestami lokalnych
spotecznosci. Energetyka wiatrowa stata sie tym samym przyktadem nieprawidtowo pro-
wadzonego dialogu pomiedzy inwestorami a spoteczenistwem i braku zaangazowania
obywatelskiego w rozwo6j energetyki odnawialne;.

Energetyka biomasowa réwniez rozwijata sie intensywnie w latach 2005-2014, ale byt
to kolejny przykitad rozwoju OZE poprzez koncerny energetyczne w oparciu o biznes
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przemystowy i duzoskalowy, a nie energetyke obywatelska. Biomasa byla wykorzy-
stywana gtéwnie w duzych obiekatach spalania, w tym w tzw. wspotspalaniu z weglem.
Ze wzgledu na ogromne potrzeby w zakresie dostaw biomasy do takich obiektow, byta
ona sprowadzana albo z laséw panstwowych albo w formie przemystowych odpadéw bio-
masowych z zagranicy lub z przemystu drzewnego. Spalanie biomasy nie przyczynito sie
do powstawania upraw energetycznych, wykorzystania biomasy rolniczej, a tym samym
zaangazowania obywatelskiego mieszkancéw wsi. Nie powstaty lokalne rynki biomasy, co
stanowito bariere dla rozwoju matych, rozproszonych instalacji biomasowych. Réwniez
o brak zaangazowania obywatelskiego rozbijaly sie rzagdowe plany szerokiego rozwoju
biogazowni. Tutaj dodatkowo wazng barierg byt brak woli wspoétpracy lokalnych intere-
sariuszy — grup rolnikow i zaktadéw przemystu rolnego, jako dostawcéw substratéw do
biogazowni i odbiorcéw substancji pofermentacyjnych, a takze brak rozbudowanych sieci
cieplnych, pozwalajacych na lokalne wykorzystanie produkowanego ciepta.

Szczeg6lng popularnoscig w ostatnich latach cieszg sie tzw. mikroinstalacje fotowoltaiczne,
co przetozylo sie na podwojenie sprzedazy tego typu instalacji wzgledem poprzednich
12 miesiecy, a w 2019 roku sprzedaz osiggata rekordowe poziomy. Liczba mikroinstalacji
fotowoltaicznych podtaczonych do sieci pod koniec 2018 roku wynosita 55 105, a ich moc
ok. 380 MW (Rysunek 9). Wzrost ten jest zastugg gtéwnie inwestycji indywidualnych oraz
funkcjonowania krajowych programéw wsparcia finansowego (patrz Rozdziat 3.1, K13).
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Rysunek 9 Mikroinstalacje fotowoltaiczne podtqczone do sieci w latach 2010-2018"

10 Dylag A., Kassenberg A., Szymalski W., 2019. Energetyka obywatelska w Polsce — analiza stanu i rekomendacje do rozwoju,
Warszawa.

11 Ibidem.

30



1 Wstep

Historia rozwoju energetyki odnawialnej w Polsce jest, jak wida¢, dobrym przyktadem
niewtasciwego ukierunkowania jej fundamentéw, ktére powinny bazowac¢ na szero-
kim zaangazowaniu odbiorcow energii i lokalnych, rozproszonych interesariuszy, a nie
wylacznie duzych przemystowych i sektorowych graczy.

Druga powazna barierg dla rozwoju energetyki obywatelskiej w Polsce jest system infra-
struktury elektroenergetycznej, oparty o scentralizowany i nieelastyczny system przesytu
i dystrybucji energii.
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2 Ramy prawno-organizacyjne
energetyki obywatelskiej w Polsce

Kluczowe bariery w dotychczasowym rozwoju energetyki obywatelskiej w Polsce, majq
swoje podtoze w wielu obiektywnych uwarunkowaniach. Historia, kultura, geopolityka,
budowa geologiczna determinujgca baze surowcowg, czy modele ustrojowe i gospodar-
cze. CzeS¢ tych czynnikéw spowodowato, zZe najbezpieczniejszym i najtanszym sposobem
zapewnienia Polsce bezpieczenstwa energetycznego przez kolejne dekady byto wykorzys-
tanie wegla w przemystowych, scentralizowanych instalacjach. Cze$¢ tych uwarunkowan
ma réwnoczes$nie ogromny wptyw na zachowania obywatelskie — matg wole wspotpracy
i poziomu zaangazowania spotecznego, podejscie do korzystania ze Srodowiska i dziatan
na rzecz jego ochrony, niska Swiadomos¢ zagrozen ekologicznych oraz odpowiedzialnos$ci
spotecznej. Szybko postepujace zmiany klimatu, wptywajace w coraz wigekszym stopniu
na zycie kazdego z nas, a takze bardzo silna presja geopolityczna na dziatania zwigzane
z ochrong Klimatu i Srodowiska, powodujg zmiany postaw spotecznych. Stopniowe
wyczerpywanie sie krajowych zasob6w wegla, koszty emisji CO, oraz starzejaca sie infra-
struktura energetyki konwencjonalnej dodatkowo mobilizujg politykéw do tworzenia oto-
czenia regulacyjnego, sprzyjajacego rozwojowi energetyki odnawialnej. Spadek kosztéw
technologii energetycznych pozwalajacych na indywidualne wykorzystanie OZE, sprzyja
aktywnosci spotecznej.

Ponizej opisane zostaty kluczowe akty prawne™ warunkujace rozwoj energetyki obywa-
telskiej w Polsce, jak rowniez gtéwne wymogi formalne mogace mie¢ zastosowanie w odnie-
sieniu do budowy i eksploatacji instalacji OZE oraz powigzanych z nig sieci. W kolejnych
czeSciach rozdziatu 2 przedstawiono giéwne aspekty prawne, kulturowo-spoteczne oraz
ekonomiczne warunkujgce realizacje inwestycji OZE (patrz: punkt 2.1). Wskazano takze,
jako dobre wzorce, projekty zrealizowane z powodzeniem na terenie kraju oraz projekty
obywatelskie z krajow regionu Morza Battyckiego (patrz: punkt 2.2).

12 Pelne nazwy wymienionych w Rozdziale 2 aktéw prawnych oraz odwotania do dziennikéw ustaw przedstawione zostaty
w ramach Listy skrotow i definicji.
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2.1 Kluczowe akty prawne

Rozwdj projektdw energetyki obywatelskiej w Polsce jest warunkowany przepisami wielu
aktéw prawnych — ustaw i aktéw wykonawczych do nich. Do szczegdlnie istotnych regu-
lacji nalezg m.in.:

- ustawa o odnawialnych zrodtach energii (dalej: uOZE) — okresla m.in. zasady i warunki wyko-
nywania dziatalno$ci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet
energii i biogazu rolniczego w instalacjach odnawialnego zrdédta energii oraz mechanizmy
i instrumenty wspierajgce przedmiotowg dziatalnos¢. W ustawie zdefiniowane zostaty
m.in. takie pojecia jak: prosument energii odnawialnej, mikroinstalacja, mata instalacja,
klaster energii oraz spotdzielnia energetyczna (patrz: Lista skrotéw i definicji);

- ustawa Prawo energetyczne (dalej: uPE) — okreSla zasady ksztattowania polityki ener-
getycznej panstwa, zasady i warunki zaopatrzenia i uzytkowania paliw i energii, w tym
ciepta, oraz dziatalnos$ci przedsigbiorstw energetycznych, a takze okresla organy wtasciwe
w sprawach gospodarki paliwami i energig. Reguluje ona m.in. kwestie zwigzane z kon-
cesjami na wytwarzanie energii oraz jej przesyt i dystrybucje oraz przytaczenie do sieci,
w tym wskazuje m.in. na pierwszenstwo przytgczenia do sieci instalacji OZE;

- ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (dalej: uEW) — okresla warunki
oraz tryb lokalizacji i budowy elektrowni wiatrowych na ladzie, w tym warunki lokali-
zacji elektrowni wiatrowych w sgsiedztwie istniejgcej albo planowanej zabudowy miesz-
kaniowej. Ustawa ta definiuje pojecie elektrowni wiatrowej (patrz: Lista skrotow i defi-
nicji) oraz wskazuje, ze lokalizacja przedmiotowej elektrowni nastepuje wylacznie na
podstawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (dalej: MPZP lub plan
miejscowy). Okresla ona rowniez tzw. ,,zasade 10H”, tj., ze odlegtos¢, w ktorej mogq by¢
lokalizowane i budowane:

— elektrownia wiatrowa — od budynku mieszkalnego albo budynku o funkcji mieszanej,
w sktad ktérej wchodzi funkcja mieszkaniowa, oraz

— budynek mieszkalny albo budynek o funkcji mieszanej, w sktad ktdorej wchodzi funkcja
mieszkaniowa — od elektrowni wiatrowe;j

— jest réowna lub wieksza od dziesieciokrotnosci wysokos$ci elektrowni wiatrowej mier-
zonej od poziomu gruntu do najwyzszego punktu budowli, wliczajac elementy technicz-
ne, w szczeg6lnosci wirnik wraz z topatami (catkowita wysokos¢ elektrowni wiatrowej).

Odlegtos¢, o ktorej mowa powyzej, wymagana jest rowniez przy lokalizacji i budowie
elektrowni wiatrowej od parkow narodowych, rezerwatéw przyrody, parkéw krajobra-
zowych i obszaréw Natura 2000 oraz od leSnych kompleksow promocyjnych, przy czym
ustanawianie tych form ochrony przyrody oraz leSnych komplekséw promocyjnych nie
wymaga jej zachowania,

- ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (dalej: uPiZP) — okre$la m.in.
zakres i sposoby postepowania w sprawach przeznaczania terenéw na okresSlone cele
oraz ustalania zasad ich zagospodarowania i zabudowy;

- ustawa Prawo budowlane (dalej: uPB) — normuje dziatalno$¢ obejmujacq sprawy pro-
jektowania, budowy, utrzymania i rozbidrki obiektéw budowlanych oraz okresla zasady
dziatania organéw administracji publicznej w tych dziedzinach. Ustawa reguluje m.in.
kwestie zwigzane z pozwoleniem na budowe (dalej zamiennie: PnB) oraz zgloszeniem,;
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- ustawa o ocenach oddziatywania na srodowisko (dalej: u00S) — okre$la m.in. zasady i tryb
postepowania w sprawach ocen oddziatywania na Srodowisko i na obszar Natura 2000
oraz zasady udziatu spoteczenistwa w ochronie Srodowiska. Reguluje ona rowniez kwes-
tie zwigzane z procedurg wydawania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach (dalej
zamiennie: DSU) dla przedsiewzige¢ mogacych znaczaco oddziatywac na Srodowisko;

— rozporzadzenie w sprawie przedsiewzie¢ mogqcych znaczgco oddziatywac na srodowisko
(dalej: rDSU) — okresla rodzaje przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczgco oddziatywaé
na srodowisko oraz rodzaje przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywac
na srodowisko, jak rowniez przypadki, w ktérych zmiany dokonywane w obiektach sa
kwalifikowane jako takie przedsiewziecia.

2.2 Gtowne wymogi formalne

Realizacja projektu obywatelskiego, ktorego przedmiotem jest wytwarzanie energii elek-
trycznej i/lub cieplnej z odnawialnych Zrddet energii, w zaleznosci od rodzaju Zrédta, mocy
instalacji oraz jej lokalizacji, wymaga¢ moze wypelnienia okreslonych wymogéw formal-
nych, m.in. uzyskania odpowiednich decyzji administracyjnych (w tym pozwolen) i/lub kon-
cesji. Wymogi te moga sie bardzo r6zni¢ pomiedzy poszczeg6lnymi przypadkami i powinny
zosta¢ kazdorazowo przeanalizowane na etapie planowania konkretnego projektu. Celem
niniejszego Podrecznika nie jest przedstawienie peinej listy wymagan niezbednych do
realizacji inwestycji OZE w odniesieniu do jej wszystkich mozliwych wariantéw. Niemniej
jednak, aby da¢ pewien obraz tego zagadnienia, ponizej opisane zostaty gtéwne wymogi
formalne, ktdére dotyczy¢ moga budowy i eksploatacji instalacji OZE, jak réwniez przesytu
i/lub dystrybucji wytworzonej w tych instalacjach energii, a takze przypadki, w ktérych
konieczne bedzie ich wypetnienie.

Do gtéwnych wymogoéw formalnych, ktérych wypetnienie moze by¢ niezbedne w zwigzku
z realizacja inwestycji OZE naleza:

uzyskanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach

uzgodnienie warunkow realizacji przedsiewziecia w zakresie oddziatywania na obszar
Natura 2000%

zgodnos¢ z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego/uzyskanie decyzji

o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

uzyskanie pozwolenia na budowe/dokonanie zgloszenia budowy

uzyskanie koncesji na wytwarzanie, przesyt i/lub dystrybucje energii

13 Uzgodnienie moze by¢ wymagane w przypadku planowanych przedsiewzie¢ niewymagajacych uzyskania decyzji
o $rodowiskowych uwarunkowaniach, a mogacych znaczaco oddziatywac na obszar Natura 2000.
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Poza wyzej wymienionymi wymogami, celem realizacji inwestycji OZE konieczne
moze sie okazal spetlnienie réwniez innych, specyficznych wymogéw wynikajacych
z obowigzujacego prawa. Przykltadowo, w przypadku instalacji stuzacych do wytwarzania
energii elektrycznej z wykorzystaniem hydroenergii szczegdlnie istotne bedzie spetnienie
wymagan wynikajacych z przepiséw ustawy Prawo wodne, zwtaszcza tych dotyczacych
zgdd wodnoprawnych. Jedng z form udzielenia zgody wodnoprawnej jest wydanie pozwo-
lenia wodnoprawnego, ktoére wymagane jest m.in. na:

- ustugi wodne, w tym m.in. korzystanie z wdd do celéw energetyki, w tym energetyki wodnej;

- szczeg6lne korzystanie z wod, w tym m.in. korzystanie z wod na potrzeby dziatalnosci
gospodarczej; innej niz dziatalno$c rolnicza';

- wykonanie urzadzen wodnych;

- regulacje wdd, zabudowe potokow gorskich oraz ksztattowanie nowych koryt ciekow
naturalnych;

- zmiane uksztaltowania terenu na gruntach przylegajacych do wdd, majaca wptyw na
warunki przeptywu wod.

Z kolei wymogi wynikajace z przepiséw ustawy Prawo geologiczne i gornicze beda szcze-
golme istotne w odniesieniu do instalacji wykorzystujacych do produkcji energii cieplnej
energie geotermalng, przede wszystkim w zakresie dotyczagcym wydobywania kopalin
(w tym przypadku wod termalnych) ze zt6z.

6 Decyzja o Srodowiskowych uwarunkowaniach

Realizacja inwestycji OZE wymagac¢ moze uzyskanla decyzjio srodow1skowych uwarunko-
waniach. DSU wydawana jest na podstawie przepiséw u0O0S, a jej uzyskanie wymagane jest
dla planowanych:

- przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczgco oddziatywaé na srodowisko (tzw. I grupa
przedsiewziec);

- przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywaé na Srodowisko (tzw. II
grupa przedsiewziec).

Rodzaje przedsiewziec¢, o ktdrych mowa powyzej, oraz przypadki, w ktérych zmiany doko-

nywane w obiektach sg kwalifikowane jako takie przedsiewziecia okreslone zostaty w rDSU.

Rozporzadzenie wymienia zar6wno wybrane rodzaje inwestycji energetycznych w obsza-

rze odnawialnych Zrédet energii, jak i inwestycji, ktére moga cho¢ nie muszg by¢ z tym

obszarem zwigzane, jak instalacje do spalania paliw.

W ramach procedury wydawania DSU dla wyzej wspomnianych inwestycji moze by¢ wyma-

gane przeprowadzenie oceny oddzialywania przedsiewziecia na srodowisko (dalej: 00S),
tj. postepowania obejmujacego w szczegdlnosci:

- weryfikacje raportu o oddzialywaniu przedsiewziecia na Srodowisko;
- uzyskanie wymaganych ustawa opinii i uzgodnien;
- zapewnienie mozliwosci udziatu spoteczenstwa w postepowaniu.

14 W rozumieniu art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 15 listopada 1984 r. o podatku rolnym (Dz.U. z 2019 r. poz. 1256 z pdzn. zm.).
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W przypadku przedsiewzie¢ z I grupy przeprowadzenie 0O0S jest obligatoryjne, nato-
miast w przypadku przedsiewzie¢ z II grupy o obowigzku przeprowadzenia 00S decyduje
organ wiasciwy do wydania DSU, blorqc pod uwage rodzaj, charakterystyke i usytuowanie
przedsiewziecia oraz rodzaj, cechy i skalg jego mozliwego oddzialywania na srodowisko
(szczego6towe kryteria okresla art. 63 ust. 1 u009s).

Organem wiasciwym do wydania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla inwe-

stycji OZE jest:

- wlasciwy miejscowo regionalny dyrektor ochrony srodowiska — w przypadku elektrowni
wiatrowych;

- wojt, burmistrz, prezydent miasta — w przypadku pozostatych inwestycji.

Wydanie DSU nastepuje przed uzyskaniem m.in. decyzji o warunkach zabudowy i zagos-

podarowania terenu, decyzji o pozwoleniu na budowe oraz pozwolen wodnoprawnych na
regulacje wod i na wykonanie urzadzen wodnych.

Wymagania dotyczace decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla poszczegdlnych
zrodet energii:

Energia wiatru

Uzyskania DSU wymagajg instalacje wykorzystujace do wytwarzania energii elektrycznej energie wiatru:

1. Iacznej mocy nominalnej elektrowni nie mniejszej niz 100 MW
(00S obligatoryjna)

2. lokalizowane na obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej
(00S obligatoryjna)

3. inne niz wymienione w punktach 1i 2 powyzej lokalizowane na obszarach chronionych na podstawie
ustawy o ochronie przyrody (dalej: uOP)", z wylaczeniem instalacji przeznaczonych wytacznie do zasi-
lania znakow drogowych i kolejowych, urzadzen sterujacych lub monitorujacych ruch drogowy lub
kolejowy, znakéw nawigacyjnych, urzadzen oswietleniowych, billboardéw i tablic reklamowych
(00S uzalezniona od decyzji organu)

4. inne niz wymienione w punktach 1i 2 powyzej o catkowitej wysokosci nie nizszej niz 30 m
(00S uzalezniona od decyzji organu)

Energia

promieniowania stonecznego

Uzyskania decyzji wymaga zabudowa przemystowa, w tym zabudowa systemami fotowoltaicznymi, wraz
Z towarzyszaca jej infrastruktura, o powierzchni zabudowy nie mniejszej niz:

1. 0,5hana obszarach chronionych na podstawie uOP* lub w otulinach parkéw narodowych, rezerwatow
przyrody i parkow krajobrazowych
(00S uzalezniona od decyzji organu)

2. 1hana obszarach innych niz wymienione w punkcie 1 powyzej
(00S uzalezniona od decyzji organu)

/

15 tj. obszarach parkéw narodowych, rezerwatéw przyrody, parkéw krajobrazowych, obszaréw chronionego krajobrazu,
obszaréw Natura 2000, uzytkéw ekologicznych oraz zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych.

16 Ibidem.
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Hydroenergia

Uzyskania DSU wymagaja:
1. zapory lub inne urzadzenia przeznaczone do zatrzymywania i statego retencjonowania (gromadzenia)
nie mniej niz 10 mln m3 nowej lub dodatkowej masy wody
(0O0S obligatoryjna)
2. budowle pietrzace o wysokosci pietrzenia wody nie mniejszej niz 5 m
(00S obligatoryjna)
3. elektrownie wodne
(00S uzalezniona od decyzji organu)

4. budowle pietrzace inne niz wymienione w punktach 1i 2 powyzej:

a. na obszarach chronionych na podstawie uOP*” lub w otulinach parkéw narodowych, rezerwatow
przgrody i parkéw krajobrazowych, z wytaczeniem budowli pietrzacych o wysokos$ci pietrzenia
wody mniejszej niz 1 m realizowanych na podstawie planu ochror(liy, planu zadan ochronnych lub
zadan ochronnych ustanowionych dla danej formy ochrony przyrody,

b. jezeli pietrzenie dotyczy ciekéw naturalnych, na ktdrych nie ma budowli pietrzacych

c. jezeliw Eromieniu mniejszym niz 5 km na tym samym cieku lub cieku z nim potgczonym znajduje
sie inna budowla pietrzaca

d. o wysokosci pietrzenia wody nie mniejszej niz1m

\_ (00S$ uzalezniona od decyzji organu) Y.

Energia geotermalna

Uzyskania DSU wymagaja nastepujace przedsiewziecia dotyczace wod termalnych jako kopalin:

1. wydobywanie kopalin ze ztoza metoda otwordw wiertniczych inne niz wymienione w § 2 ust. 1 pkt 24
rDSU (wskazany paragraf dotyczy gazu, ropy naftowej i jej naturalnych pochodnych)
(00S uzalezniona od decyzji organu)

2. poszukiwanie lub rozpoznawanie z16z kopalin:
a. wykonywane metodg otwordw wiertniczych o gtebokosci wiekszej niz 1000 m:
— w strefach ochronnych uje¢ wody
— na obszarach ochronnych zbiornikéw wéd srédlagdowych

— na obszarach parkéw narodowych, rezerwatow przyrody, parkow krajobrazowych i obszarow
Natura 2000 lub otulinach parkow narodowych, rezerwatow przyrody i parkdw krajobrazowych

(00S$ uzalezniona od decyzji organu)
g
b. wykonywane metoda otworéw wiertniczych o glebokosci wiekszej niz 5000 m w przypadku stref
i gbszaréw, innych niz wymienione w lit. a powyzej
\_ (00S uzalezniona od decyzji organu) )

Biogaz, bioptyny lub biomasa

Uzyskania decyzji wymagaja elektrocieptownie lub inne instalacje do spalania paliw z wylaczeniem
odpaddéw niebedacych biomasa, w celu wytwarzania energii elektrycznej lub cieplnej:

1. 0 mocy cieplnej nie mniejszej niz 300 MW rozumianej jako ilo$¢ energii wprowadzonej w paliwie do
instalacji w jednostce czasu przy nominalnym obcigzeniu tych instalacji
(0O0S obligatoryjna)

2. inne niz wymienione w punkcie 1 powyzej, 0 mocy cieplnej rozumianej jako ilos¢ energii wprowadzonej
w paliwie do instalacji w jednostce czasu przy nominalnym obcigzeniu tych instalacji, nie mniejszej
niz 25 MW, a przy stosowaniu paliwa statego — nie mniejszej niz 10 MW

\_ (00S uzalezniona od decyzji organu) )

17 Ibidem.
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Uzgodnienie warunkow realizacji przedsiewzigcia w zakresie oddzialywania na obszar

Natura 2000

Realizacja inwestycji OZE niestanowigcej przedsiewziecia mogacego znaczaco oddziatywaé
na $rodowisko, a wigec niewymagajgcej uzyskania DSU, wymaga¢ moze uzgodnienia
warunkow realizacji przedsiewziecia w zakresie oddzialywania na obszar Natura 2000,
w tym przeprowadzenia oceny oddziatywania przedsiewzigcia na obszar Natura 2000 (tzw.
III grupa przedsiewziec). Ocena ta stanowi OOS ograniczong do badania oddzialywania
przedsiewziecia na obszar Natura 2000 i wymagana jest, jezeli:

- planowane przedsiewziecie moze znaczgco oddzialywac¢ na obszar Natura 2000, a nie
jest bezposrednio zwigzane z ochrong tego obszaru lub nie wynika z tej ochrony;

- obowigzek jej przeprowadzenia zostat stwierdzony w drodze postanowienia przez
wtasciwego miejscowo regionalnego dyrektora ochrony srodowiska przy uwzglednieniu
lgcznie uwarunkowan takich jak rodzaj, charakterystyka i usytuowanie przedsiewziecia
oraz rodzaj, cechyiskalajego mozliwego oddziatywania, w odniesieniu do oddzialtywania
przedsiewzigcia na obszar Natura 2000, w szczeg6lnosci w odniesieniu do integralnosci
i spojnosci tych obszaréw, oraz biorgc pod uwage skumulowane oddziatywanie
przedsiewziecia z innymi przedsiewzieciami (patrz: art. 97 ust. 1 uOOS).

Obowigzek rozwazania czy przedsiewziecie nalezace do III grupy moze potencjalnie znaczaco
oddziatywa¢ na obszar Natura 2000, wystepuje przed wydaniem decyzji wymaganej przed
rozpoczeciemrealizacji przedsiewziecia (w tym m.in. decyzji o warunkach zabudowyizago-
spodarowania terenu i decyzji o pozwoleniu na budowe oraz pozwolen wodnoprawnych
na regulacje wod i na wykonanie urzadzen wodnych) oraz przed przyjeciem zgloszenia
budowy lub wykonania rob6t budowlanych oraz zgtoszenia zmiany sposobu uzytkowania
obiektu budowlanego lub jego czeSci na podstawie uPB, i lezy po stronie organu wtasciwego
do wydania decyzji lub przyjecia zgtoszenia.

Po przeprowadzeniu oceny oddzialywania przedsiewziecia na obszar Natura 2000 regio-
nalny dyrektor ochrony srodowiska uzgadnia, w drodze postanowienia, warunki realizacji
przedsiewziecia w zakresie oddzialywania na obszar Natura 2000, jezeli:

- zoceny oddziatywania przedsiewzigcia na obszar Natura 2000 wynika, ze przedsiewziecie
nie bedzie znaczaco negatywnie oddziatywaé na ten obszar;

- z oceny oddzialywania przedsiewziecia na obszar Natura 2000 wynika, ze przed-
siewziecie moze znaczaco negatywnie oddzialywaé¢ na ten obszar, i jednoczes$nie
zachodzg przestanki, o ktérych mowa w art. 34 uOP (tj. za realizacja przedsiewziecia
przemawiajg konieczne wymogi nadrzednego interesu publicznego, w tym wymogi
o charakterze spotecznym lub gospodarczym, przy jednoczesnym braku rozwigzan
alternatywnych).

Jezeli natomiast z oceny oddzialywania przedsiewziecia na obszar Natura 2000 wynika,
ze przedsiewziecie moze znaczaco negatywnie oddziatywac na ten obszar, i jezeli nie
zachodza przestanki, o ktérych mowa powyzej, regionalny dyrektor ochrony srodowiska
odmawia uzgodnienia warunkow realizacji przedsiewzigcia.
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Zgodnos¢ z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego/decyzja

o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

Zakres i sposoby postepowania w sprawach przeznaczania terenéw na okreslone cele oraz
ustalania zasad ich zagospodarowania i zabudowy, a wiec m.in. lokalizacji instalacji odna-
wialnych zrédet energii, okres$lajq przepisy uPiZP.

Ustalenie przeznaczenia terenu, rozmieszczenie inwestycji celu publicznego oraz
okreslenie sposoboéw zagospodarowania i warunkow zabudowy terenu nastepuje w MPZP.
W zwigzku z tym, planujac realizacje inwestycji OZE/sieci niezbedne jest sprawdzenie czy
nieruchomos¢, w obrebie ktdrej planowana jest jej lokalizacja zostata objeta MPZP i, jesli
tak, czy jego zapisy dopuszczaja realizacje tego typu przedsiewzie¢. W przypadku gdy
istniejacy plan miejscowy nie dopuszcza realizacji planowanego przedsiewziecia, mozliwe
jest podjecie préby zmiany takiego planu, przy czym nalezy pamietac, ze moze by¢ to pro-
ces czasochtonny.

W kontekscie instalacji OZE waznym jest, Ze plan miejscowy przewidujgcy mozliwo$c¢ loka-
lizacji budynkéw umozliwia réwniez lokalizacje mikroinstalacji takze w przypadku innego
przeznaczenia terenu niz produkcyjne, chyba ze ustalenia planu miejscowego zakazujq
lokalizacji takich instalacji.

W przypadku braku MPZP okreslenie sposobdw zagospodarowania i warunkéw zabudowy
terenu nastepuje w drodze decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu,
przy czym:

- lokalizacje inwestycji celu publicznego ustala sie w drodze decyzji o lokalizacji inwestycji
celu publicznego;

- sposob zagospodarowania terenu i warunki zabudowy dla innych inwestycji ustala sie
w drodze decyzji o warunkach zabudowy.

Budowa i eksploatacja instalacji stuzgcych do wytwarzania energii elektrycznej i/lub cie-
plnej, w przeciwienstwie do budowy i utrzymania instalacji stuzacych do jej przesytu
lub dystrybucji®®, nie stanowi celu publicznego w rozumieniu ustawy o gospodarce
nieruchomosciami. W zwigzku z powyzszym ustalenie sposobu zagospodarowania terenu
i warunkow zabudowy dla instalacji OZE nastepowac bedzie w drodze decyzji o warunkach
zabudowy, natomiast instalacji stuzgcej do przesytu lub dystrybucji wytworzonej energii —
decyzjq o lokalizacji celu publicznego.

Wydania decyzji, o ktérych mowa powyzej, nie wymagaja roboty budowlane:

- polegajace na remoncie, montazu lub przebudowie, jezeli nie powodujg zmiany sposobu
zagospodarowania terenu i uZytkowania obiektu budowlanego oraz nie zmieniajg jego
formy architektonicznej, a takze nie 53 zaliczone do przedsiewzie¢ wymagajgcych prze-
prowadzenla postepowania w sprawie oceny oddziatywania na Srodowisko, w rozumie-
niu przepiséw o ochronie Srodowiska, albo

- niewymagajace pozwolenia na budowe.

18 Celem publicznym w rozumieniu ustawy jest budowa i utrzymywanie ciggéw drenazowych, przewodéw i urzadzen
stuzacych do przesytania lub dystrybucji ptynéw, pary, gazow i energii elektrycznej, a takze innych obiektéw i urzadzen
niezbednych do korzystania z tych przewodéw i urzadzen.
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Wydanie decyzji o warunkach zabudowy dla instalacji odnawialnego zrédta energii jest
mozliwe jedynie w przypadku tgcznego spetnienia nastepujacych warunkow:

- istniejgce lub projektowane uzbrojenie terenu jest wystarczajace dla zamierzenia budo-
wlanego;

- teren nie wymaga uzyskania zgody na zmiane przeznaczenia gruntéw rolnych i leSnych
na cele nierolnicze i niele$ne albo jest objety zgoda uzyskang przy sporzadzaniu miejs-
cowych planéw, ktére utracilty moc na podstawie art. 67 ustawy o zagospodarowaniu
przestrzennym;

- decyzja jest zgodna z przepisami odrebnymi.

Istotnym jest natomiast, ze w przypadku instalacji OZE wydanie decyzji o warunkach zabu-
dowy nie jest uzaleznione od spetnienia tzw. ,,zasady dobrego sasiedztwa”, tj. tego aby co
najmniej jedna dziatka sasiednia, dostepna z tej samej drogi publicznej, byta zabudowana
W sposdb pozwalajacy na okres§lenie wymagan dotyczacych nowej zabudowy w zakresie
kontynuacji funkcji, parametréw, cech i wskaznikéw ksztattowania zabudowy oraz zagos-
podarowania terenu, w tym gabarytow i formy architektonicznej obiektéw budowlanych,
linii zabudowy oraz intensywnosci wykorzystania terenu. Przy ustalaniu lokalizacji insta-
lacji OZE w drodze ww. decyzji nie jest rowniez wymagane, aby teren, na ktérym jest ona
planowana posiadat dostep do drogi publiczne;j.

W kontekscie zgodnosci z przepisami odrebnymi, w odniesieniu do inwestycji OZE istotnym
jest, ze lokalizacja elektrowni wiatrowej zgodnie z przepisami uEW nastepuje wylacznie na
podstawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, w zwigzku z czym nie
moze zostac ona ustalona w drodze decyzji o warunkach zabudowy.

Organem wilasciwym do wydania decyzji o warunkach zabudowy dla inwestycji OZE, jak
i decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego dla inwestycji w zakresie przesytu i/lub
dystrybucji energii wytworzonej w wyzej wspomnianej instalacji, planowanych w ramach
projektéw energetyki obywatelskiej, jest wojt, burmistrz albo prezydent miasta.

Organ, ktory wydat decyzje o warunkach zabudowy albo decyzje o ustaleniu lokalizacji celu
publicznego, stwierdza jej wygasniecie, jezeli:

- inny wnioskodawca uzyskat pozwolenie na budowe;

- dla tego terenu uchwalono plan miejscowy, ktérego ustalenia s inne niz w wydanej
decyzji (przepisu nie stosuje sig, jezeli zostata wydana ostateczna decyzja o pozwoleniu
na budowe).

Pozwolenie na budowe/zgtoszenie budowy

Realizacja inwestycji OZE wymaga¢ moze uzyskania pozwolenia na budowe. Pozwolenie na
budowe wydawane jest przez organ administracji architektoniczno-budowlanej na pod-
stawie przepiséw uPB.

19 Warunek uznaje sie¢ za spelniony, jezeli wykonanie uzbrojenia terenu zostanie zagwarantowane w drodze umowy zawar -
tej miedzy wtasciwa jednostka organizacyjna a inwestorem.
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Zgodnie z uPB roboty budowlane mozna rozpocza¢ jedynie na podstawie decyzji o pozwo-
leniu na budowe, z zastrzezeniem jej art. 29—31, okreslajagcych m.in. przypadki, w kt6o-
rych nie jest ono wymagane oraz kiedy zamiast niego wymagane jest zgtoszenie organowi
administracji architektoniczno-budowlanej (dalej: zgtoszenia).

W odniesieniu do inwestycji OZE pozwolenia na budowe nie wymaga wykonywanie
rob6t budowlanych polegajacych na montazu pomp ciepta, wolnostojacych kolektoréw
stonecznych, urzadzen fotowoltaicznych o mocy zainstalowanej elektrycznej nie wiekszej
niz 50 KW z zastrzezeniem, ze do urzadzen fotowoltaicznych o mocy zainstalowanej elek-
trycznej wiekszej niz 6,5 kW, stosuje sie obowigzek uzgodnienia pod wzgledem zgodnosci
z wymaganiami ochrony przeciwpozarowej projektu budowlanego, o ktérym mowa w art.
6b ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej, oraz zawiadomienia
organ6éw Panstwowej Strazy Pozarnej, o ktérym mowa w art. 56 ust. 1a uPB. Dodatkowo,

pozwolenia na budowe nie wymaga wykonywanie rob6t budowlanych polegajgacych na
instalowaniu stanowigcych albo n1estanow1qcych catosci techniczno-uzytkowej urzadzen,

w tym antenowych konstrukcji wsporczych i instalacji radiokomunikacyjnych, a takze
zwigzanego z tymi urzadzeniami osprzetu i urzadzen zasilajacych, na obiektach budow-
lanych, w zwigzku z czym przedmiotowego pozwolenia nie bedzie wymagata instalacja na
budynkach takich instalacji OZE jak kolektory stoneczne czy panele fotowoltaiczne. Wszy-
stkie wyzej wspomniane roboty budowlane nie wymagaja réwniez dokonania zgloszenia,
z zastrzezeniem, ze wymagac go bedzie wykonywanie rob6t budowlanych polegajacych na
instalowaniu urzgdzen o wysoko$ci powyzej 3 m na obiektach budowlanych.

W odniesieniu do instalacji wykorzystujacych do produkcji energii hydroenergie PnB
nie bedzie wymagata budowa obiektéw budowlanych pietrzacych wode i upustowych
0 wysokosci pietrzenia ponizej 1 m poza rzekami zeglownymi oraz poza obszarem parkéw
narodowych, rezerwatow przyrody i parkow krajobrazowych oraz ich otulin, przy czym
bedzie ona wymagata zgloszenia.

W odniesieniu do przesytu i/lub dystrybucji energii wytworzonej z instalacji OZE pozwole-
nia na budowe nie wymaga budowa:

- sieci elektroenergetycznych obejmujacych napiecie znamionowe nie wyzsze niz 1 kV
oraz sieci cieplnych;

- przylaczy elektroenergetycznych oraz cieplnych.

W przypadku budowy wyzej wspomnianych inwestycji liniowych wymagane bedzie nato-
miast zgloszenie.

Pozwolenia nabudowe nie wymaga réwniez budowa wolno stojacych parterowych budynkéw
stacji transformatorowych i kontenerowych stacji transformatorowych o powierzchni zabu-
dowy do 35 m?> — obiektow potencjalnie powigzanych z sieciami dystrybucyjnymi w ramach
projektow energetyki obywatelskiej. Obiekty takie wymagaja natomiast zgtoszenia.

Nalezy podkresli¢, ze pozwolenia na budowe wymagaja przedsungugma ktére wymagajq
przeprowadzenia 00S, oraz przedsiewziecia wymagajace przeprowadzenia oceny
oddziatywania na obszar Natura 2000. Oba rodzaje przedsiewzie¢ opisane zostaty powyzej
w czesciach dotyczacych odpowiednio decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach oraz
uzgodnienia warunkow realizacji przedsiewzigecia w zakresie oddzialywania na obszar
Natura 2000.
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Koncesja na wytwarzanie, przesyt i/lub dystrybucje energii/wpis do rejestru/obowigzek

informacyjny

Zgodnie z uOZE podjecie i wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii wymaga uzyskania koncesji na zasa-
dach i warunkach okreslonych w uPE, z wylgczeniem wytwarzania energii elektrycznej:

- w mikroinstalacji;

- w matej instalacji;

- z biogazu rolniczego;

- wylacznie z bioptynow.

Dodatkowo, zgodnie z uPE, koncesji wymaga wykonywanie dziatalnosci gospodarczej
w zakresie:

- wytwarzania energii cieplnej, z wylagczeniem wytwarzania ciepta w zZrédtach o tgcznej
mocy zainstalowanej cieplnej nieprzekraczajacej 5 MW;

- przesylania lub dystrybuql energii, z wquczemem przesylania lub dystrybucji ciepta,
jezeli taczna moc zamoéwiona przez odbiorcéw nie przekracza 5 MW.

Koncesje na wykonywanie dziatalno$ci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej
z odnawianych Zrddet energii w danej instalacji odnawialnego zrédta energii, po raz pierw-
szy wydaje sie wylacznie w przypadku, gdy urzadzenia wchodzace w sktad tej instalacji,
stuzace do wytwarzania tej energii:

- spelniajg wymagania okreslone w art. 74 ust. 1 uOZE albo

- posiadaja wazne potwierdzenie zgodnosci z certyfikowanym typem urzadzenia lub
deklaracje zgodno$ci z wlasciwymi normami wystawione przez ich producenta dla
danej lokalizacji instalacji odnawialnego zrédta energii oraz zostaty wyprodukowane nie
wczesniej niz 72 miesigce przed dniem wytworzenia po raz pierwszy energii elektrycznej
w tej instalacji.

Koncesja udzielana jest przez Prezesa URE wnioskodawcy spetniajgcemu warunki okreslone
w uPE. Koncesji udziela si¢ na czas oznaczony, nie krotszy niz 10 lat i nie dtuzszy niz 50 lat,
chyba ze przedsiebiorca wnioskuje o udzielenie koncesji na czas krotszy.

Inne — wpis do rejestru Prezesa URE oraz obowigzek poinformowania OSD

20 Energia elektryczna z odnawialnych Zrddet energii wytworzona po raz pierwszy po dniu zamkniecia sesji aukeji w insta-
lacji odnawialnego Zrodta energii lub w zmodernizowanej instalacji odnawialnego zrddta energii, moze zostaé sprzedana
w drodze aukcji wytacznie w przypadku, gdy urzadzenia wchodzace w sktad tych instalacji, stuzace do wytwarzania i prze-
twarzania tej energii elektrycznej, zamontowane w czasie budowy albo modernizacji, zostaty wyprodukowane w okresie
42 miesiecy, a w przypadku instalacji wykorzystujacej do wytworzenia energii elektrycznej wytacznie: 1) energie promie-
niowania stonecznego — w okresie 24 miesiecy, 2) energie wiatru na ladzie — w okresie 33 miesiecy, 3) energie wiatru
na morzu — w okresie 72 miesiecy — bezposrednio poprzedzajacych dzien wytworzenia po raz pierwszy energii elektry-
cznej w tej instalacji odnawialnego zrddta energii, z wytaczeniem uktadu hybrydowego, dedykowanej instalacji spalania
wielopaliwowego oraz instalacji wykorzystujacej wylacznie hydroenergie do wytwarzania energii elektrycznej, a same
urzadzenia nie byly wcze$niej amortyzowane w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci przez jakikolwiek podmiot.
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Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych
zrodet energii w matej instalacji zgodnie z uOZE wymaga wpisu do rejestru wytworcow
wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie matych instalacji, prowadzonego przez
Prezesa URE.

Zgodnie z tq samg ustawa wytworca energii elektrycznej z odnawialnych Zrodet energii
w mikroinstalacji, bedacy:

- prosumentem energii odnawialnej;

- przedsiebiorca w rozumieniu ustawy Prawo przedsiebiorcow (dalej: uPP) niebedacego
prosumentem energii odnawialnej

— informuje OSD, do ktérego sieci ma zosta¢ przylaczona mikroinstalacja, o terminie
przylaczenia mikroinstalacji, lokalizacji przytaczenia mikroinstalacji, rodzaju odnawial-
nego zrddta energii uzytego w tej mikroinstalacji oraz mocy zainstalowanej elektrycznej
mikroinstalacji, nie p6zniej niz w terminie 30 dni przed dniem planowanego przytaczenia
mikroinstalacji do sieci operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego.

2.3 Uwarunkowania rozwoju energetyki obywatelskiej w Polsce

Jak wykazano we wczeSniejszych rozdziatach, Polska jest na poczatku transformacji sektora
energetycznego. Wcigz ponad 80% energii pochodzi z paliw kopalnych, gtéwnie z wegla,
a wytwarzanie energii ma charakter przemystowy, skupiony w rekach panstwowych
koncerndw energetycznych. Z jednej strony, stanowi to duze wyzwanie i powoduje, Ze pro-
ces uspotecznienia energetyki bedzie dtugotrwaty i kosztowny. Z drugiej jednak strony,
Polska moze skorzysta¢ z doswiadczen panstw bardziej zaawansowanych w rozwoju
energetyki obywatelskiej, zarowno w obszarze regulacji, jak i finansowania, organizacji,
promoc;ji i edukacji. Polskie spoteczenstwo moze tez korzystac¢ z bardziej zaawansowa-
nych, tanszych i wydajniejszych technologii, co moze przyépieszyc’ i zoptymalizowac’ pod
Wzglgdem kosztowym caty proces. W tym rozdziale omoéwione zostaty zar6wno mocne ]ak
i stabe strony uwarunkowan rozwoju energetyki obywatelskiej, a takze szanse i zagrozenia

zwigzane z jej rozwojem.
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KONTEKST PRAWNY

Analiza mocnych i stabych stron EO w Polsce w §wietle obowigzujacych przepiséw, poli-
tyki energetycznej oraz identyfikacja wynikajacych z nich szans oraz zagrozen dla rozwoju

inicjatyw obywatelskich w zakresie OZE.

07

Mocne strony:

- wzrost znaczenia OZE w miksie energetycznym

Polski;

- wprowadzenie nowych idei funkcjonowania

inicjatyw w zakresie EO, w tym OZE: prosu-
menta, klastrow energii i spotdzielni energe-
tycznych,;

- poszerzenie definicji prosumenta energii odna-

wialnej o przedsiebiorcéw;

- pierwszenstwo przytaczenia instalacji OZE do

sieci dystrybucyjne;j.

Stabe strony:

- polityka energetyczna Polski oparta jest przede

wszystkim na kopalnych Zrédtach energii;

- brak mechanizméw wsparcia dla klastréow

energii;

- brak rozwigzan wspierajacych EO oparta o OZE

przeznaczonych dla budynkow wielolokalowych,
w tym umozliwiajacych podziat wyprodukowanej
energii na poszczegolne lokale;

- ograniczenia w lokalizacji elektrowni wiatro-

wych naladzie — wytacznie na podstawie MPZP
oraz zgodnie z zasadq 10H;

- skomplikowany proces formalno-prawny;
- niejasne i czesto niespdjne przepisy prawa;
- dowolnos¢ interpretacyjna ustalen MPZP przez

pracownikow administracji panstwowej;

- ograniczona wykonalnos¢ przepiséw dotycza-

cych przylaczenia instalacji OZE do sieci dys-
trybucyjnej ze wzgledéw technicznych.
J

-

/

- utrzymanie ambitnych celéw ograniczenia

emisji CO,;

- wprowadzenie do polityki energetycznej

dywersyfikacji miksu energetycznego dzieki
rozwojowi EO opartej o OZE;

- stworzenie powszechnych systemow wsparcia

inicjatyw energetyki rozproszonej, w szcze-
gblnosci energetyki prosumenckiej;

- osiggnigcie celow udziatu OZE w finalnym

zuzyciu energii brutto;

- wzmocnienie prawne bezpieczenstwa i nieza-

leznosci energetycznej obywateli;

- wprowadzenie celow w zakresie ograniczenia

ubdstwa energetycznego;

- ulatwienia w wykorzystaniu istniejgcych sieci

cieptowniczych do dystrybucji zielonego ciepta
ichtodu;

- nacisk polityczny i prawny na rozw6j nowocze-

snych, lokalnych, inteligentnych sieci elektro-
energetycznych.

J

Zagrozenia:

- ograniczenie funduszy wspdlnotowych na

wsparcie rozwoju OZE i redukcji emisji CO,;

- utrzymanie lub wprowadzenie przepiséw blo-

kujacych inicjatywy energetyki obywatelskiej
opartej o OZE, w szczegdlnosci projektéw wia-
trowych na ladzie;

- brak powszechnego systemu wsparcia inicja-

tyw obywatelskich lub zbyt jego duza biuro-
kratyzacja;

- brak inwestycji w zwigkszenie elastycznosSci

i rozproszenie zarzadzania systemem elektro-
energetycznym,

- brak rozwigzan utatwiajgcych rozwoéj i moder-

nizacje lokalnych sieci cieptowniczych.
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KONTEKST KULTUROWO-SPOLECZNY

Analiza mocnych i stabych stron EO w Polsce uwzgledniajagca uwarunkowania spoteczne,
kulturowe oraz historyczne wptywajace na: mentalnos¢, sposéb postrzegania i dziatania,
mozliwosci i zdolnosci kooperacyjne, akceptacje i Swiadomos¢ spoteczng oraz identyfikacja
wynikajacych z nich szans oraz zagrozen dla rozwoju inicjatyw obywatelskich w zakresie OZE.

- wzrost $wiadomosci energetycznej i zaangazo-

- prowadzenie na szczeblu rzadowym, samo-

+ wzrost zainteresowania nowymi technolo-

- utatwiony dostep do informacji poprzez rézne

- ,moda na bycie eko”, ,efekt kuli $nieznej”

- rozwdj lokalnego know-how;
- che¢ obywateli do produkcji energii elektrycz-

Mocne strony:

wania spotecznego w kwestie zwigzane ze zdro-
wiem i ochrong Srodowiska, w tym klimatu;

rzagdowym i pozarzadowym kampanii eduka-
cyjno-spotecznych promujacych rozwigzania
technologiczne przyjazne srodowisku (przede
wszystkim wskazujagcych na  szkodliwo$c
i zagrozenia zwigzane z niska emisja);

giami wytwarzania energii;

formy przekazu, np. Internet, prasa, doradz-
two energetyczne, media spotecznoSciowe;

— che¢ zaadaptowania ,,dobrych praktyk”
sasiedzkich w zakresie OZE na wtasne potrzeby;

nej/cieplnej na potrzeby wtasne.

\

- wzrost liczby projektéw energetycznych indy-

- poprawa warunkow zycia oraz zdrowia publi-

- wzrost
- wzrost checi wspétpracy dla wypracowania
- rozw6j postaw demokratycznych i solidarno-

- obnizenie optat za energie elektryczna i cieplng;

/

- uniezaleznienie energetyczne spoteczenstwa,

a co za tym idzie wzrost bezpieczenstwa ener-
getycznego;

widualnych i zbiorowych;

cznego zwigzana ze zmniejszeniem zanie-
czyszczania powietrza;

rzedsiebiorczosci spoteczenstwa,
w szczegolnosci na szczeblu lokalnym,;

wspolnych korzysci;

Sciowych, rozwdj demokracji energetycznej;

ograniczenie ub6stwa energetycznego. )

Stabe strony:

- brak kompetencji spotecznych do solidarnego

tworzenia i wspotpracy na rzecz rozwoju pro-
jektow EO;

- nieche¢ do tworzenia kolektywnych projektow

EO, w tym solidarnego ponoszenia kosztow
i konsekwencji wspotpracy — silny indywidu-
alizm wsrod obywateli;

- brak lub niewystarczajaca znajomo$¢ ekonomii;
- nieche¢ do zaciggania wieloletnich zobowigzan

i trudnosci w pozyskaniu $rodkéw finansowych
na zakup instalacji OZE;

- nieche¢ do kontaktoéw z administracjg i strach

przed biurokracja;

- wielowiekowa kultura wykorzystania paliw

kopalnych na cele energetyczne (indywidu-
alne, komunalne, przemystowe);

- uzaleznienie gospodarki krajowej oraz indy-

widualnych gospodarstw domowych od wyko-
rzystania paliw kopalnych, gtéwnie wegla;

- stosunkowo wysokie koszty instalacji OZE oraz

wynikajace z tego ograniczone mozliwosci
finansowe zakupu instalacji OZE (dostepnosc)
w grupach o najnizszych dochodach (np. eme-
ryci, rencisci, rodziny wielodzietne, opiekuno-
wie samotnie wychowujacy dzieci);

- syndrom ,,NIMBY” — , nie na moim podwodrku”.

Zagrozenia:

- ograniczenie rozwoju projektéw EO indywidu-

alnych i zbiorowych;

- niezadowalajgcy stan jako$ci powietrza, prze-

ktadajacy sie na stan zdrowia i komfort Zycia
obywateli;

- narastajgce konflikty spoteczne wynikajace ze

zréznicowanego poziomu $wiadomosci ener-
getycznej;

- wzrost lub utrzymanie sie obecnego poziomu

ubodstwa energetycznego.
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KONTEKST EKONOMICZNY

Analiza mocnych i stabych stron EO w Polsce uwzgledniajgca aspekt finansowy zwigzany
z instalacja OZE (naktady, koszty, zyski, oszczednosci) oraz identyfikacja szans oraz
zagrozen dla rozwoju inicjatyw obywatelskich w zakresie OZE.

- mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania proje- - brak lub niewystarczajaca znajomo$¢ ekonomii;

jowym, dostepnych w momencie opracowania - stosunkowo wysokie koszty instalacji OZE
niniejszego Podrecznika); w poréwnaniu do technologii konwencjonal-
- state obnizanie si¢ kosztéw instalacji i wytwa- nych.
rzania energii OZE.
- NG J

Mocne strony: Stabe strony:

ktu EO opartej na OZE ze zZrddet zewnetrznych
(patrz: punkt 3.2.1, Ki2: Finansowanie, tabe-
la prezentujgca mozliwoséci dofinansowania
z programow wsparcia o zasiegu ogdlnokra-

- nieche¢ do zaciggania wieloletnich zobowigzan
i trudnosci w pozyskaniu $rodkéw finansowych
na zakup instalacji OZE;

- obnizenie optat za energie elektryczna i cieplna; - zwigkszenie wrazliwosci na wzrost cen energii
- zwiekszenie dostepno$ci instalacji OZE dla

- staly wzrost zapotrzebowania na energie;
- wzrost liczby projektéw energetycznych indy-

- wzrost dochoddéw gminy zwigzanych z reali-

- podniesienie poziomu zycia spoteczenstwa,

\ cyjnosci, w szczegdlnosci na szczeblu lokalnym. )

7| Zagrozenia:

zZwigzane z ograniczeniem rozwoju projektow

obywateli, w szczegdlnosci dla grup o naj- EO indywidualnych i zbiorowych;

nizszych dochodach (np. emeryci, rencisci, - ograniczenie dochodéw gminy zwigzanych

rodziny wielodzietne, opiekunowie samotnie 7z rezygnacja z realizacji projektow EO, ktorych

wychowujacy dzieci); gmina moze by¢ udziatowcem badZ benefi-
cjentem.

widualnych i zbiorowych;

zacjg projektow EO, ktdrych gmina moze by¢
udziatowcem badz beneficjentem;

poprzez wzrost przedsiebiorczosci i innowa-

. J

Z przeprowadzonej powyzej analizy mozna wyciggna¢ nastepujgce wnioski:

dynamicznie ro$nie Swiadomos¢ spoteczna zagrozen wynikajacych z obecnego modelu
energetyki opartej na weglu oraz wiedza o istnieniu alternatyw w postaci energetyki
odnawialnej;

zwieksza sie dostepnos¢ technologii indywidualnego wytwarzania energii z OZE;

zwigksza sie otwarto$¢ polityczna dla modernizacji polskiej energetyki w kierunku jej
rozproszenia, indywidualizacji i wykorzystania OZE;

dzieki wzrostowi dostepnosci urzadzen i finansowania inwestycji oraz uproszczeniu
prawa, zmniejsza sie uzaleznienie decyzji o inwestowaniu we witasne zrodta energii od
biezacych uwarunkowan politycznych i prawnych;

spoteczenistwo polskie cechuje wysoki potencjat §wiadomego i odpowiedzialnego udziatu
w procesie transformacji energetycznej;

a co za tym idzie — ro$nie szansa dla rozwoju energetyki obywatelskiej w Polsce.
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2.4 Dobre praktyki w zakresie rozwoju energetyki obywatelskiej

W tym rozdziale przedstawiono krajowe oraz zagraniczne przyklady przedsiewzigé
wpisujacych sie w zatozenia energetyki obywatelskiej, ktére mogg by¢ dobrym wzorcem
do nasladowania i stanowia inspiracje do podjecia decyzji o swiadomym i aktywnym
zaangazowaniu sie w krajowy proces transformacji energetycznej, by sta¢ sie liderem na
tle swojej spotecznosci lokalne;j.

Krajowe przyktady dobrych praktyk energetyki obywatelskiej

Budowa instalacji paneli fotowoltaicznych na dachach budynkéw
\ ‘ nalezgcych do Spétdzielni Mieszkaniowej
,,Srodmiescie” w Szczecinie
Inwestor Spétdzielnia Mieszkaniowa 2
,,Srodmiescie” Szczecin
(o)
0—0
@ Rok rozpoczecia 2016
——
(’ Specyfikacja Panele fotowoltaiczne
@ Charakterystyka
I etap — liczba budynkéw 25
II etap — liczba budynkow 102
Liczba paneli fotowoltaicznych 96
Moc instalacji 1000 kKW
Roczna produkcja Instalacje fotowoltaiczng uruchomiono w ostatnich dniach grudnia 2016 r., a w pierwszym
potroczu wyprodukowata 13,6 MWh energii elektrycznej, z czego az 10 MWh trafito do sieci.
Instalacja fotowoltaiczna - os$wietlenie klatki schodowej;
zasila czesci wspolne - os$wietlenie terenu na zewnatrz budynku;
budynku: - zasilenie w energie elektryczng dZzwigéw osobowych.

Korzysci )

Analizy ekonomiczne wykazaty uzasadnienie podjetych dziatan, a zapowiadane podwyzki cen energii podwyzszajg rentownos¢
przedsiewziecia.

QL= )

https://smsrodmiescie.szczecin.pl/

)

Q SZUKAI NA STRONIE

SPOLDZIELNIA
MIESZKANIOWA Aktualnosci  Administracje ~ Wiadze  Biurozarzadu  Dokumenty  OSpoldzielni  Zaklad dzwigowy
SRODMIESCIE

09 Montaz instalacji fotowoltaicznych na 102
m Pogotowie lokatorskie T e N

Zrddto zdjeé: https://smsrodmiescie.szczecin.pl/
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Budowa instalacji paneli fotowoltaicznych

na dachach budynkow nalechych do Wspdlnoty Mieszkaniowej
,,Pszczelna” w Szczecinie

Wspdlnota Mieszkaniowa

Inwestor ,»Pszczelna” w Szczecinie

Rok rozpoczecia 2016

QEEE

Specyfikacja Panele fotowoltaiczne
Charakterystyka
Liczba budynkéw 1

Liczba lokali mieszkalnych 85

Liczba paneli fotowoltaicznych 96

Moc instalacji 24 kKW

Roczna produkcja Instalacje fotowoltaiczng uruchomiono w ostatnich dniach grudnia 2016 r., a w pierwszym
pétroczu wyprodukowata 13,6 MWh energii elektrycznej, z czego az 10 MWh trafito do sieci.

Instalacja fotowoltaiczna - os$wietlenie klatek;

zasila cze$ci wspolne - o$wietlenie terenu zewnetrznego;

budynku: - podziemny parking;

+ prace wind;
- systemy HVAC (centrala wentylacyjna).

Korzysci )

)

Redukcja emisji 18,49 Mg CO, rocznie mniej emisji
Oszczednosci finansowe + 15 tys. ztotych/rok oszczednosSci w rachunkach za prad dostarczany do czesci wspolnych
budynku;

- miesieczna rata pozyczki wynosi 835,00 zt i jest sptacana z kwoty przeznaczanej dotych-
czas na pokrycie kosztéw energii elektrycznej (koszty eksploatacyjne/koszty zarzadu
nieruchomoscia wsp6lng);

- inwestycja, wedtug szacunkow, zamortyzuje sie po 8 latach. Sprawnos¢ paneli po 25 latach
spadnie co prawda o 20%, ale nadal beda one produkowaty energie na 80% mocy.

Q= )

http://www.lei.lt/coommunity/item/pszczelna-solar-housing-community/

Zrddto zdjeé: Wspdlnota Mieszkaniowa Pszczelna w Szczecinie
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Budowa instalacji paneli fotowoltaicznych na dachach budynkow

nalezacych do Spotdzielni Mleszkamowe]
,, Wroctaw-Potudnie”

Spétdzielnia Mieszkaniowa

Inwestor ,,Wroctaw-Potudnie”

Tetap - 2016
IT etap — 2017

(’ Specyfikacja Panele fotowoltaiczne
@ Charakterystyka

Rok rozpoczecia

@ Wroctaw

I etap

Liczba paneli fotowoltaicznych 153
Moc elektrowni 4,0 KW
11 etap

Ilo$¢ budynkow 35
Zajeta powierzchnia 0,5ha

Liczba paneli fotowoltaicznych 2771

Moc instalacji 750 KW

Roczna produkcja 700 tys. kWh

G—I Korzysci )

I etap

Oszczednosci finansowe 15,5 tys. zl/rok oszczedno$ci w rachunkach za prad dostarczany do czesci wspdlnych budynku.

IT etap

Liczba mieszkancéw 15 000

Redukcja emisji 614 Mg CO, rocznie mniej emisji, co odpowiada asymilacji gazu cieplarnianego przez okoto
150 ha lasu czyli 50000 drzew.

Oszczednosci finansowe 330 tys. zt/rok oszczednosci w rachunkach za prad dostarczany do czesci wspélnych budynku,

przy kosztach dla wszystkich 102 budynkéw w spétdzielni blisko 1 mln zt rocznie.

@ Plany na przysztos¢ )

Kolejng inwestycja w OZE realizowana przez Spétdzielnie Mieszkaniowa Wroctaw-Potudnie maja by¢ pompy ciepta.

Dodatkowo Spoétdzielnia Mieszkaniowa Wroctaw-Potudnie wraz z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu podpisaty
porozumienie o partnerstwie, w ramach ktérego zadeklarowaty wspétprace na rzecz poprawy stanu Srodowiska. Spétdzielnia
uruchomita pierwsza w Polsce rozproszong elektrownie stoneczng, a uczelnia, korzystajac z jej doSwiadczen, rozpoczyna
instalacje paneli fotowoltaicznych na dachach budynkéw w swoim kampusie, planujac w ciggu 10 lat uniezaleznic sie energe-
tycznie. Eaczac swoje sity w zakresie pozyskiwania odnawialnej energii, oba podmioty chcg zacheca¢ wroctawian do partner-
skiego dziatania na rzecz lepszego powietrza w naszym miescie.
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@ Link

)

https://wroclaw-poludnie.pl/idealne-miejsce

Biatogardzki Klaster Energii

Koordynator

Klastra Zaktad Energetyki Cieplnej Biatogard @

Biatogard

Rok rozpoczecia 2017

‘ — ) o Sie¢ dystrybucyjna 15 kV, system smart energy,
Specyfikacja elektrocieptownia

Charakterystyka

- sie¢ dystrybucyjna 15 kV o dtugosci 11 km;
- wysokosprawna elektrocieptownia kogeneracyjna, zasilana gazem ziemnym z lokalnej kopalni.

Korzysci

)

- zwigkszanie $wiadomosci energetycznej lokalnego spoteczenstwa;

- zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego dla Biatogardu;

- zapewnienie tanszej i nowoczesnej dystrybucji energii mieszkancom, przedsiebiorcom i samorzadom;
- bilansowanie energii — energia wytworzona lokalnie z lokalnych zZrddet zostaje lokalnie zuzyta;

- promocja odnawialnych zrédet energii, kogeneracji i elektromobilno$ci;

- poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu;

- poprawa jako$ci powietrza i Srodowiska.

Plany na przysztos¢

@

- wlatach 2018-2022 przewiduje sie wybudowanie 10 instalacji stonecznych po 1 MWp kazda;
- wlatach 2019-2021 przewiduje si¢ wybudowanie biogazowni na terenach wiejskich;
- prowadzone beda prace nad magazynowaniem energii oraz wykorzystaniem samochodéw elektrycznych.

@ Linki
Link do mapy R.EN.CO.P. http://www.lei.lt/co2mmunity/item/bialogardzki-klaster-energii/
Link do strony http://bke.energy
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Zagraniczne przykltady dobrych praktyk energetyki obywatelskiej

Sprakebiill, Niemcy

Wie$ dzialajaca w oparciu o odnawialne zrédta energii

@ Charakterystyka )

Sprakebiill to niewielka wioska z 247 mieszkancami, potozona w pdtnocnych
Niemczech, w Nordfriesland. Okoto 20 lat temu mieszkancy wioski zde-
cydowali sie na zatozenie pierwszego parku wiatrowego. Wkrétce powstat
drugi park wiatrowy, réwniez nalezacy do lokalnych spotecznosci (1 farma
wiatrowa z udziatem 22 mieszkancéw, 2 farma wiatrowa z udziatem 183
mieszkancow). Miejscowi wspierajg budowe turbin wiatrowych, bo to oni
sg ich beneficjentami. Dzieki temu park wiatrowy moze by¢ zlokalizowany

w poblizu miejsca zamieszkania bez zjawiska NIMBY (,,nie na moim pod-
worku”).

Rodzina Andresen zamieszkujaca wioske zamoéwita duza ilo$¢ paneli PV

0 mocy ponad 100 MWp z zamiarem utworzenia farmy fotowoltaiczne;j.
Poniewaz nie uzyskali oni pozwolenia na budowe dla duzej inwestycji, zaczeli
sprzedawac panele PV mieszkancom i w ten sposdb w 2004 roku powstata fir-
ma Solar-Energie Andresen GmbH. Obecnie 100 MWp to $rednie roczne zuzycie
ponad 25 000 gospodarstw domowych, co daje oszczednosci do 53 000 ton CO,
rocznie.

Oprocz energii wiatrowej i stonecznej, mieszkancy wsi korzystajg z lokalnej

biogazowni. Zatozyli oni spotdzielnie cieptownicza i z pomoca gminy otrzymali prefi-

nansowanie wszystkich inwestycjitacznie z urzadzeniem kogenerator -satelita (ang. the satellite CHP), kottem

i siecig grzewcza. Nastepnie gmina wydzierzawita jg spotdzielni. Biogazownia ma moc 1,7 MW i posiada 3 sieci cieptownicze.

Te trzy formy produkcji energii elektrycznej ze Zzrodet odnawialnych wspieraja sie wzajemnie, poniewaz w réznych okresach
czasu moze by¢ stonecznie i wietrznie, a proces produkcji biogazu moze by¢ regulowany tak, aby przebiegat w okresach braku
stonca i wiatru.

W Sprakebiill inspirujacym jest, Ze reprezentuje ona energetyke obywatelska w jej roznych aspektach — zaréwno w obszarze
wytwarzania energii elektrycznej/cieplnej z OZE, jak rowniez jej wykorzystania na potrzeby transportowe (elektromobilnosci).
Mieszkancy dokonali wspdlnego zakupu samochodéw elektrycznych, ktdre sg zasilane energia elektryczna produkowang w
wiosce z odnawialnych Zrédet energii. Zakupili oni samochdd elektryczny o nazwie ,,E-Dorpsmobil”, ktéry moze by¢ uzywany
przez mieszkancOw poprzez przytaczenie sie do klubu z symbolicznymi optatami za uzytkowanie. Na wsi potrzebny jest
samochdd, a car sharing ma na celu zmniejszenie zapotrzebowania na drugi samochdd w rodzinach.

@C= )

Wiecej informacji mozna znaleZ¢ na stronie Co2mmunity:
http://co2mmunity.eu/outputs/community-energy-cases
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Wies Alpua, Finlandia

Towarzystwo wiejskie zainstalowato instalacje mikrokogeneracyjng
w bylym budynku szkoty wiejskiej i sprzedaje nadwyzke energii elektrycznej
pod marka Farmivirta

@I Charakterystyka )

Wie$ Alpua z 392 mieszkancami znajduje si¢ w pénocnej Ostrobotni w Finlandii.
W budynku zamknietej przez gmine w 2011 r. szkoty wiejskiej powstalo towarzys-
two wiejskie pod nazwa Alpua Development, ktoérego celem byt zakup i zarzadzanie
nieruchomoscig. Cztonkami towarzystwa sa mieszkancy wsi (100 oséb), a sktadka
cztonkowska wynosi 20 €. Towarzystwo chciato wymieni¢ stary kociot olejowy.
Pomystodawcy wpadli na pomyst zakupu urzadzenia mikrokogeneracyjnego, pracujacego
na zrebkach drzewnych.

Wizyta u potencjalnych dostawcow zakonczyta sie zakupem niezbednego zestawu urzadzen.
Inwestycja zostata sfinansowana z 60% udziatem Srodkow lokalnej grupy Nouseva rannik-
koseutu ry oraz z kredytu bankowego.

Poczatkowo przeszkoda, na ktora napotkali, byt brak know-how. Nie wiedzieli oni, ze
widry drzewne musza by¢ suszone do okreslonej wilgotnosci. W Finlandii cena energii
elektrycznej jest niska, co wptywa na optacalno$¢ inwestycji. Nie ma réwniez taryfy
gwarantowanej w przypadku dystrybucji energii na matg skale. Instalacja mikroko-
generacyjna wytwarza duzo ciepta, a w jej pobliZzu nie ma Zadnych innych budyn-
kéw, ktére wymagatyby ogrzewania, w wyniku czego towarzystwo rozwaza opcje
wykorzystania geotermalnej pompy ciepta oraz paneli stonecznych.

Korzysci plynace z zastosowania mikrokogeneracji to przyjaznosé¢ dla $ro-
dowiska i pozytywny wplyw na gospodarke wsi. Surowiec jest pozyskiwany od
lokalnych wtascicieli laséw lub spoteczenstwa zarzadzajgcego lasami. Rabanie
drewna i codzienne zarzadzanie zakladem prowadzone sa przez lokalnego
przedsiebiorce zajmujacego sie cieptownictwem. Oszczedzaja oni na zuzyciu
wyprodukowanej energii elektrycznej i zyskuja na sprzedazy jej nadwyzek.
Zazwyczaj w Finlandii nie uzyskuje sie wigkszych zyskow ze sprzedazy %
nadwyzek energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych, ale w Alpua korzy-

sta sie ze sprzedazy energii elektrycznej pod marka Farmivirta, co pozwala

na wplywanie na cene detaliczng energii elektrycznej. Ich budynek jest
samowystarczalny pod wzgledem energii cieplnej i elektrycznej.

Wioska zostata dwukrotnie nagrodzona tytutem wsi roku.

= )

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie Co2mmunity:
http://co2mmunity.eu/outputs/community-energy-cases
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3 Organizacja rozwoju energetyki obywatelskiej

Cecha charakterystycznq energetykl obywatelskle] jest zaangazowanie 0s6b flzycznych

uzytkownikow energii w rozwo; wilasnych i lokalnych zrodel wytworczych oraz systemow
dystrybucji energii. Aby osiagnac efekt skali i przejs¢ z inwestycji indywidualnych do budowy
lokalnego, grupowego bezpieczenstwa energetycznego niezbedna jest szersza wspotpraca
catych grup spotecznych i interesariuszy. Nie zrealizujemy przeciez inwestycji w instalacje
PV w naszym bloku, czy sp6tdzielni, jezeli nie zgodzi sie¢ na nig wigkszo$¢ mieszkancéow,
a takze zarzad wspdlnoty. Podobnie, nie osiggniemy sukcesu w budowie lokalnego sys-
temu kogeneracyjnego opartego o lokalng biogazownie, jezeli nie zgodza sie na to lokalne
wtladze i nie zaangazuja mieszkancy wsi.

Angazowanie lokalnych spotecznosci, sgsiadéw, wtadz we wspdlng inwestycje wymaga
duzej aktywnosci, cierpliwosci i czasu. Warto jednak podja¢ wysitek zwigzany z inicjo-
waniem i koordynowaniem tego typu inwestycji. Jej zrealizowanie daje bowiem nie tylko
korzysci indywidualne w postaci ekologicznego, wtasnego Zrodta energii, ale tez satysfakcje
z aktywnego udzialu w jednej z najwiekszych rewolucji technologiczno-gospodarczych
w dziejach ludzkosci.

Caly proces moze odbywa¢ sie wedtug sprawdzonych schematéw, ktére zapewniaja duza
efektywnos$c¢ dziatan. W tym rozdziale prezentujemy porady i dobre praktyki, oparte o naj-
lepsze doswiadczenia z panstw regionu Morza Battyckiego, ktére mogg pomoc lokalnym
liderom w rozwoju inicjatyw energetyki obywatelskiej.

3.1 Inicjowanie i zarzadzanie projektami energetyki obywatelskiej

Rozwoj projektu energetyki obywatelskiej mozna podzieli¢ na trzy giéwne fazy:

poczatkowa/ inicjalna, w ktérej organizacji i realizacji inwestycji, utrzymania
rozpoznajesz potrzeby i mozliwosci oraz w ktérej przygotowujesz i/lub dalszego rozwoju
inicjujesz wspotprace interesariuszy i prowadzisz projekt badz zakonczenia projektu

Rozdzial 3.1.1 Rozdzial 3.1.2 Rozdzial 3.1.3
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Dla kazdej fazy opisane zostaty kroki, ktérych wykonanie, w zaproponowanej lub dowolnej
kolejnosci i konfiguracji, moze przyczynic¢ sie do osiggniecia celu danego etapu rozwoju
projektu. Niektore propozycje dziatan moga by¢ istotne we wszystkich fazach, a r6znic
je bedzie tylko cel, grupa docelowa odbiorcéw i sposéb wdrozenia. Przyktadatem takiego
dziatania jest kampania informacyjna i komunikacyjna. Nalezy pamietac, ze to jak bedzie
wygladat proces realizacyjny projektu zalezy tylko od WAS, WASZYCH potrzeb i pomystow,
zas$ Podrecznik ma stanowi¢ wytgcznie inspiracje do dziatania.

Poszczegblne opisywane kroki dla utatwienia zrozumienia beda oznaczone skrétem
K (kroki) i kolejnym numerem.

Znajdz pomyst

B envtiod owiagripsdoclows tszaysaitsrsouania
CHE"" D

@ Zidentyfikuj swoja grupe docelowa i obszary zainteresowania

Faza

Zainicjuj

inicjacji

Ucz sie od innych

@ Motywuj i komunikuj, prowadz kampanie informacyjng, promuj

Organizuj spotkania interesariuszy
@ Ucz sie od innych

Motywuj i zbierz interesariuszy, komunikuj, prowadz kampanie

Wzmocnij pozycje obywateli

Faza

organizacji @ Szacuyj i planuj, polegaj na ekspertach

@ Zbieraj dodatkowe informacje

@ Zorganizuj sie
@ Znajdz srodki
@ Realizuj

Faza
porealizacyjna

Komunikuyj i inspiruj
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3.1.1 Faza inicjacji — od czego zacz3a¢?
WYJDZ Z INICJATYWA!

Pierwszym krokiem jest zdefiniowanie pomystu na projekt EO mozliwy do realizacji
w wybranej przez Ciebie lokalizacji. Aby Twoje pomysty przetozyly sie na realne projekty,
musisz je zaprezentowaé potencjalnym partnerom. Zidentyfikuj najwazniejszych intere-
sariuszy, zainicjuj kontakt i zache¢ ich do wspoélnego dziatania. Rozpocznij w ten spos6b
proces statej komunikacji i dialogu. Pamietaj, ze podejscie do dziatania w fazie poczatkowej
powinno by¢ , elastyczne” i uwzgledniac¢ lokalne warunki.

Modyfikuj podej$cia i strategie dziatania w zaleznos$ci od reakcji interesariuszy oraz
biezacych potrzeb.

@ ZNAJDZ POMYSEL

Krok pierwszy to zdefiniowanie pomystu na projekt. Aby to uczyni¢, warto zapoznac sie
z aktualnymi trendami w wykorzystaniu odnawialnych Zrddet energii, lokalnymi zasobami
OZE, dostepnymi technologiami oraz podstawowymi uwarunkowaniami prawnymi przy-
gotowania i realizacji takiej inwestycji.

Na poczqtku postaraj sie zdefiniowaé¢ gtéwny problem ktory projekt EO mogiby pomoc
rozwigza¢ — na przyktad wysokie koszty energu lub czeste przerwy w dostawie energii,
albo tez zbyt duzy smog w twojej miejscowosci. Wez pod uwage lokalne aspekty polityczne,
ekonomiczne, kulturowe i inne czynniki, odpowiadajace za powstaty problem. Zastanéw
sig, czy mozesz wplyna¢ na te ograniczenia i jak przeksztatcic¢ je w mocne strony i szanse
dla rozwoju projektu.

W tym celu warto zwroci¢ sie do lokalnych wtadz (gminy, powiatu, zarzadu spétdzielni)
z zapytaniem o lokalne uwarunkowania, a takze podejmowane lub planowane dziatania
w zakresie wspierania i promocji energetyki odnawialne;j.

Pomocne w znalezieniu najlepszego rozwigzania dla Ciebie, moze by¢ zorganizowanie
warsztatéow z ekspertami. Podczas takiego spotkania, ktére mozesz zorganizowac¢ wspol-
nie z lokalnymi wtadzami lub na przyktad z zarzadem spé6tdzielni, mogg zosta¢ oméwione
mozliwosci technologiczne, koszty inwestycyjne, zyski w postaci zmniejszenia kosztow
energii, zakres niezbednych prac.

@ ZIDENTYFIKUJ SWOJA GRUPE DOCELOWA I OBSZARY ZAINTERESOWANIA

Zainicjowanie dziatan projektowych wymaga zdefiniowania interesariuszy, a wiec wszy -
stkich tych os6b i podmiotéw, ktore beda miaty wptyw na realizacje Twoich pomystow.
Zastandw sie kto mogiby i powinien zosta¢ wiaczony do projektu EO, kto moze by¢
zainteresowany projektem. Zainicjuj dyskusje podczas formalnych badz towarzyskich
spotkan.

W kontaktach z potencjalnymi partnerami staraj sie doktadnie okresli¢ i wytlumaczy¢
swoje cele. Warto jest wskaza¢ zaréwno cele w perspektywie krotkoterminowej, jak
i diugoterminowej. Cele krétkookresowe powinny by¢ skonkretyzowane, mierzalne,
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osiggalne i Scisle okreslone w czasie (zgodnie z koncepcjag SMART?). Cele dtugoterminowe
moga uwzglednia¢ sposoby zwigkszania lokalnej odpowiedzialnoSci oraz skali projektu.

W celu okreslenia grupy interesariuszy Twojego pomystu mozesz postuzy¢ sie narzedziem
opracowanym w ramach projektu Co2mmunity (Stakeholder Mapping Tool, ktore jest
dostepne na stronie internetowej: http://co2mmunity.eu/outputs/download-area).

Innym pomocnym narzedziem moze by¢ ankieta, w ktdrej mozesz zapytac, np. mieszkancow
wsi albo cztonkow spotdzielni:

- Czy s zainteresowani zaangazowaniem sie w realizacje projektow EO?
- Czywyrazaja chel przytaczenia sie do realizacji zaproponowanego przez Ciebie projektu EO?
- Jaka forma projektu/wspotpracy byliby zainteresowani?

Na podstawie wynikow ankiety mozna przygotowac sie do przejsScia do fazy zaktadania
i prowadzenia projektu EO.

@ ZAINICJU]

Jesli juz masz pomyst na realizacje projektu EO oraz okreslites grupe najwazniejszych
interesariuszy, powinienes zainicjowaé przygotowanie projektu. Mozesz to zrobi¢ przez
stworzenie grupy inicjatywnej, w ktorej podzielicie sie zadaniami. Mozesz skorzystac
z ustug ekspertéw w celu przygotowania zatozen projektu. Na tym etapie powinna powstac
koncepcja planowanej inwestycji, okreslajaca zakres, najwazniejsze uwarunkowania jej
realizacji, harmonogram i kosztorys. Staraj sie zawrze¢ w koncepcji odpowiedzi na pyta-
nia, ktore najczesciej padaty podczas wstepnych rozmoéw z interesariuszami.

Waznym elementem przygotowania si¢ do prezentacji swojego pomystu na zewnatrz,
jest opracowanie materiatéw informacyjnych. Ich zakres i forma powinny by¢ dostoso-
wane do odbiorcéw, dla ktérych sg dedykowane. Prezentacje na spotkania, czy ulotki lub
plakaty powinny by¢ czytelne, zawierac jasny przekaz i wykorzystywac prosty, nietech-
niczny jezyk.

Zaplanuj tez dziatania informacyjne na wszystkie etapy. Wazne jest, aby wszyscy intere-
sariusze wiedzieli, na jakim etapie czego beda mogli sie dow1ed21ec na co mie¢ wptyw,
a takze jakie oddmalywanla moze powodowacé planowana inwestycja na réznych etapach.
Plan komunikacji powinien sktada¢ sie z etapu informacyjnego, edukacyjnego i kon-
sultacyjnego. Na etapie informacji powinien by¢ przedstawiony pomyst oraz koncepcja
wykonawcza. Na etapie edukacyjnym moga by¢ rozpowszechniane informacje o plano-
wanym przedsiewzieciu, jego oddziatywaniach, korzySciach, szczegétach technicznych.
Na etapie konsultacyjnym nalezy przedstawi¢ jak najwiecej szczegdtoéw i odpowiedzie¢
na jak najwiecej pytan, a takze zapewni¢ uwzglednienie zgtaszanych uwag, ktére moga
ulepszy¢ projekt lub zmniejszy¢ jego negatywne oddziatywania.

21 SMART - akronim od ang. Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound.
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@ UCZ SIE OD INNYCH

Sukcesywne uczenie sie od innych to Swietny sposéb na efektywne rozwijanie swojego
projektu poprzez ciggte zdobywanie nowej wiedzy, doskonalenie i szukanie nowych
inspiracji. Czytaj branzowe publikacje, uczestnicz w wydarzeniach poswieconych
tematyce OZE, energetyce, budownictwie itp. Zdobywaj kontakty i spotykaj sie
z ludzmi, wymieniaj do§wiadczenia. Mozesz tez skorzystac z bazy danych Co2mmu-
nity, aby znalez¢ bliskie Ci lokalizacje EO i przeczyta¢ o konkretnym projekcie. Mozesz
porozmawia¢ z osobg kontaktowg za posrednictwem internetowych kanatéw lub
umowié sie na wizyte terenowa (baza Co2mmunity jest dostepna na stronie: http://
www.lei.lt/co2mmunity/).

Wykorzystaj zdobyta wiedze w trakcie kampanii edukacyjnej, w ktoérej mozesz na
wybranych przyktadach, podnies¢ wiedze interesariuszy o planowanych dziataniach.
Podniesienie wiedzy wsrdd interesariuszy i jej upowszechnienie pomoze Ci prowadzi¢
merytoryczng dyskusje ze zwolennikami i przeciwnikami inwestycji na etapie kon-
sultacji.

@ MOTYWUJ I KOMUNIKUJ, PROWADZ KAMPANIE INFORMACYJNA, PROMUJ

Kluczem do efektywnej promocji projektow EO jest odpowiednia komunikacja. Rozpocznij
dyskusje podczas formalnych lub nieformalnych spotkan, jak zebrania soteckie, dedyko-
wane spotkania z mieszkancami lub spotkania towarzyskie. Przedstaw na nich koncepcje
projektu i staraj sie odpowiedzie¢ na jak najwieksza liczbe pytan dotyczacych celéw i ogdl-
nych zatozen. Spisz tez liste pytan szczegétowych, na ktdre bedziesz musiat odpowiedzie¢
na pézniejszym etapie, kiedy wiecej szczeg6téw bedzie znane.

Wykorzystuj dostepne i powszechne narzedzia. Media spotecznoSciowe stanowig dobrg
platforme do identyfikowania i gromadzenia 0s6b o podobnych poglqdach Do skutecz-
nej promocji warto zaangazowac osoby z wewnetrzng motywacja i energia, ktore beda
w stanie zebrac interesariuszy, zainteresowac ich oraz przekonac, ze warto wspétdziataé
i rozwija¢ EO.

Czytaj lokalne wiadomosci, zwracajgc uwage na wszelkie informacje o osobach zaintereso-
wanych lub zaangazowanych w projekty odnawialnych Zrédet energii lub nowe technologie
np. w budownictwie.

Po zidentyfikowaniu interesariuszy, skontaktuj sie z nimi i zorganizuj spotkanie. Pokaz
korzysci ptynace z projektow EO, w szczegdlnosSci oszczednosSci finansowe. Nie zapo-
minaj o aspektach srodowiskowych i spotecznych. Podkresl, ze zyskajg na tym lokalni
mieszkancy, a nie wielkie firmy i korporacje, czy politycy i decydenci.

Skontaktuj sie z mediami lokalnymi i zainteresuj tematem. Komunikuj si¢ i prowadz
kampanie przez caly okres trwania projektu EO, a nie tylko w fazie poczatkowe;j.
To przyciagnie ludzi i zainspiruje ich i mozliwe, Ze przetozy sie na efekt wspétdziatania.
Wazne jest, aby na kazdym etapie pokazywac plan catej komunikacji i promocji projektu.
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3.1.2 Faza organizacji — jak zrealizowac¢ inwestycje?

Faza ta obejmuje uruchomienie i prowadzenie projektu EO, zebranie potrzebnych infor-
macji i wypetnienie potrzebnych wymagan formalnych, zaplanowanie dziatan, oszaco-
wanie zasoboéw, wzmocnienie pozycji obywateli, ustrukturyzowanie siebie jako grupy. Nie
nalezy zapominac o stalym prowadzeniu dziatan komunikacyjnych — spotykaj sie z ludZmi,
ucz sie od innych i prowadz kampanie informacyjna.

@ ORGANIZUJ SPOTKANIA INTERESARIUSZY

Organizacja cyklicznych spotkan interesariuszy pozwoli zbudowa¢ atmosfere zaufania
i poczucie wspodlnej, solidarnej odpowiedzialnosSci. Zadbaj o to, by czes$¢ z tych spotkan
miata charakter otwarty dla innych, stanowita swoistg forme warsztatow. Staraj sie
zapewnic takze udziat w tych spotkaniach przedstawicieli wtadz lokalnych — pokazesz tym
swojq otwartos¢, che¢ wspoétdziatania i zapewnisz sobie przeptyw informacji np. o nowych
formach wsparcia i programach finansujgcych rozwéj OZE.

Na tym etapie wazne jest pokazywanie coraz wiekszych szczegétéw inwestycji oraz dawa-
nie szansy na zgloszenie uwag do proponowanych rozwigzan. Na zgtoszone uwagi nalezy
zawsze odpowiadaé. Nie oznacza to koniecznos$ci uwzglednienia ich wszystkich, ale wazne
jest pokazanie interesariuszom, ze sie ich stucha i analizuje ich opinie.

@ UCZ SIE OD INNYCH

Ciggla nauka i czerpanie inspiracji sg istotne na kazdym etapie tworzenia projektu EO.
Z uptywem czasu Twoje plany bedq stawaly sie coraz bardziej przejrzyste. Ukierunkowanie
projektu EO na wykorzystanie i rozwdj konkretnej formy OZE pozwoli na zawezenie grupy
ekspertow, ktérzy moga by¢ dla Ciebie Zrodtem niezbednej wiedzy. Zapro$ wybranych eks-
pertow na spotkanie lub uméw rozmowe np. poprzez Skype’a. Wiele mozna sie nauczy¢
o trudnosciach i sukcesach poprzednich projektéw EO. Im wiecej wiesz, tym lepiej mozesz
zaplanowac swoje wtasne dziatania i nie popetnia¢ btedéw innych. Stuchaj takze i wnikli-
wie analizuj zglaszane uwagi do twoich propozycji. Czasami niewielkie korekty w pro-
jekcie, zgodne ze zgltaszanymi uwagami, pozwalaja na zwigkszenie grona wspierajacego
i angazujacego sie w projekt oraz zmniejszy¢ ryzyko protestow.

@ MOTYWU]J I ZBIERZ INTERESARIUSZY, KOMUNIKUJ I PROWADZ KAMPANIE

Prowadzenie dziatan komunikacyjnych jest kluczowe na kazdym etapie inicjonowa-
nia i prowadzenia projektu EO. Wykorzystujac rézne formy przekazu (gazeta, media
spotecznosciowe, radio, wydarzenia lokalne), informuj lokalne spotecznosci o kolejnych
etapach projektu. Informuj w sposéb transparentny i jasny, uzywajac prostych form prze-
kazu o realizowanej inicjatywie, o kolejnych podejmowanych dziataniach, rozpoczetych
procedurach, uzyskiwanych decyzjach. Porozmawiaj z lokalng prasg, bierz udziat w wyda-
rzeniach, ktore majg miejsce w okolicy, co pozwoli na rozpowszechnienie przekazu i dalsza
promocje projektu. Im wieksza otwartos¢ i transparentnos¢ dziatan na etapie przygoto-
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wania i realizacji inwestycji, tym mniejsze ryzyko konfliktéw, ktére mogg skutecznie
zablokowac inwestycje.

@ WZMOCNIJ POZYCJE OBYWATELI

Jedna z giéwnych zalet projektéw EO jest to, ze wzmacniaja one pozycje i przynosza
korzys$ci miejscowej ludnosci. Zainteresowani angazujq sie w realizacje inwestycji, buduja
wspoélnote, poswiecaja czas i wysitek na stworzenie i prowadzenie projektu, czerpia z niego
wymierne korzysci (finansowe). Zaangazowanie mieszkancéw powoduje, ze efekt NIMBY
(,,not in my back yard”) zanika. Ponadto, realizacja lokalnych inicjatyw opartych o OZE
sprawia, ze obywatele sg bardziej Swiadomi pochodzenia energii, jakg zuzywaja.

Staraj sie witaczac lokalnych interesariuszy w pomoc przy realizacji projektu. Moga to by¢
rézne formy wsparcia — mozesz wynajac¢ sale na spotkanie u wtasciciela lokalnej restau-
racji, wynajac autobus/bus z lokalnej firmy przewozowej na wycieczke edukacyjng. W szkole
mozesz zorganizowac konkurs wiedzy o energetyce obywatelskiej dla dzieci. Taka forma
edukacji i promocji angazuje czesto cate rodziny.

Planujac inwestycje mysl o tym jak zmaksymalizowaé lokalne korzySci. Im wiecej ich
bedzie, tym wiecej osob bedzie popierac twoje dziatania.

@ SZACU]J I PLANUJ, POLEGA] NA EKSPERTACH

Kazdy dobry projekt wymaga dobrego planu dziatania i rozwoju. W fazie tworzenia wazne
jest, aby szczeg6towo zaplanowac dziatania prowadzone w ramach projektu EO, oszacowac
istniejgce zasoby i potrzebng pomoc, zidentyfikowac i oszacowaé potencjalne ryzyko.
Zweryfikuj, czy w obrebie interesariuszy znajduje sie osoba posiadajgca fachowa wiedze
techniczng i finansowg? Czy potrzebujesz pomocy zewnetrznych ekspertow? Z kim i kiedy
powiniene$ sie skontaktowac? Jakiej innej wiedzy specjalistycznej potrzebujesz? Oceniajac
zasoby i potrzebng pomoc ekspercky, najpierw zweryfikuj kompetencje i umiejetnosci
posiadane przez osoby w swojej spotecznosci. W stowarzyszeniach obywatelskich sa
osoby, ktore moga posiadac niezbedng wiedze fachowa z racji wykonywanego zawodu i/lub
doswiadczenia. Moze masz w swojej spotecznos$ci inzynieréw, elektrykow albo ekspertow
finansowych?

Pamietaj, ze dobry plan powinien podlega¢ cyklicznej weryfikacji i modyfikacjom
w zaleznosci od biezacych potrzeb i zmieniajacych sie uwarunkowan.

@ ZBIERA] DODATKOWE INFORMACJE

Kiedy juz znasz swojq grupe docelowg (interesariuszy), przedmiot projektu (obszar zainte-
resowania) oraz lokalizacje, nadszedt czas, aby zebra¢ dodatkowe informacje — o osobach
i firmach chcgcych np. wymieni¢ stare kotty olejowe i dotgczy¢ do matej sieci cieptowniczej
dziatajacej w oparciu o odnawialne zrdédia energii lub zainstalowa¢ panele stoneczne
poprzez wspoélny zakup lub zainstalowane urzadzenie wykorzystujace ciepto geotermalne
dla budynkéw wielorodzinnych/wielomieszkaniowych.
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Rozpocznij zbieranie danych technicznych w obszarze, w ktérym zamierzasz rozwijac
projekt EO. JeSli zamierzasz wymieni¢ stary system ogrzewania potrzebujesz danych
dotyczacych aktualnego, co najmniej rocznego zuzycia energii. Powinienes znac¢ odlegtos¢
od miejsca produkcji — Zrdédia energii odnawialnej do miejsca, w ktérym energia jest
zuzywana. Istotne mogg by¢ informacje na temat zastosowanych materiatéw budowla-
nych. Ekspert techniczny w Twoim zespole bedzie w stanie pomdc w okresleniu potrzeb-
nych danych lub mozesz skorzystac z wiedzy i kontaktéw pozyskanych od innych.

Nastepnie sprawdz kwestie formalne niezbedne do wypelniania w przypadku planowanych
instalacji OZE, w tym wymagane decyzje i/lub koncesje. Gtéwne wymogi formalne, moggce
mie¢ zastosowanie w odniesieniu do budowy i eksploatacji instalacji OZE oraz powigzanych
Z nig sieci, opisane zostaty w Rozdziale 2.

@ ZORGANIZU]J SIE

Zarzadzanie obywatelskimi projektami OZE moze przybierac rzng forme, np.: spétdzielnie,
wspdlnoty mieszkaniowe i MSP22,

W Polsce poprzez uOZE wprowadzone zostaly trzy nastepujace modele rozwigzan,
majacych na celu wsparcie rozwoju energetyki rozproszonej, w tym w szczegdlnosci ener -
getyki odnawialne;j:

- prosument energii odnawialnej;
- klaster energii;
- spoéldzielnia energetyczna.

Pierwszy z wyzej wymienionych modeli skierowany jest przede wszystkim do indywidu-
alnych wytwoércow energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, takich jak gospodarstwa
domowe oraz przedsiebiorcy spoza branzy energetycznej, przy czym prosumentem energii
odnawialnej mogg by¢ rowniez wspélnoty i spétdzielnie mieszkaniowe.

Klaster energii i spétdzielnia energetyczna opierajq si¢ natomiast na idei wspotpracy
pomiedzy cztonkami przedmiotowych inicjatyw. Ogdlne zasady funkcjonowania wspom-
nianych modeli opisane zostaty ponizej.

Modele zarzadzania
obywatelskimi projektami OZE
()
Prosument energii Spotdzielnia
odnawialnej energetyczna

\ Klaster /

22 Ruggiero et al., 2019. Co2mmunity working paper no. 2.3: Developing a joint perspective on community energy: Best
Practices and Challenges in the Baltic Sea Region. Dostepny pod adresem: http://co2mmunity.eu/wp-content/up-
loads/2019/03/Co2mmunity-working-paper-2.3.pdf, data dostepu: 04.12.2019.
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Prosument energii odnawialnej

@)
( b )

Prosumentem energii odnawialnejjest odbiorca koncowy wytwarzajacy energie elektryczng
wylacznie z odnawialnych Zrédet energii na wlasne potrzeby w mikroinstalacji, i mogacy
sprzedawa¢ wytworzong i niewykorzystang energie do sieci, pod warunkiem, ze nie sta-
nowi to przedmiotu jego przewazajacej dziatalnosci gospodarcze;j.

Sprzedawca dokonuje rozliczenia ilo$ci energii elektrycznej wprowadzonej do sieci wobec
iloSci energii elektrycznej pobranej z tej sieci w celu jej zuzycia na potrzeby wtasne w sto-
sunku 1 do 0,7 dla instalacji wigkszej niz 10 kW i 1 do 0,8 dla instalacji nie wigkszej niz
10 kW.

Rozliczenia ilosci energii dokonuje si¢ na podstawie wskazan urzadzenia pomiarowo-
rozliczeniowego dla danej mikroinstalacji. Wytwarzanie i wprowadzanie do sieci energii
elektrycznej przez prosumenta energii odnawialnej nie stanowi dziatalnosci gospo-
darczej.

g & )

Klaster energi

Klastrem energii nazywane jest cywilnoprawne porozumienie, w sklad ktérego moga
wchodzié:

- osoby fizyczne;
- 0soby prawne;

- uczelnie, federacje podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, instytuty nau-
kowe PAN, instytuty badawcze, instytuty miedzynarodowe, Centrum tukasiewicz, insty-
tuty dziatajace w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz, Polska Akademia Umiejetnosci
oraz inne podmioty prowadzace giéwnie dziatalno$¢ naukowg w sposéb samodzielny

i ciggly?3; lub
- jednostki samorzadu terytorialnego,

dotyczace wytwarzania i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energia
z odnawialnych zrddet energii lub z innych Zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybu-
cyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na obszarze dzialania tego klastra
nieprzekraczajacym granic jednego powiatu lub 5 gmin.

Klaster energii reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana w tym celu spétdzielnia,
stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny
cztonek klastra energii (dalej: koordynator klastra energii).

23 Podmioty, o ktdrych mowa wart. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4—8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. poz.1668 z p6zn. zm.).
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Obszar dziatania klastra energii ustala sie na podstawie miejsc przytgczenia wytworcow
i odbiorcow energii bedacych cztonkami tego klastra, przy czym dziatalnos¢ klastra energii
nie moze obejmowac potgczen z sasiednimi krajami.

OSD, z ktérym zamierza wspotpracowaé klaster energii, jest obowigzany do zawarcia
z koordynatorem klastra energii umowy o $wiadczenie ustug dystrybucji, o ktérej mowa
w art. 5 uPE.

12590 )
[ Spotdzielnia energetyczna ]

Spotdzielnia energetyczna stanowi spétdzielnie w rozumieniu ustawy z dnia 16 wrzesnia
1982 r. — Prawo spotdzielcze (Dz. U. z 2018 r. poz. 1285 z p6zn. zm.) lub ustawy z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o spotdzielniach rolnikow (Dz. U. poz. 2073), ktérej przedmiotem
dziatalnosci jest wytwarzanie energii elektrycznej lub biogazu, lub ciepta, w instalacjach
odnawialnego zrddta energii i rownowazenie zapotrzebowania energii elektrycznej lub
biogazu, lub ciepta, wytgcznie na potrzeby wiasne sp6tdzielni energetycznej i jej cztonkow,
przytaczonych do zdefiniowanej obszarowo sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej
0 napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV lub sieci dystrybucyjnej gazowej, lub sieci
cieptownicze;j.

Spoétdzielnia energetyczna dziata na obszarze jednego operatora systemu dystrybucyjnego,
zaopatrujacego w energie elektryczng, biogaz lub ciepto wytworcéw i odbiorcow bedacych
cztonkami tej sp6tdzielni, ktérych instalacje sa przytaczone do sieci danego operatora lub
do danej sieci cieptowniczej. Obszar dziatania spdtdzielni energetycznej ustala sie¢ na pod-
stawie miejsc przytaczenia wytworcow i odbiorcow bedacych cztonkami tej spétdzielni do
danej sieci dystrybucyjne;j.

Spoétdzielnia energetyczna spetnia tacznie nastepujace warunki:

- prowadzi dziatalno$¢ na obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej w rozumieniu
przepiséw o statystyce publicznej lub na obszarze nie wiecej niz 3 tego rodzaju gmin
bezposrednio sgsiadujgcych ze sobg;

- liczba jej cztonkow jest mniejsza niz 1000;
- w przypadku gdy przedmiotem jej dziatalnosci jest wytwarzanie:

— energii elektrycznej, taczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji
odnawialnego zrddta energii:

¢ umozliwia pokrycie w ciggu roku nie mniej niz 70% potrzeb wtasnych spétdzielni
energetycznej i jej cztonkow,

¢ nie przekracza 10 MW,
— ciepta, aczna moc osiagalna cieplna nie przekracza 30 MW,

— biogazu, roczna wydajno$¢ wszystkich instalacji nie przekracza 40 mln m3.
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Sprzedawca dokonuje ze spdtdzielnig energetyczng rozliczenia ilosci energii elektrycznej
wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej wobec ilosci energii elektrycz-
nej pobranej z tej sieci w celu jej zuzycia na potrzeby wtasne przez spétdzielnie energetyczng
i jej cztonkdéw w stosunku ilosciowym 1 do 0,6.

Rozliczenia iloSci energii dokonuje sie na podstawie wskazan urzadzen pomiarowo-
rozliczeniowych przytaczonych do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej wszystkich
wytworcow i odbiorcow energii elektrycznej spotdzielni energetycznej.

Rozliczeniu podlega, tak jak w przypadku prosumenta energii odnawialnej, energia elek-
tryczna wprowadzona do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej nie wczesniej niz na
12 miesiecy przed datga wprowadzenia tej energii do sieci. Jako date wprowadzenia energii
elektrycznej do sieci przyjmuje sie ostatni dzien danego miesigca kalendarzowego,
w ktérym ta energia zostata wprowadzona do sieci, z zastrzezeniem, ze niewykorzys-
tana energia elektryczna w danym okresie rozliczeniowym przechodzi na kolejne okresy
rozliczeniowe, jednak nie dtuzej niz na kolejne 12 miesiecy od daty wprowadzenia tej
energii do sieci.

@ ZNAJDZ SRODKI

Finansowanie projektu EO jest jednym z gtéwnych punktéw w rzeczywistym uruchomieniu
projektu. Dowiedz sig, jakie narzedzia finansowe sg dostepne dla Ciebie w Twoim lokalnym
otoczeniu.

W Polsce mozliwe sg m.in. nastepujace Zrdédta finansowania projektow EO:

- Srodki wtasne;

- pozyczki bankowe;

- dotacje i/lub pozyczki z krajowych lub miedzynarodowych?># programdéw wsparcia.

Z aktualnymi mozliwoSciami finansowania inwestycji z zakresu efektywnosci energety-
cznej i OZE z programéw wsparcia dostepnymi na terenie poszczegdlnych wojewodztw
zapozna¢ sie mozna m.in. na stronie internetowej projektu pn. ,,0golnopolski system
wsparcia doradczego dla sektora publicznego, mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw w zakresie
efektywnosci energetycznej oraz OZE” (https://doradztwo-energetyczne.gov.pl/) w zaktadce
pn. ,,Oferta finansowania”. W ramach tego projektu mozna réwniez skorzysta¢ z ustugi
bezptatnego doradztwa.

Informacja na temat mozliwosci dofinansowania nowych projektéow w zakresie inwe-
stycji OZE oraz powigzanych z nimi sieci z programoéw wsparcia o zasiegu ogélnokra-
jowym, w momencie opracowania niniejszego Podrecznika, przedstawiona zostata
w tabeli ponizej.

2/ Funduszy: unijnych, norweskich, EOG.
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Zrédla dofinansowania nowych inwestycji OZE i powiazanych z nimi sieci

Nazwa programu
ijego beneficjenci

MOJ PRAD

Beneficjenci:

- osoby fizyczne wytwa-

rzajace energie elektry-
czng na wiasne potrzeby,
ktére majg zawarta
umowe  kompleksowq
regulujaca kwestie zwig-
zane z wprowadzeniem
do sieci energii elek-
trycznej  wytworzonej
w mikroinstalacji.

CZYSTE POWIETRZE

Beneficjenci:

- wiasciciele/ wspotwtas-

ciciele jednorodzinnego
budynku mieszkal-
nego, lub wydzielonego
w budynku jednorodzin-
nym lokalu mieszkal-
nego z wyodrebniona
ksiega wieczysta;

- wiasciciele/wspotwias-

ciciele nieruchomosci,
ktorzy uzyskali zgode
na rozpoczecie budowy
jednorodzinnego
budynku mieszkalnego
zgodnie z uPB i budynek
nie zostatl jeszcze prze-
kazany lub zgloszony do
uzytkowania.

Rodzaje inwestycji
objetych dofinansowaniem

Dotyczy:
- zakupu i montazu mikroinstalacji

fotowoltaicznych o zainstalowanej
mocy elektrycznej od 2 kW do 10 kW

na potrzeby istniejgcych budynkéw

mieszkalnych (nie podlegaja dofi-
nansowaniu projekty polegajace na
zwiekszeniu mocy juz istniejacej
instalacji fotowoltaicznej).

Dotyczy:
- zakupuimontazu urzadzen i instala-

cji — kottéw na paliwa state (biomasa
pochodzenia lesnego i rolniczego),
pomp ciepta powietrznych, pomp
ciepta odbierajacych ciepto z gruntu
lub wody, wraz z przytaczami, i.in.;

- zastosowania odnawialnych Zrddet

energii (kolektory stoneczne, mikro-
instalacje fotowoltaiczne).

Okres wdrazania Programu,
forma i intensywnos¢
dofinansowania

Okres wdrazania: lata 2019-2025,
przy czym:

- zobowigzania podejmowane beda
do 202571,

srodki wydatkowane beda do
2025T.

Dofinansowanie: dotacja do 50%
kosztéw kwalifikowanych mikroin-
stalacji wchodzacej w sktad przed-
siewziecia — nie wiecej niz 5 tys. zt na
jedno przedsiewziecie.

Wiecej informacji: https://www.nfosigw.gov.pl/moj-prad/

Okres wdrazania: lata 2018-2029,
przy czym:

- zobowigzania podejmowane beda
do 31.12.2027r.;

srodki wydatkowane beda do
30.09.2029 1.

Dofinansowanie:

- dotacja i/lub pozyczka udzielana
przez WFOSiGW;,

intensywnos¢ dofinansowa-
nia uzalezniona od kwoty Sred-
niego miesiecznego dochodu na
osobe w gospodarstwie domowym
wnioskodawcy, za wskazany rok
podatkowy poprzedzajacy date
ztozenia wniosku, oraz mozliwo-
Sci skorzystania z ulgi termomo-
dernizacyjnej.

Wiecej informacji: http://nfosigw.gov.pl/czyste-powietrze/
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Nazwa programu

ijego beneficjenci

Rodzaje inwestycji
objetych dofinansowaniem

Okres wdrazania Programu,
forma i intensywnos¢

ENERGIA PLUS

Beneficjenci:

+ przedsiebiorcy w rozu-
mieniu uPP wykonujacy
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Dotyczy:
- nowych Zrédet ciepta i energii elek-

trycznej — przedsiewzie¢ realizowa-
nych w istniejgcym przedsiebior-
stwie/zakladzie dotyczace budowy
lub przebudowy jednostek wytwor-
czych wraz z podtaczeniem ich do
sieci dystrybucyjnej/ przesytowej,
z wylgczeniem m.in. inwestycji pole-
gajacych na wykorzystaniu energii ze
zrodet geotermalnych;

- rozbudowy sieci cieptowniczych:

— przytaczy do istniejgcych budyn-
kéw i instalacja weztow indywidu-
alnych skutkujaca likwidacjg wez-
16w grupowych,

— nowych odcinkéw sieci cieplnej
wraz z przytaczami i weztami cie-
ptowniczymi w celu likwidacji ist-
niejacych lokalnych zrédet ciepta
opalanych paliwem statym,

— podiaczenia budynkéw do sieci
cieptowniczej majace na celu
likwidacje indywidualnych i zbio-
rowych zrédet niskiej emisji,

— nowych odcinkéw sieci cieptow-
niczej na potrzeby przytaczenia do
systemu jednostek wytwarzania
energii;

+ energetycznego wykorzystania zaso-

béw geotermalnych:

— budowa nowej, rozbudowa lub
modernizacja istniejacej ciepto-
wni/ elektrocieptowni/ elektrowni
geotermalnej,

— modernizacja lub rozbudowa ist-
niejacych  Zrédet wytwarzania
energii o cieplownie/ -elektro-
cieptownie/ elektrownie geoter-
malng,

— wykonanie lub  rekonstrukcja
otworu (z wylaczeniem kwalifi-
kacji wykonania otworu badaw-
czego).

dofinansowania

Okres wdrazania: lata 2019-2025,

przy czym:

- zobowigzania podejmowane beda
do 2023r.;

- Srodki
2025T.

wydatkowane beda do

Dofinansowanie:

- pozyczka do 85% kosztéw kwali-
fikowanych;

- dotacja do 50% Kkosztéw kwali-
fikowanych w przypadku przed-
siewziec wykorzystujacych do
produkcji energii elektrycznej
technologie Organic Rankine Cycle
(ORC) w ramach zakresu ,,budowa
nowej, rozbudowa lub moderni-
zacja istniejgcej cieptowni/ elek-
trocieptowni/ elektrowni geoter-
malnej” lub ,modernizacja lub
rozbudowa istniejagcych Zrodet
wytwarzania energii o cieptownie/
elektrocieptownie/  elektrownie
geotermalng”.

Wiecej informacji: http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajo-
we/programy-priorytetowe/energia-plus/
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Nazwa programu

i jego beneficjenci

CIEPLOWNICTWO i
POWIATOWE - PILOTAZ

Beneficjenci:

- spétki kapitatlowe ktd-

rych przedmiotem dzia-
talnosci jest produkcja
energii cieplnej na cele
komunalno-bytowe,
audzial w kapitale zakta-
dowym sp6tki jednostki
samorzadu terytorial-
nego, w tym zwiazku
JST jest nie mniejszy niz

70%.; caikowita moc
cieplna zamowiona sys-
temu  cieptowniczego,

w ramach ktérego pro-
wadzona jest przedmio-
towa dziatalno$¢, wynosi
nie wiecej niz 50 MW

Rodzaje inwestycji
objetych dofinansowaniem

Dotyczy:

- nowych zZrédet ciepta i energii elek-
trycznej — realizowane w istniejgcym
przedsigbiorstwie/ zaktadzie doty-
czace budowy lub przebudowy jed-
nostek wytworczych,;

- rozbudowy sieci cieptowniczych:

— przyfaczy do istniejgcych budyn-
kow i instalacja weztow indywidu-
alnych skutkujaca likwidacjq wez-
16w grupowych,

— nowych odcinkéw sieci cieplnej
wraz z przytaczami i weztami cie-
ptowniczymi w celu likwidacji ist-
niejacych lokalnych Zrédet ciepta
opalanych paliwem statym,

— podiaczenia budynkéw do sieci
cieptowniczej majace na celu
likwidacje indywidualnych i zbio-
rowych zrddet niskiej emis;ji,

— nowych odcinkow sieci cieptow-
niczej na potrzeby przytaczenia do
systemu jednostek wytwarzania
energii;

- energetycznego wykorzystania zaso-
bow geotermalnych:

— budowa nowej, rozbudowa lub
modernizacja istniejgcej cieptow-
ni/ elektrocieptowni/ elektrowni
geotermalnej,

— modernizacja lub rozbudowa ist-
niejgcych  Zréodel wytwarzania
energii o cieptownig/ elektro-
cieptownie/ elektrownie geoter-
malna,

— wykonanie lub rekonstrukcja
otworu, z zastrzezeniem, Ze nie
kwalifikuje sie wykonania otworu
badawczego.

Okres wdrazania Programu,
forma i intensywnos¢
dofinansowania

Okres wdrazania: lata 2019-2025,
przy czym:

- zobowigzania podejmowane beda

do 2023r.;

srodki wydatkowane beda do
2025T.

Dofinansowanie:
- pozyczka do 100% kosztéw kwali-

fikowanych;

dotacja do 30% kosztow kwalifi-
kowanych, a w przypadku przed-
sigwzig¢  wykorzystujacych do
produkcji energii elektrycznej
technologie ORC w ramach zakre-
su ,,budowa nowej, rozbudowa lub
modernizacja istniejacej ciepto-
wni/ elektrocieptowni/ elektrowni
geotermalnej” lub ,,modernizacja
Iub rozbudowa istniejacych zrédet
wytwarzania energii o cieptownie/
elektrocieptownie/ elektrownie
geotermalng” — do 50% kosztow
kwalifikowanych — warunkiem
udzielenia dotacji jest zaciagnie-
cie pozyczki z NFOSIGW, w czesci
stanowigcej uzupelmeme do 100%
kosztéw kwalifikowanych.

Wiecej informacji: http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajo-
we/programy-priorytetowe/cieplownictwo-powiatowe--pilotaz/
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Okres wdrazania Programu,

Nazwa programu Rodzaje inwestycji

ijego beneficjenci objetych dofinansowaniem forg:)%::;:g;‘gﬁ?aosc
AGROENERGIA Dotyczy: Okres wdrazania: program realizo-
.y . - s wany bedzie w latach 2019-2025,
Beneficjenci: - nowych zrodet ciepta i energii elek- przy czym:
. o trycznej — budowy nowych jednostek Yy czym:
+ wylacznie rolnicy indy- wytworczych wraz z mozliwoscia - zobowigzania podejmowane beda
widualni?. podtaczenia ich do sieci dystrybucyj-  do2023r.;

nej/ przesytowej, w ktérych do pro-
dukcji energii wykorzystuje sie Zrodta
odnawialne, z wytaczeniem inwesty-
cji polegajacych na wykorzystaniu
energii ze zrodet geotermalnych.

$rodki wydatkowane beda do
2025T.

Dofinansowanie:

pozyczka do 100% kosztéw kwali-
fikowanych;

dotacja do 40% kosztéw kwa-
lifikowanych nie wiecej niz 800

tys. zt.

Wiecej informacji: http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajo-
we/programy-priorytetowe/agroenergia/

25 Za rolnika indywidualnego uwaza sie osobe fizyczna bedaca wiascicielem, uzytkownikiem wieczystym, samoistnym
posiadaczem lub dzierzawcag nieruchomosci rolnych, ktérych tgczna powierzchnia uzytkéw rolnych nie przekracza
300 ha oraz co najmniej od 5 lat zamieszkata w gminie, na obszarze ktérej jest potozona jedna z nieruchomosci rolnych
wchodzacych w sktad gospodarstwa rolnego i prowadzaca przez ten okres osobiScie to gospodarstwo.
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Nazwa programu

i jego beneficjenci

Rodzaje inwestycji
objetych dofinansowaniem

POLSKA GEOTERMIA PLUS Dotyczy — obligatoryjnie:

Beneficjenci:

+ przedsiebiorcy w rozu-

mieniu uPP, wykonujacy
dziatalno$¢ gospodarcza.

budowa nowej, rozbudowa lub
modernizacja istniejacej cieptowni/
elektrocieptowni/ elektrowni geo-
termalnej, opartej na Zrdodle geoter-
malnym,;

- modernizacja lub rozbudowa istnie-

jacych zrédet wytwarzania energii
o cieptownie/ elektrocieptownig/

elektrownie geotermalng, opartej na *

zrddle geotermalnym;

- wykonanie lub rekonstrukcja otworu

geotermalnego, z wylaczeniem wyko-
nania pierwszego odwiertu badaw-
czego.

Dotyczy — opcjonalnie (w obrebie jed-
nego systemu cieplowniczego):

- nowe zrodta ciepta i energii elek-

trycznej — przedsiewziecia realizo-
wane w istniejacym przedsiebior-
stwie/zakladzie dotyczace budowy
lub przebudowy jednostek wytwor-
czych wraz z podlaczeniem ich do
sieci dystrybucyjnej/ przesytowej,
z wylaczeniem inwestycji polega-
jacych na wykorzystaniu energii ze
zrodet geotermalnych;

- modernizacja/rozbudowa sieci cie-

Okres wdrazania Programu,
forma i intensywnos¢
dofinansowania

Okres wdrazania: lata 2019-2025,
przy czym:

- zobowigzania podejmowane beda
do 2023r.;

- $rodki wydatkowane beda do
2025T.

Dofinansowanie:

pozyczka do 100% kosztow kwali-
fikowanych;

- dotacja do 40% kosztoéw kwalifi-
kowanych, a w przypadku przed-
siewzie¢ wykorzystujacych do
produkcji energii elektrycznej
technologie ORCwramach zakresu
,budowa nowej, rozbudowa lub
modernizacja istniejacej ciepto-
wni/ elektrocieptowni/ elektrowni

eotermalnej” lub ,,modernizacja
ub rozbudowa istniejacych zrédet
wytwarzania energii o cieptownie/
elektrocieptownie/ elektrownie
geotermalng” — do 50% kosz-
tow kwalifikowanych; warunkiem
udzielenia dotacji jest zaciggnie-
cie pozyczki z NFOSIGW, w czeSci
stanowigcej uzupetnienie do 100%
kosztow kwalifikowanych;

ptowniczych: L - dotacja do 50% kosztéw kwalifi-
— przebudowa lstnle]aClYlCh Sys- kowanych w przypadku pierwsze-
temow cieptowniczych i sieci go odwiertu badawczego majacego

chtodu, celem zmniejszenia strat
na przesyle i dystrybucji,

— budowa przytaczy do istniejqcy,ch
budynkow i instalacja weziow
indywidualnych skutkui?ca likwi-
dacja weztow grupowych,

— budowa nowych odcinkéw sieci
cieplnej wraz z przytagczamii wez-
tami cieptowniczymi w celu likwi-
dacji istniejacych’lokalnych Zrddet
ciepta opalanych paliwem statym,

— podiaczenia budynkéw do sieci
cieptowniczej majace na celu
likwidacje indywidualnych i zbio-
rowych zrodet niskiej emis;ji,

— budowa nowych odcinkéw sieci
cieptowniczej na potrzeby przy-
Iaczenia do systemu jednostek
wytwarzania energii.

- wykonanie pierwszego odwiertu

badawczego.

na celu weryfikacje wykonalnosci
budowy nowej, cieplowni/ elek-
trocieptowni/ elektrowni geoter-
malnej lub rozbudowy istnieja-
cych zrédet wytwarzania energii
o cieptownie/ elektrocieptownie/
elektrownie geotermalng; nie
udziela sie pozyczek na pokrycie
kosztéow wykonania pierwszego
odwiertu badawczego.

Wiecej informacji: http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajo-
we/programy-priorytetowe/polska-geotermia-plus/
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Wymienione w tabeli mozliwe Zrédta dofinansowania projektow OZE przeznaczone s3
przede wszystkim dla podmiotéw indywidualnych. W czeSci wojewddztw dostepne sg obec-
nie dodatkowe mozliwo$ci dofinansowania inwestycji OZE ze Srodkéw WFOSiGW lub przy
ich wsparciu (gtéwnie w formie preferencyjnych pozyczek). Z mozliwosci tych korzystac¢
moga m.in. spotdzielnie mieszkaniowe, ktére sg obecnie gtéwnymi interesariuszami pro-
jektow EO w Polsce.

Mozliwe sg rowniez inne zZrddta finansowania/ wspétfinansowania projektu EO, jak np.
finansowanie spotecznosciowe (ang. crowdfunding). Finansowanie to stanowi forme finan-
sowania planowanego projektu przez spotecznos¢, ktéra zostata lub dopiero zostanie
wokot niego zorganizowana. W tym przypadku finansowanie odbywa sie poprzez duza
liczbe jednorazowych wptat dokonywanych przez osoby zainteresowane projektem. Jedng
z korzysci oferowanych spotecznosci w zamian za wsparcie finansowe projektu moze by¢
przyszly udziat w zyskach z projektu lub wspétwiasnos¢ (udziat) w samym projekcie (tzw.
crowdfunding udziatowy).

@ REALIZU]J

Po zakonczeniu planowania i prac przygotowawczych, nadszedl czas na realizacje.
Po uzyskaniu wszystkich niezbednych zezwolen i zapewnieniu finansowania, przecho-
dzisz przez proces zakupu urzadzen i ustug. Warto na tym etapie rozwazy¢ wykorzystanie
jak najwiekszej liczby lokalnych ofert, tak aby zmaksymalizowa¢ efekt lokalnych korzysci
i zaangazowania spotecznosci.

Teraz twdj projekt EO jest realizowany i tworzysz zrownowazong przysziosc. Stajesz sie
prosumentem, nowym rodzajem obywatela — obywatelem $wiadomym energetycznie,
ktory ewoluowat z pasywnej do aktywnej roli konsumenta energii. Myslisz ,,globalnie”,
mimo ze dziatasz lokalnie i dla dobra swojej miejscowosci, bo wykorzystujesz najnowsze
trendy i mozliwosci technologiczne na rzecz ochrony §rodowiska i klimatu oraz transfor-
macji energetycznej.

3.1.3 Faza porealizacyjna — co dalej?

W zalezno$ci od rodzaju projektu EO, po odpowiednim czasie zatozone cele zostang
osiggniete, a wspoélnie przygotowany projekt bedzie zakonczony.

Projekty powinny zosta¢ poddane ocenie stopnia osiggniecia zatozonych celéw, a wspot-
pracownicy, spoteczno$c¢ lokalna i interesariusze powinni mie¢ mozliwo$¢ zapoznania sie
zwynikami oceny, w tym ewentualnymi zamierzeniami i mozliwo$ciami dalszego rozwoju
projektu.

@ OCEN

W poczatkowej fazie projektu EO by¢ moze kierowates$ sie sposobem postepowania opi-
sanym w kroku K2 ,zidentyfikuj swojq grupe docelowa i obszary zainteresowania”
i podszedtes do tematu w sposéb analityczny. Jezeli tak, ocen teraz jak zatozone cele zostaty
zrealizowane. Zastanow sie, czy Twoj projekt EO zakonczyt sie sukcesem i jaki parametr
to okresla. Pomysl o wnioskach wyciagnietych z ewentualnych trudnosci pojawiajacych
sie w trakcie realizacji projektu. Co zrobﬂbys inaczej, gdybys mogt jeszcze raz przystapic
do realizacji projektu? Ocene te mozna przeprowadzi¢ dostarczajac formularz informacji
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zwrotnej lub kwestionariusz do zainteresowanych stron, ktére byly zaangazowane w pro-
jekt EO (drogg elektroniczng lub osobiscie — organizujac spotkanie informacyjne). Najle-
piej jest zaangazowac w te ocene calg spotecznos$é, a zwtaszcza lideréw projektu, tj. tych,
ktoérzy w duzej mierze przyczynili sie do jego realizacji.

@ KOMUNIKUJ I INSPIRU]J

Teraz nadszed! czas na komunikacje nastawiong na utrzymanie zaangazowania lokal-
nej spolecznoéci w dalszy rozwdj projektu lub tworzenie nowych inicjatyw. Poinformuj
innych o swoim sukcesie w pr01ekc1e tak aby zamsplrowac ich do dziatania. Rozpow-
szechniaj wiadomosci: rozmawiaj z prasa i swoimi znajomymi, korzystaj z mediéw
spoteczno$ciowych. Zapros ludzi, aby przyszli i zobaczyli zainstalowane urzadzenia/ ins-
talacje OZE oraz teren projektu. ]esh zostaniesz o to poproszony, wygto$ wyktad dla innego
stowarzyszenia obywatelskiego na temat swoich doswiadczen. Poinformuj o aktualnej
sytuacji w projekcie lub jego koricowym wyniku. Przekaz wyciggniete wnioski, zaréwno te
zle, jak i dobre.

Wszystkie rzeczy, ktorych sie nauczytes w trakcie trwania projektu, utatwig tworzenie
i prowadzenie kolejnych, nowych, coraz bardziej innowacyjnych projektéw EO, jak rowniez
postuza jako motywacja dla innych. Nawet trudnosci sg cennymi lekcjami, dzieki ktérym
inni bedg mogli przewiedzie¢ i sprobowa¢ unikngé¢ analogicznych probleméw w swoich
inicjatywach.

Dzialaniem wartym rozwazenia jest tworzenie strony internetowej dedykowanej danemu
projektowi, na ktorej mozesz zaprezentowac swoje doswiadczenia oraz kluczowe parame-
try projektu.

3.2 R.EN.CO.P. jako narzedzie dla projektow energetyki obywatelskiej

R.EN.CO.P

Renewable ENergy COoperative Partnership

R.EN.CO.P. jest narzedziem stworzonym w ramach Projektu Co2mmunity i stanowi part-
nerstwo (praktyczne, analityczne i strukturalne) na rzecz popularyzacji, promocji, mobi-
lizacji i prowadzenia projektéw rozproszonej EO opartej na odnawialnych Zrédtach energii
w panstwach regionu Morza Battyckiego. Stosownie do zatozen Projektu Co2mmunity,
w kazdym regionie partnerskim (w Polsce, Niemczech, Danii, Szwecji, Litwie, Lotwie,
Estonii i Finlandii) zawigzany zostat krajowy R.EN.CO.P. w jednym z dwoch modeli —
,wspolnotowym” lub , eksperckim” (patrz Rozdziat 3.2.1).

Celem R.EN.CO.P. jest inicjowanie dziatan na rzecz stworzenia sprzyjajacego otoczenia dla
rozwoju energetyki obywatelskiej na bazie wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy eks-
pertami i praktykami zwigzanymi z przygotowaniem, realizacjg, eksploatacja rozproszo-
nych inwestycji energetycznych OZE, poprzez:
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IDENTYFIKACJE INTERESARIUSZY
projektow rozproszonych oraz potencjalnych obszaréw ich rozwoju

WSPOLPRACE Z INTERESARIUSZAMI

na rzecz mobilizacji, inicjowania, utworzenia i prowadzenia projektéw energetyki
rozproszonej i spotdzielczej

WSPARCIE OPERACYJNE

poprzez analize funkcjonowania, identyfikacje barier, narzedzi motywujacych rozwoj
projektéw energetyki rozproszonej oraz zrodet finansowania

WYMIANE DOSWIADCZEN

dzieki miedzynarodowej wspoétpracy, wymianie wiedzy i dobrych praktyk, przetozeniu
wynikow analiz na krajowe uwarunkowania

KNOW-HOW

w postaci modelu R.EN.CO.P. do inicjowania, zaktadania i prowadzenia projektow
energetycznych — dostarczenie narzedzi do rozwoju energetyki rozproszonej

Ze wzgledu na specyfike krajowg, R.EN.CO.P. moze by¢ prowadzony w rézny sposob,
przybiera¢ wszelakie formy i wykorzystywac réznorodne narzedzia w zaleznos$ci od grupy
docelowej, poziomu otwartos$ci i zaangazowania obywateli.

R.EN.CO.P. tworzg ludzie, ktérzy chcg wspiera¢ rozwoj spotecznych inicjatyw energetycz-
nych: eksperci rynku energii, przedstawiciele JST, przedsiebiorcy, lokalni mieszkancy i ich
stowarzyszenia oraz organizacje pozarzagdowe. R.EN.CO.P. jest prowadzony poprzez tzw.
koordynatora R.EN.CO.P., ktéry petni funkcje menadzerska, operacyjng i administracyjna
(w zalezno$ci od modelu, etapu projektu oraz potrzeb uzgodnionych w sposéb demokraty-
czny). Koordynator R.EN.CO.P. moze wspierac projekty EO na wszystkich etapach ich rea-
lizacji: wyszukiwania pomystow, weryfikacji mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego,
motywowania i identyfikacji interesariuszy (wewnetrznych i zewnetrznych), organizacji
spotkan i konsultacji, zapraszania ekspertéw, prowadzenia kampanii informacyjnej i dia-
logu spotecznego (w zaleznoSci od potrzeb). Moze roéwniez stanowi¢ wsparcie w procesie
uzyskiwania niezbednych decyzji administracyjnych i/lub koncesji dla projektu OZE.

W Polsce R.EN.CO.P. przybrat formute grupy eksperckiej, skupiajacej przedstawicieli inte-
resariuszy zwigzanych z rozproszong energetyka obywatelska — wiecej informacji w Roz-
dziale 3.2.3.
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3.2.1 Modele funkcjonowania R.EN.CO.P.

R.EN.CO.P. moze zosta¢ zorganizowany w tzw. modelu ,,wspdlnotowym” lub modelu ,,eks-
perckim” (patrz Rysunek 10). Mozliwym jest takze prowadzenie R.EN.CO.P. na zasadzie
potaczenia obu modeli.

MODEL MODEL
WSPOLNOTOWY EKSPERCKI

R.EN.CO.P.1

R.EN.CO.P. 2

Koordynator
(& REN.CO.P.

o

\ %) Ekspert J
©00  Iokalna
I | | spotecznosé

Rysunek 10 Dwa modele funkcjonowania R.EN.CO.P.: ,,wspdlnotowy” i , ekspercki”

R.EN.CO.P. w modelu ,,wspolnotowym”

W modelu wspoélnotowym R.EN.CO.P. spoteczno$¢ lokalna sama inicjuje, mobilizuje, reali-
zujeiwspieralokalne projekty energetyczne, stajac sie jednoczesnie ich wspétudziatowcem
i beneficjentem. Model wspdlnotowy R.EN.CO.P. moze by¢ stworzony przez: mieszkancow
wsi, przedstawicieli samorzadu terytorialnego, lokalnych przedsiebiorcéw, witascicieli
budynkéw jednorodzinnych oraz wielorodzinnych, mieszkancow osiedli, wtascicieli
nieruchomos$ci gruntowych oraz deweloperéw, jak réwniez ekspertéw zewnetrznych
(w zaleznosci od potrzeb — np. finansistéw, ekonomistéw, prawnikéw, doradcéw tech-
nicznych itp.). W modelu tym wszyscy uczestnicy powinni by¢ solidarnie zaangazowani
i wspétodpowiedzialni za prowadzenie i realizacje projektu i w sposoéb demokratyczny
czerpac korzysci ptynace z niego. Przyktadami takich dziatajacych z sukcesem R.EN.CO.P.
sg przyktady szwedzki oraz niemiecki*¢, gdzie Swiadomo$¢ energetyczna oraz dojrzatosé

26 Wiecej informacji na stronie http://co2mmunity.eu/.
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spoteczna w zakresie wykorzystywania OZE w oddolnych inicjatywach sg wysokie. Rolg
koordynatora R.EN.CO.P. w tym modelu jest takze inicjowanie wspotpracy miedzy posz-
czegoblnymi R.EN.CO.P. na zasadzie wymiany wiedzy oraz doswiadczen.

R.EN.CO.P. w modelu ,,eksperckim”

Model ,,ekspercki” funkcjonowania R.EN.CO.P. polega na wspoétpracy ekspertéw z przed-
stawicielami projektow obywatelskich, zainicjowanej przez koordynatora R.EN.CO.P.,
ktorego rolg jest stata integracja i poszerzanie grupy eksperckiej.

R.EN.CO.P. w takim modelu dziata na zasadzie wypracowania wspdlnych zatozen do stwo-
rzenia sprzyjajacego otoczenia formalno-prawnego oraz planu dziatan dla ich wdrozenia.
Sktad uczestnikow R.EN.CO.P. w modelu ,,eksperckim” moze sie r6zni¢ w zaleznosci od
lokalnych warunkéw i potrzeb, oraz stanu zaawansowania projektéw. R.EN.CO.P. peini
tutaj funkcje platformy i forum wymiany wiedzy specjalistycznej i doSwiadczen w zakresie
realizacji projektow EO, jednoczes$nie promujgc obywatelskie projekty OZE.

3.2.2 R.EN.CO.P. w Polsce

Ze wzgledu na obecny etap transformacji energetycznej w Polsce, gdzie inicjatywy oddolne
i korzysci z nich plynace nie s3 powszechne, zdecydowano o przyjeciu ,,eksperckiego”
modelu R.EN.CO.P. Jest to otwarta grupa dziatajgca od wrze$nia 2018 r. zrzeszajgca eksper -
tow z réznych dziedzin oraz praktykoéw posiadajacych wiasne, unikatowe doswiadczania
z realizacji projektow EO.

Dla krajowego R.EN.CO.P. przyjeto nastepujace cele i zadania:

- zagospodarowanie nowego sektora w krajowym systemie energetycznym — EO;

- wspottworzenie warunkow dla rozwoju EO;

- wzrost liczby nowych inicjatyw i projektéw EO;

- opracowanie realnych, efektywnych modeli i wytycznych dla funkcjonowania EO;
- inicjowanie i eksperckie wsparcie procesow legislacyjnych i regulacyjnych;

- promocja doswiadczen i dobrych praktyk wypracowanych przez ekspertow R.EN.CO.P.;
- wspolpraca, wymiana wiedzy i doswiadczen pomiedzy praktykami.

Uczestnikami polskiego R.EN.CO.P. s3:

- koordynatorzy i cztonkowie inicjatyw — klastrow energii;

- eksperci z dziedziny energetyki rozproszonej;

- przedstawiciele przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi dla klastrow;

- prawnicy;

- instytucje finansowe;

- Rada OZE Konfederacji Lewiatan.
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Polski R.EN.CO.P. dziata na zasadzie:

FORMULY GRUPY ROBOCZE]

- integracja praktykow i ekspertow, w tym przedstawicieli klastréw energii i spétdzielni mieszkaniowych
- stala integracja nowych interesariuszy

WSPOEPRACY Z INTERESARIUSZAMI I WSPARCIE PROJEKTOW

- ankiety i wywiady
- wymiana doswiadczen zagranicznych i dobrych praktyk

WARSZTATOW I SPOTKAN KRAJOWYCH

- prezentacja regionalnych doswiadczen i wymiana wiedzy
- networking
- dedykowane tematy spotkan i grono ekspertéw

OPRACOWANIA REKOMENDAC]I, WYTYCZNYCH I NARZEDZI

- wytyczne dla interesariuszy i podrecznik dobrych praktyk
- rekomendacje legislacyjne
- platforma R.EN.CO.P. do wymiany wiedzy

Prace R.EN.CO.P. poczatkowo koncentrowaly si¢ na mozliwosciach rozwoju klastréw energii
i spétdzielni energetycznych jako form inicjatyw obywatelskich. W wyniku zmieniajacych
sie warunkow prawnych od 2017 r. zdecydowano o rozszerzeniu dziatalnosci R.EN.CO.P.
0 spotdzielnie mieszkaniowe realizujgce projekty z zakresu energetyki odnawialnej.
W listopadzie 2019 r. Grupa R.EN.CO.P. dotaczyta do Rady OZE dziatajacej przy Konfederacji
Lewiatan, ktorej celem jest jest wypracowanie i promowanie rekomendacji zmian legisla-
cyjnych oraz strukturalnych umozliwiajgcych rozwo6j OZE w Polsce w interesie zaré6wno
producentéw, jak i odbiorcow energii.
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Odpowiedzig na pytanie jak skutecznie wspierac i realizowac projekty EO moze by¢ okreslenie
kwestii i dziatan, ktérych powinno sie unika¢ lub minimalizowac ich skutki. Ponizej znajduja
sie przyktady dziatan, ktorych powinno sie unikac, by projekt zakonczyt sie sukcesem.

Poleganie wylacznie na zewnetrznych ekspertach podczas opracowywania planow dla
danej spotecznosci

Wiekszos$¢ ludzi bardzo nie lubi, gdy inni, ktérzy nie znaja ich spotecznosci i uwarunkowan
lokalnych, przychodza powiedzie¢ im, co i jak majq robi¢. Doskonatym sposobem na to,
aby projekt nie zakonczyt sie sukcesem, jest zaangazowanie wylacznie zewnetrznych
ekspertéw, niewrazliwych na sygnalizowane oczekiwania co do ich udziatu oraz forme,
nierozumiejacych potrzeb spotecznosci lokalnej i interesariuszy projektu w procesie decy-
zyjnym. Taki sposéb dziatania sprawi, ze ludzie zaangazowani w projekt nie beda mieli
poczucia przynaleznosci do projektu, a ich sprzeciw bedzie gwarantowany.

Rezygnacja ze wspolpracy z ekspertami lokalnymi, postawienie na duze korporacje
i instytucje

Brak udziatu lokalnych lideréw rynku, aktywistow, specjalistow i ludzi zwigzanych
emocjonalnie z miejscem, w ktérym planujesz realizacje projektu prawdopodobnie zrazi
do Ciebie ludzi, zniecheci ich i spowoduje wzrost nieufnosci. W efekcie nie pozyskasz
wspotpracownikéw i chetnych do wspoétdziatania.
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Uzywanie sformutowan i terminologii technicznej, niezrozumiatych dla innych

Stosowanie w komunikacji z obywatelami i interesariuszami projektu terminéw wysoce
wyspecjalizowanych, technicznych lub sformutowan trudnych z zakresu finanséw,
prawa i/lub inzynierii, prawdopodobnie zniecheci spotecznos¢ do udzialu w spotkaniach,
spowoduje efekt znudzenia tematem oraz moze sprawi¢ wyobrazenie o projekcie, jako
nieosiggalnym i bardzo trudnym.

Ignorowanie wiedzy o lokalnych uwarunkowaniach

Lokalni mleszkancy posiadajg duzg wiedze o miejscu, w ktorym zyja, 0 jego historii, oby-
czajach i przyzwycza]emach spotecznosci. Ignorujac te Wledzg nie zbudu]esz Wspolnoty
otwartej na Twoj pomystichetnej do dziatania. Musisz postarac sie zrozumiec te zaleznosc1
istniejgce w spotecznosci lokalnej, sposdb jej rozumowania, styl pracy, oceni¢ poziom
otwartos$ci i odpowiednio dobra¢ metody komunikacji i narzgdzia do wspoélnej realizacji
projektu. Nie ignoruj zadnej informacji, nawet jesli poczatkowo wydaje sie by¢ nieistotna,
pozwoli Ci to zidentyfikowac potencjalne problemy, takie jak istniejgce konflikty sgsiedzkie,
kwestie wrazliwe dla danej spotecznosci czy aspekty Srodowiska fizycznego. Informacja
np. o tym, ze ziemia nabyta pod projekt jest mocno zanieczyszczona z powodu funkcjono-
wania w przesztosci fabryki przemystu chemicznego lub istnienia poligonu wojskowego,
jest doskonala okazja do zmarnowania pieniedzy, czasu, Twojej energii i zaangazowania,
oraz zakonczenie projektu niepowodzeniem.

Wykluczanie czesci spotecznosci. Pracowanie tylko z mata, wybrang grupg osob

Jesli znaczna cze$¢ miejscowej ludnosci zostanie wykluczona z projektu i dostepu do
informaciji, to wywola to u nich poczucie utraty kontroli nad kreowaniem wtasnego
Srodowiskiem zycia. qucza]qc w prOJekt tylko malq grupe, a jednoczes$nie wykluczajac
Z niego pozostalych mozna mie¢ pewnos$¢, ze doprowadzi to do konfliktu miedzy tymi
dwiema grupami i uniemozliwi realizacje projektu.

Nierownomierny podzial obowigzkow i korzysci

Ziarnem konfliktu w spotecznosci lokalnej moze by¢ sytuacja, w ktérej jedna grupa
(wiekszo$¢ mieszkancéw) ponosi ciezar projektu energetycznego (np. widok na turbine
wiatrowg, blisko$¢ placu budowy i zwigzane z tym ucigzliwosci, w tym hatas, wzmozony
ruch ciezaréwek do transportu substratow do lokalnej biogazowni itp.), podczas gdy reszta
(niewielka liczba 0sdb) czerpie wszystkie korzysci. W ten sposéb mozna mie¢ pewnos¢,
ze przy realizacji projektu naruszone zostanie poczucie sprawiedliwos$ci spotecznej oraz
moze to doprowadzi¢ do protestéow uniemozliwiajacych, bgdZ znacznie utrudniajacych
i wydtuzajacych proces realizacyjny.
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E\Iieangaiowanie lokalnych firm i przedsiebiorcow w proces budowy/instalacji ]

Unikanie wszelkich praktyk, ktére moglyby wspomoéc lokalng gospodarke w oparciu
o lokalne doswiadczenie doprowadzi do braku wsparcia dla Twojego projektu EO. Wigczenie
w projekt lokalnych firm buduje w zaangazowanych mieszkancach poczucie wtasnosci,
przynaleznos$ci i dumy. Mozliwe jest takze, ze bedg oni ,,adwokatami” projektu w debacie
publicznej. W koncu duzo tatwiej jest sabotowac projekt, ktory daje prace jakiej$ obcej oso-
bie niz ich wlasny kuzyn lub przyjaciel.

Egnorowanie pojawiajacych sie konfliktow ]

Dziataj szybko i efektywnie widzgc rosngce napiecie we wspolnocie. Brak reakcji i osoby
pelnigcej role mediatora we wspoélnocie moze nasili¢ negatywna atmosfere powstatg wokét
Twojego projektu EO. Mate konflikty sa pierwszym krokiem do powaznego sprzeciwu
i zakonczenia projektu niepowodzeniem.

Opodznianie procesow zwigzanych z tworzeniem ,wspolnoty” projektowej poprzez
bycie tak pasywnym jak to tylko mozliwe

Wy]dz p1erwszy Z 1n1c1atywq i propozycjq wspotpracy, nie czekaj na ruch 1nnych Nie zacho-
wu1 anonimowosci i wykaz jednos¢ ze spotecznoscig lokalng, angazujac sie w waznych dla
niej i gremialnych wydarzeniach. Tym sposobem jest wigksza szansa na znalezienie part-
nerow do realizacji projektu EO.

Przekazywanie idei projektu w sposob niekonkretny, abstrakcyjny, dezorientujacy lub
oniesmielajacy ludzi

Upewnij sig, ze ludzie majg wyobrazenie o projekcie i dostrzegaja wymierne korzysci z niego
ptyngce. Nie unikaj bezposredniej wymiany wiedzy z przedstawicielami innych projektéw
w regionie, prowadz dialog spoteczny i kampanie informacyjna.

[Zie zarzadzanie projektem ]

Przed rozpoczeciem inwestycji nalezy upewnic sie, ze przeprowadzono doktadne studium
wykonalno$ci i rozpoznano lokalne uwarunkowania spoteczno-srodowiskowe. Upew-
nij sie, ze przeprowadzites analizy wybranej technologii, lokalizacji i masz pomyst na
podigczenie instalacji do sieci. W przeciwnym wypadku mozesz mie¢ pewnos¢, ze projekt
w krotkim czasie przestanie istniec.
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Co mozesz zrobi¢ dla rozwoju energetyki obywatelskiej?

/ @
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S @
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