





2 Ramy prawno-organizacyjne energetyki obywatelskiej w Polsce

Wies Alpua, Finlandia

Towarzystwo wiejskie zainstalowato instalacje mikrokogeneracyjng
w bylym budynku szkoly wiejskiej i sprzedaje nadwyzke energii elektrycznej
pod marka Farmivirta

@I Charakterystyka )

Wie$ Alpua z 392 mieszkancami znajduje si¢ w pénocnej Ostrobotni w Finlandii.
W budynku zamknietej przez gmine w 2011 r. szkoty wiejskiej powstalo towarzys-
two wiejskie pod nazwa Alpua Development, ktoérego celem byt zakup i zarzadzanie
nieruchomoscig. Cztonkami towarzystwa sa mieszkancy wsi (100 oséb), a sktadka
cztonkowska wynosi 20 €. Towarzystwo chciato wymieni¢ stary kociot olejowy.
Pomystodawcy wpadli na pomyst zakupu urzadzenia mikrokogeneracyjnego, pracujacego
na zrebkach drzewnych.

Wizyta u potencjalnych dostawcow zakonczyta sie zakupem niezbednego zestawu urzadzen.
Inwestycja zostata sfinansowana z 60% udziatem Srodkow lokalnej grupy Nouseva rannik-
koseutu ry oraz z kredytu bankowego.

Poczatkowo przeszkoda, na ktora napotkali, byt brak know-how. Nie wiedzieli oni, ze
widry drzewne musza by¢ suszone do okreslonej wilgotnosci. W Finlandii cena energii
elektrycznej jest niska, co wptywa na optacalno$¢ inwestycji. Nie ma réwniez taryfy
gwarantowanej w przypadku dystrybucji energii na matg skale. Instalacja mikroko-
generacyjna wytwarza duzo ciepta, a w jej pobliZzu nie ma Zadnych innych budyn-
kéw, ktére wymagatyby ogrzewania, w wyniku czego towarzystwo rozwaza opcje
wykorzystania geotermalnej pompy ciepta oraz paneli stonecznych.

Korzysci plynace z zastosowania mikrokogeneracji to przyjaznosé¢ dla $ro-
dowiska i pozytywny wplyw na gospodarke wsi. Surowiec jest pozyskiwany od
lokalnych wtascicieli laséw lub spoteczenstwa zarzadzajgcego lasami. Rabanie
drewna i codzienne zarzadzanie zakladem prowadzone sa przez lokalnego
przedsiebiorce zajmujacego sie cieptownictwem. Oszczedzaja oni na zuzyciu
wyprodukowanej energii elektrycznej i zyskuja na sprzedazy jej nadwyzek.
Zazwyczaj w Finlandii nie uzyskuje sie wigkszych zyskow ze sprzedazy %
nadwyzek energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych, ale w Alpua korzy-

sta sie ze sprzedazy energii elektrycznej pod marka Farmivirta, co pozwala

na wplywanie na cene detaliczng energii elektrycznej. Ich budynek jest
samowystarczalny pod wzgledem energii cieplnej i elektrycznej.

Wioska zostata dwukrotnie nagrodzona tytutem wsi roku.

= )

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie Co2mmunity:
http://co2mmunity.eu/outputs/community-energy-cases
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3 Organizacja rozwoju energetyki obywatelskiej

Cecha charakterystycznq energetykl obywatelskle] jest zaangazowanie 0s6b flzycznych

uzytkownikow energii w rozwo; wilasnych i lokalnych zrodel wytworczych oraz systemow
dystrybucji energii. Aby osiagnac efekt skali i przejs¢ z inwestycji indywidualnych do budowy
lokalnego, grupowego bezpieczenstwa energetycznego niezbedna jest szersza wspotpraca
catych grup spotecznych i interesariuszy. Nie zrealizujemy przeciez inwestycji w instalacje
PV w naszym bloku, czy sp6tdzielni, jezeli nie zgodzi sie¢ na nig wigkszo$¢ mieszkancéow,
a takze zarzad wspdlnoty. Podobnie, nie osiggniemy sukcesu w budowie lokalnego sys-
temu kogeneracyjnego opartego o lokalng biogazownie, jezeli nie zgodza sie na to lokalne
wtladze i nie zaangazuja mieszkancy wsi.

Angazowanie lokalnych spotecznosci, sgsiadéw, wtadz we wspdlng inwestycje wymaga
duzej aktywnosci, cierpliwosci i czasu. Warto jednak podja¢ wysitek zwigzany z inicjo-
waniem i koordynowaniem tego typu inwestycji. Jej zrealizowanie daje bowiem nie tylko
korzysci indywidualne w postaci ekologicznego, wtasnego Zrodta energii, ale tez satysfakcje
z aktywnego udzialu w jednej z najwiekszych rewolucji technologiczno-gospodarczych
w dziejach ludzkosci.

Caly proces moze odbywa¢ sie wedtug sprawdzonych schematéw, ktére zapewniaja duza
efektywnos$c¢ dziatan. W tym rozdziale prezentujemy porady i dobre praktyki, oparte o naj-
lepsze doswiadczenia z panstw regionu Morza Battyckiego, ktére mogg pomoc lokalnym
liderom w rozwoju inicjatyw energetyki obywatelskiej.

3.1 Inicjowanie i zarzadzanie projektami energetyki obywatelskiej

Rozwoj projektu energetyki obywatelskiej mozna podzieli¢ na trzy giéwne fazy:

poczatkowa/ inicjalna, w ktérej organizacji i realizacji inwestycji, utrzymania
rozpoznajesz potrzeby i mozliwosci oraz w ktérej przygotowujesz i/lub dalszego rozwoju
inicjujesz wspotprace interesariuszy i prowadzisz projekt badz zakonczenia projektu

Rozdzial 3.1.1 Rozdzial 3.1.2 Rozdzial 3.1.3
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Podrecznik rozwoju energetyki obywatelskiej opartej o odnawialne zrédta energii

Dla kazdej fazy opisane zostaty kroki, ktérych wykonanie, w zaproponowanej lub dowolnej
kolejnosci i konfiguracji, moze przyczynic¢ sie do osiggniecia celu danego etapu rozwoju
projektu. Niektore propozycje dziatan moga by¢ istotne we wszystkich fazach, a r6znic
je bedzie tylko cel, grupa docelowa odbiorcéw i sposéb wdrozenia. Przyktadatem takiego
dziatania jest kampania informacyjna i komunikacyjna. Nalezy pamietac, ze to jak bedzie
wygladat proces realizacyjny projektu zalezy tylko od WAS, WASZYCH potrzeb i pomystow,
zas$ Podrecznik ma stanowi¢ wytgcznie inspiracje do dziatania.

Poszczegblne opisywane kroki dla utatwienia zrozumienia beda oznaczone skrétem
K (kroki) i kolejnym numerem.

Znajdz pomyst

B envtiod owiagripsdoclows tszaysaitsrsouania
CHE"" D

@ Zidentyfikuj swoja grupe docelowa i obszary zainteresowania

Faza

Zainicjuj

inicjacji

Ucz sie od innych

@ Motywuj i komunikuj, prowadz kampanie informacyjng, promuj

Organizuj spotkania interesariuszy
@ Ucz sie od innych

Motywuj i zbierz interesariuszy, komunikuj, prowadz kampanie

Wzmocnij pozycje obywateli

Faza

organizacji @ Szacuyj i planuj, polegaj na ekspertach

@ Zbieraj dodatkowe informacje

@ Zorganizuj sie
@ Znajdz srodki
@ Realizuj

Faza
porealizacyjna

Komunikuyj i inspiruj
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3 Organizacja rozwoju energetyki obywatelskiej

3.1.1 Faza inicjacji — od czego zacz3a¢?
WYJDZ Z INICJATYWA!

Pierwszym krokiem jest zdefiniowanie pomystu na projekt EO mozliwy do realizacji
w wybranej przez Ciebie lokalizacji. Aby Twoje pomysty przetozyly sie na realne projekty,
musisz je zaprezentowaé potencjalnym partnerom. Zidentyfikuj najwazniejszych intere-
sariuszy, zainicjuj kontakt i zache¢ ich do wspoélnego dziatania. Rozpocznij w ten spos6b
proces statej komunikacji i dialogu. Pamietaj, ze podejscie do dziatania w fazie poczatkowej
powinno by¢ , elastyczne” i uwzgledniac¢ lokalne warunki.

Modyfikuj podej$cia i strategie dziatania w zaleznos$ci od reakcji interesariuszy oraz
biezacych potrzeb.

@ ZNAJDZ POMYSEL

Krok pierwszy to zdefiniowanie pomystu na projekt. Aby to uczyni¢, warto zapoznac sie
z aktualnymi trendami w wykorzystaniu odnawialnych Zrddet energii, lokalnymi zasobami
OZE, dostepnymi technologiami oraz podstawowymi uwarunkowaniami prawnymi przy-
gotowania i realizacji takiej inwestycji.

Na poczqtku postaraj sie zdefiniowaé¢ gtéwny problem ktory projekt EO mogiby pomoc
rozwigza¢ — na przyktad wysokie koszty energu lub czeste przerwy w dostawie energii,
albo tez zbyt duzy smog w twojej miejscowosci. Wez pod uwage lokalne aspekty polityczne,
ekonomiczne, kulturowe i inne czynniki, odpowiadajace za powstaty problem. Zastanéw
sig, czy mozesz wplyna¢ na te ograniczenia i jak przeksztatcic¢ je w mocne strony i szanse
dla rozwoju projektu.

W tym celu warto zwroci¢ sie do lokalnych wtadz (gminy, powiatu, zarzadu spétdzielni)
z zapytaniem o lokalne uwarunkowania, a takze podejmowane lub planowane dziatania
w zakresie wspierania i promocji energetyki odnawialne;j.

Pomocne w znalezieniu najlepszego rozwigzania dla Ciebie, moze by¢ zorganizowanie
warsztatéow z ekspertami. Podczas takiego spotkania, ktére mozesz zorganizowac¢ wspol-
nie z lokalnymi wtadzami lub na przyktad z zarzadem spé6tdzielni, mogg zosta¢ oméwione
mozliwosci technologiczne, koszty inwestycyjne, zyski w postaci zmniejszenia kosztow
energii, zakres niezbednych prac.

@ ZIDENTYFIKUJ SWOJA GRUPE DOCELOWA I OBSZARY ZAINTERESOWANIA

Zainicjowanie dziatan projektowych wymaga zdefiniowania interesariuszy, a wiec wszy -
stkich tych os6b i podmiotéw, ktore beda miaty wptyw na realizacje Twoich pomystow.
Zastandw sie kto mogiby i powinien zosta¢ wiaczony do projektu EO, kto moze by¢
zainteresowany projektem. Zainicjuj dyskusje podczas formalnych badz towarzyskich
spotkan.

W kontaktach z potencjalnymi partnerami staraj sie doktadnie okresli¢ i wytlumaczy¢
swoje cele. Warto jest wskaza¢ zaréwno cele w perspektywie krotkoterminowej, jak
i diugoterminowej. Cele krétkookresowe powinny by¢ skonkretyzowane, mierzalne,
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Podrecznik rozwoju energetyki obywatelskiej opartej o odnawialne zrédta energii

osiggalne i Scisle okreslone w czasie (zgodnie z koncepcjag SMART?). Cele dtugoterminowe
moga uwzglednia¢ sposoby zwigkszania lokalnej odpowiedzialnoSci oraz skali projektu.

W celu okreslenia grupy interesariuszy Twojego pomystu mozesz postuzy¢ sie narzedziem
opracowanym w ramach projektu Co2mmunity (Stakeholder Mapping Tool, ktore jest
dostepne na stronie internetowej: http://co2mmunity.eu/outputs/download-area).

Innym pomocnym narzedziem moze by¢ ankieta, w ktdrej mozesz zapytac, np. mieszkancow
wsi albo cztonkow spotdzielni:

- Czy s zainteresowani zaangazowaniem sie w realizacje projektow EO?
- Czywyrazaja chel przytaczenia sie do realizacji zaproponowanego przez Ciebie projektu EO?
- Jaka forma projektu/wspotpracy byliby zainteresowani?

Na podstawie wynikow ankiety mozna przygotowac sie do przejsScia do fazy zaktadania
i prowadzenia projektu EO.

@ ZAINICJU]

Jesli juz masz pomyst na realizacje projektu EO oraz okreslites grupe najwazniejszych
interesariuszy, powinienes zainicjowaé przygotowanie projektu. Mozesz to zrobi¢ przez
stworzenie grupy inicjatywnej, w ktorej podzielicie sie zadaniami. Mozesz skorzystac
z ustug ekspertéw w celu przygotowania zatozen projektu. Na tym etapie powinna powstac
koncepcja planowanej inwestycji, okreslajaca zakres, najwazniejsze uwarunkowania jej
realizacji, harmonogram i kosztorys. Staraj sie zawrze¢ w koncepcji odpowiedzi na pyta-
nia, ktore najczesciej padaty podczas wstepnych rozmoéw z interesariuszami.

Waznym elementem przygotowania si¢ do prezentacji swojego pomystu na zewnatrz,
jest opracowanie materiatéw informacyjnych. Ich zakres i forma powinny by¢ dostoso-
wane do odbiorcéw, dla ktérych sg dedykowane. Prezentacje na spotkania, czy ulotki lub
plakaty powinny by¢ czytelne, zawierac jasny przekaz i wykorzystywac prosty, nietech-
niczny jezyk.

Zaplanuj tez dziatania informacyjne na wszystkie etapy. Wazne jest, aby wszyscy intere-
sariusze wiedzieli, na jakim etapie czego beda mogli sie dow1ed21ec na co mie¢ wptyw,
a takze jakie oddmalywanla moze powodowacé planowana inwestycja na réznych etapach.
Plan komunikacji powinien sktada¢ sie z etapu informacyjnego, edukacyjnego i kon-
sultacyjnego. Na etapie informacji powinien by¢ przedstawiony pomyst oraz koncepcja
wykonawcza. Na etapie edukacyjnym moga by¢ rozpowszechniane informacje o plano-
wanym przedsiewzieciu, jego oddziatywaniach, korzySciach, szczegétach technicznych.
Na etapie konsultacyjnym nalezy przedstawi¢ jak najwiecej szczegdtoéw i odpowiedzie¢
na jak najwiecej pytan, a takze zapewni¢ uwzglednienie zgtaszanych uwag, ktére moga
ulepszy¢ projekt lub zmniejszy¢ jego negatywne oddziatywania.

21 SMART - akronim od ang. Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound.
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3 Organizacja rozwoju energetyki obywatelskiej

@ UCZ SIE OD INNYCH

Sukcesywne uczenie sie od innych to Swietny sposéb na efektywne rozwijanie swojego
projektu poprzez ciggte zdobywanie nowej wiedzy, doskonalenie i szukanie nowych
inspiracji. Czytaj branzowe publikacje, uczestnicz w wydarzeniach poswieconych
tematyce OZE, energetyce, budownictwie itp. Zdobywaj kontakty i spotykaj sie
z ludzmi, wymieniaj do§wiadczenia. Mozesz tez skorzystac z bazy danych Co2mmu-
nity, aby znalez¢ bliskie Ci lokalizacje EO i przeczyta¢ o konkretnym projekcie. Mozesz
porozmawia¢ z osobg kontaktowg za posrednictwem internetowych kanatéw lub
umowié sie na wizyte terenowa (baza Co2mmunity jest dostepna na stronie: http://
www.lei.lt/co2mmunity/).

Wykorzystaj zdobyta wiedze w trakcie kampanii edukacyjnej, w ktoérej mozesz na
wybranych przyktadach, podnies¢ wiedze interesariuszy o planowanych dziataniach.
Podniesienie wiedzy wsrdd interesariuszy i jej upowszechnienie pomoze Ci prowadzi¢
merytoryczng dyskusje ze zwolennikami i przeciwnikami inwestycji na etapie kon-
sultacji.

@ MOTYWUJ I KOMUNIKUJ, PROWADZ KAMPANIE INFORMACYJNA, PROMUJ

Kluczem do efektywnej promocji projektow EO jest odpowiednia komunikacja. Rozpocznij
dyskusje podczas formalnych lub nieformalnych spotkan, jak zebrania soteckie, dedyko-
wane spotkania z mieszkancami lub spotkania towarzyskie. Przedstaw na nich koncepcje
projektu i staraj sie odpowiedzie¢ na jak najwieksza liczbe pytan dotyczacych celéw i ogdl-
nych zatozen. Spisz tez liste pytan szczegétowych, na ktdre bedziesz musiat odpowiedzie¢
na pézniejszym etapie, kiedy wiecej szczeg6téw bedzie znane.

Wykorzystuj dostepne i powszechne narzedzia. Media spotecznoSciowe stanowig dobrg
platforme do identyfikowania i gromadzenia 0s6b o podobnych poglqdach Do skutecz-
nej promocji warto zaangazowac osoby z wewnetrzng motywacja i energia, ktore beda
w stanie zebrac interesariuszy, zainteresowac ich oraz przekonac, ze warto wspétdziataé
i rozwija¢ EO.

Czytaj lokalne wiadomosci, zwracajgc uwage na wszelkie informacje o osobach zaintereso-
wanych lub zaangazowanych w projekty odnawialnych Zrédet energii lub nowe technologie
np. w budownictwie.

Po zidentyfikowaniu interesariuszy, skontaktuj sie z nimi i zorganizuj spotkanie. Pokaz
korzysci ptynace z projektow EO, w szczegdlnosSci oszczednosSci finansowe. Nie zapo-
minaj o aspektach srodowiskowych i spotecznych. Podkresl, ze zyskajg na tym lokalni
mieszkancy, a nie wielkie firmy i korporacje, czy politycy i decydenci.

Skontaktuj sie z mediami lokalnymi i zainteresuj tematem. Komunikuj si¢ i prowadz
kampanie przez caly okres trwania projektu EO, a nie tylko w fazie poczatkowe;j.
To przyciagnie ludzi i zainspiruje ich i mozliwe, Ze przetozy sie na efekt wspétdziatania.
Wazne jest, aby na kazdym etapie pokazywac plan catej komunikacji i promocji projektu.
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3.1.2 Faza organizacji — jak zrealizowac¢ inwestycje?

Faza ta obejmuje uruchomienie i prowadzenie projektu EO, zebranie potrzebnych infor-
macji i wypetnienie potrzebnych wymagan formalnych, zaplanowanie dziatan, oszaco-
wanie zasoboéw, wzmocnienie pozycji obywateli, ustrukturyzowanie siebie jako grupy. Nie
nalezy zapominac o stalym prowadzeniu dziatan komunikacyjnych — spotykaj sie z ludZmi,
ucz sie od innych i prowadz kampanie informacyjna.

@ ORGANIZUJ SPOTKANIA INTERESARIUSZY

Organizacja cyklicznych spotkan interesariuszy pozwoli zbudowa¢ atmosfere zaufania
i poczucie wspodlnej, solidarnej odpowiedzialnosSci. Zadbaj o to, by czes$¢ z tych spotkan
miata charakter otwarty dla innych, stanowita swoistg forme warsztatow. Staraj sie
zapewnic takze udziat w tych spotkaniach przedstawicieli wtadz lokalnych — pokazesz tym
swojq otwartos¢, che¢ wspoétdziatania i zapewnisz sobie przeptyw informacji np. o nowych
formach wsparcia i programach finansujgcych rozwéj OZE.

Na tym etapie wazne jest pokazywanie coraz wiekszych szczegétéw inwestycji oraz dawa-
nie szansy na zgloszenie uwag do proponowanych rozwigzan. Na zgtoszone uwagi nalezy
zawsze odpowiadaé. Nie oznacza to koniecznos$ci uwzglednienia ich wszystkich, ale wazne
jest pokazanie interesariuszom, ze sie ich stucha i analizuje ich opinie.

@ UCZ SIE OD INNYCH

Ciggla nauka i czerpanie inspiracji sg istotne na kazdym etapie tworzenia projektu EO.
Z uptywem czasu Twoje plany bedq stawaly sie coraz bardziej przejrzyste. Ukierunkowanie
projektu EO na wykorzystanie i rozwdj konkretnej formy OZE pozwoli na zawezenie grupy
ekspertow, ktérzy moga by¢ dla Ciebie Zrodtem niezbednej wiedzy. Zapro$ wybranych eks-
pertow na spotkanie lub uméw rozmowe np. poprzez Skype’a. Wiele mozna sie nauczy¢
o trudnosciach i sukcesach poprzednich projektéw EO. Im wiecej wiesz, tym lepiej mozesz
zaplanowac swoje wtasne dziatania i nie popetnia¢ btedéw innych. Stuchaj takze i wnikli-
wie analizuj zglaszane uwagi do twoich propozycji. Czasami niewielkie korekty w pro-
jekcie, zgodne ze zgltaszanymi uwagami, pozwalaja na zwigkszenie grona wspierajacego
i angazujacego sie w projekt oraz zmniejszy¢ ryzyko protestow.

@ MOTYWU]J I ZBIERZ INTERESARIUSZY, KOMUNIKUJ I PROWADZ KAMPANIE

Prowadzenie dziatan komunikacyjnych jest kluczowe na kazdym etapie inicjonowa-
nia i prowadzenia projektu EO. Wykorzystujac rézne formy przekazu (gazeta, media
spotecznosciowe, radio, wydarzenia lokalne), informuj lokalne spotecznosci o kolejnych
etapach projektu. Informuj w sposéb transparentny i jasny, uzywajac prostych form prze-
kazu o realizowanej inicjatywie, o kolejnych podejmowanych dziataniach, rozpoczetych
procedurach, uzyskiwanych decyzjach. Porozmawiaj z lokalng prasg, bierz udziat w wyda-
rzeniach, ktore majg miejsce w okolicy, co pozwoli na rozpowszechnienie przekazu i dalsza
promocje projektu. Im wieksza otwartos¢ i transparentnos¢ dziatan na etapie przygoto-
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3 Organizacja rozwoju energetyki obywatelskiej

wania i realizacji inwestycji, tym mniejsze ryzyko konfliktéw, ktére mogg skutecznie
zablokowac inwestycje.

@ WZMOCNIJ POZYCJE OBYWATELI

Jedna z giéwnych zalet projektéw EO jest to, ze wzmacniaja one pozycje i przynosza
korzys$ci miejscowej ludnosci. Zainteresowani angazujq sie w realizacje inwestycji, buduja
wspoélnote, poswiecaja czas i wysitek na stworzenie i prowadzenie projektu, czerpia z niego
wymierne korzysci (finansowe). Zaangazowanie mieszkancéw powoduje, ze efekt NIMBY
(,,not in my back yard”) zanika. Ponadto, realizacja lokalnych inicjatyw opartych o OZE
sprawia, ze obywatele sg bardziej Swiadomi pochodzenia energii, jakg zuzywaja.

Staraj sie witaczac lokalnych interesariuszy w pomoc przy realizacji projektu. Moga to by¢
rézne formy wsparcia — mozesz wynajac¢ sale na spotkanie u wtasciciela lokalnej restau-
racji, wynajac autobus/bus z lokalnej firmy przewozowej na wycieczke edukacyjng. W szkole
mozesz zorganizowac konkurs wiedzy o energetyce obywatelskiej dla dzieci. Taka forma
edukacji i promocji angazuje czesto cate rodziny.

Planujac inwestycje mysl o tym jak zmaksymalizowaé lokalne korzySci. Im wiecej ich
bedzie, tym wiecej osob bedzie popierac twoje dziatania.

@ SZACU]J I PLANUJ, POLEGA] NA EKSPERTACH

Kazdy dobry projekt wymaga dobrego planu dziatania i rozwoju. W fazie tworzenia wazne
jest, aby szczeg6towo zaplanowac dziatania prowadzone w ramach projektu EO, oszacowac
istniejgce zasoby i potrzebng pomoc, zidentyfikowac i oszacowaé potencjalne ryzyko.
Zweryfikuj, czy w obrebie interesariuszy znajduje sie osoba posiadajgca fachowa wiedze
techniczng i finansowg? Czy potrzebujesz pomocy zewnetrznych ekspertow? Z kim i kiedy
powiniene$ sie skontaktowac? Jakiej innej wiedzy specjalistycznej potrzebujesz? Oceniajac
zasoby i potrzebng pomoc ekspercky, najpierw zweryfikuj kompetencje i umiejetnosci
posiadane przez osoby w swojej spotecznosci. W stowarzyszeniach obywatelskich sa
osoby, ktore moga posiadac niezbedng wiedze fachowa z racji wykonywanego zawodu i/lub
doswiadczenia. Moze masz w swojej spotecznos$ci inzynieréw, elektrykow albo ekspertow
finansowych?

Pamietaj, ze dobry plan powinien podlega¢ cyklicznej weryfikacji i modyfikacjom
w zaleznosci od biezacych potrzeb i zmieniajacych sie uwarunkowan.

@ ZBIERA] DODATKOWE INFORMACJE

Kiedy juz znasz swojq grupe docelowg (interesariuszy), przedmiot projektu (obszar zainte-
resowania) oraz lokalizacje, nadszedt czas, aby zebra¢ dodatkowe informacje — o osobach
i firmach chcgcych np. wymieni¢ stare kotty olejowe i dotgczy¢ do matej sieci cieptowniczej
dziatajacej w oparciu o odnawialne zrdédia energii lub zainstalowa¢ panele stoneczne
poprzez wspoélny zakup lub zainstalowane urzadzenie wykorzystujace ciepto geotermalne
dla budynkéw wielorodzinnych/wielomieszkaniowych.
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Podrecznik rozwoju energetyki obywatelskiej opartej o odnawialne zrédta energii

Rozpocznij zbieranie danych technicznych w obszarze, w ktérym zamierzasz rozwijac
projekt EO. JeSli zamierzasz wymieni¢ stary system ogrzewania potrzebujesz danych
dotyczacych aktualnego, co najmniej rocznego zuzycia energii. Powinienes znac¢ odlegtos¢
od miejsca produkcji — Zrdédia energii odnawialnej do miejsca, w ktérym energia jest
zuzywana. Istotne mogg by¢ informacje na temat zastosowanych materiatéw budowla-
nych. Ekspert techniczny w Twoim zespole bedzie w stanie pomdc w okresleniu potrzeb-
nych danych lub mozesz skorzystac z wiedzy i kontaktéw pozyskanych od innych.

Nastepnie sprawdz kwestie formalne niezbedne do wypelniania w przypadku planowanych
instalacji OZE, w tym wymagane decyzje i/lub koncesje. Gtéwne wymogi formalne, moggce
mie¢ zastosowanie w odniesieniu do budowy i eksploatacji instalacji OZE oraz powigzanych
Z nig sieci, opisane zostaty w Rozdziale 2.

@ ZORGANIZU]J SIE

Zarzadzanie obywatelskimi projektami OZE moze przybierac rzng forme, np.: spétdzielnie,
wspdlnoty mieszkaniowe i MSP22,

W Polsce poprzez uOZE wprowadzone zostaly trzy nastepujace modele rozwigzan,
majacych na celu wsparcie rozwoju energetyki rozproszonej, w tym w szczegdlnosci ener -
getyki odnawialne;j:

- prosument energii odnawialnej;
- klaster energii;
- spoéldzielnia energetyczna.

Pierwszy z wyzej wymienionych modeli skierowany jest przede wszystkim do indywidu-
alnych wytwoércow energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, takich jak gospodarstwa
domowe oraz przedsiebiorcy spoza branzy energetycznej, przy czym prosumentem energii
odnawialnej mogg by¢ rowniez wspélnoty i spétdzielnie mieszkaniowe.

Klaster energii i spétdzielnia energetyczna opierajq si¢ natomiast na idei wspotpracy
pomiedzy cztonkami przedmiotowych inicjatyw. Ogdlne zasady funkcjonowania wspom-
nianych modeli opisane zostaty ponizej.

Modele zarzadzania
obywatelskimi projektami OZE
()
Prosument energii Spotdzielnia
odnawialnej energetyczna

\ Klaster /

22 Ruggiero et al., 2019. Co2mmunity working paper no. 2.3: Developing a joint perspective on community energy: Best
Practices and Challenges in the Baltic Sea Region. Dostepny pod adresem: http://co2mmunity.eu/wp-content/up-
loads/2019/03/Co2mmunity-working-paper-2.3.pdf, data dostepu: 04.12.2019.
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3 Organizacja rozwoju energetyki obywatelskiej

Prosument energii odnawialnej

@)
( b )

Prosumentem energii odnawialnejjest odbiorca koncowy wytwarzajacy energie elektryczng
wylacznie z odnawialnych Zrédet energii na wlasne potrzeby w mikroinstalacji, i mogacy
sprzedawa¢ wytworzong i niewykorzystang energie do sieci, pod warunkiem, ze nie sta-
nowi to przedmiotu jego przewazajacej dziatalnosci gospodarcze;j.

Sprzedawca dokonuje rozliczenia ilo$ci energii elektrycznej wprowadzonej do sieci wobec
iloSci energii elektrycznej pobranej z tej sieci w celu jej zuzycia na potrzeby wtasne w sto-
sunku 1 do 0,7 dla instalacji wigkszej niz 10 kW i 1 do 0,8 dla instalacji nie wigkszej niz
10 kW.

Rozliczenia ilosci energii dokonuje si¢ na podstawie wskazan urzadzenia pomiarowo-
rozliczeniowego dla danej mikroinstalacji. Wytwarzanie i wprowadzanie do sieci energii
elektrycznej przez prosumenta energii odnawialnej nie stanowi dziatalnosci gospo-
darczej.

g & )

Klaster energi

Klastrem energii nazywane jest cywilnoprawne porozumienie, w sklad ktérego moga
wchodzié:

- osoby fizyczne;
- 0soby prawne;

- uczelnie, federacje podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, instytuty nau-
kowe PAN, instytuty badawcze, instytuty miedzynarodowe, Centrum tukasiewicz, insty-
tuty dziatajace w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz, Polska Akademia Umiejetnosci
oraz inne podmioty prowadzace giéwnie dziatalno$¢ naukowg w sposéb samodzielny

i ciggly?3; lub
- jednostki samorzadu terytorialnego,

dotyczace wytwarzania i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energia
z odnawialnych zrddet energii lub z innych Zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybu-
cyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na obszarze dzialania tego klastra
nieprzekraczajacym granic jednego powiatu lub 5 gmin.

Klaster energii reprezentuje koordynator, ktérym jest powotana w tym celu spétdzielnia,
stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny
cztonek klastra energii (dalej: koordynator klastra energii).

23 Podmioty, o ktdrych mowa wart. 7 ust. 1 pkt 1, 2 i 4—8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. poz.1668 z p6zn. zm.).
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Podrecznik rozwoju energetyki obywatelskiej opartej o odnawialne zrédta energii

Obszar dziatania klastra energii ustala sie na podstawie miejsc przytgczenia wytworcow
i odbiorcow energii bedacych cztonkami tego klastra, przy czym dziatalnos¢ klastra energii
nie moze obejmowac potgczen z sasiednimi krajami.

OSD, z ktérym zamierza wspotpracowaé klaster energii, jest obowigzany do zawarcia
z koordynatorem klastra energii umowy o $wiadczenie ustug dystrybucji, o ktérej mowa
w art. 5 uPE.

12590 )
[ Spotdzielnia energetyczna ]

Spotdzielnia energetyczna stanowi spétdzielnie w rozumieniu ustawy z dnia 16 wrzesnia
1982 r. — Prawo spotdzielcze (Dz. U. z 2018 r. poz. 1285 z p6zn. zm.) lub ustawy z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o spotdzielniach rolnikow (Dz. U. poz. 2073), ktérej przedmiotem
dziatalnosci jest wytwarzanie energii elektrycznej lub biogazu, lub ciepta, w instalacjach
odnawialnego zrddta energii i rownowazenie zapotrzebowania energii elektrycznej lub
biogazu, lub ciepta, wytgcznie na potrzeby wiasne sp6tdzielni energetycznej i jej cztonkow,
przytaczonych do zdefiniowanej obszarowo sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej
0 napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV lub sieci dystrybucyjnej gazowej, lub sieci
cieptownicze;j.

Spoétdzielnia energetyczna dziata na obszarze jednego operatora systemu dystrybucyjnego,
zaopatrujacego w energie elektryczng, biogaz lub ciepto wytworcéw i odbiorcow bedacych
cztonkami tej sp6tdzielni, ktérych instalacje sa przytaczone do sieci danego operatora lub
do danej sieci cieptowniczej. Obszar dziatania spdtdzielni energetycznej ustala sie¢ na pod-
stawie miejsc przytaczenia wytworcow i odbiorcow bedacych cztonkami tej spétdzielni do
danej sieci dystrybucyjne;j.

Spoétdzielnia energetyczna spetnia tacznie nastepujace warunki:

- prowadzi dziatalno$¢ na obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej w rozumieniu
przepiséw o statystyce publicznej lub na obszarze nie wiecej niz 3 tego rodzaju gmin
bezposrednio sgsiadujgcych ze sobg;

- liczba jej cztonkow jest mniejsza niz 1000;
- w przypadku gdy przedmiotem jej dziatalnosci jest wytwarzanie:

— energii elektrycznej, taczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji
odnawialnego zrddta energii:

¢ umozliwia pokrycie w ciggu roku nie mniej niz 70% potrzeb wtasnych spétdzielni
energetycznej i jej cztonkow,

¢ nie przekracza 10 MW,
— ciepta, aczna moc osiagalna cieplna nie przekracza 30 MW,

— biogazu, roczna wydajno$¢ wszystkich instalacji nie przekracza 40 mln m3.
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3 Organizacja rozwoju energetyki obywatelskiej

Sprzedawca dokonuje ze spdtdzielnig energetyczng rozliczenia ilosci energii elektrycznej
wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej wobec ilosci energii elektrycz-
nej pobranej z tej sieci w celu jej zuzycia na potrzeby wtasne przez spétdzielnie energetyczng
i jej cztonkdéw w stosunku ilosciowym 1 do 0,6.

Rozliczenia iloSci energii dokonuje sie na podstawie wskazan urzadzen pomiarowo-
rozliczeniowych przytaczonych do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej wszystkich
wytworcow i odbiorcow energii elektrycznej spotdzielni energetycznej.

Rozliczeniu podlega, tak jak w przypadku prosumenta energii odnawialnej, energia elek-
tryczna wprowadzona do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej nie wczesniej niz na
12 miesiecy przed datga wprowadzenia tej energii do sieci. Jako date wprowadzenia energii
elektrycznej do sieci przyjmuje sie ostatni dzien danego miesigca kalendarzowego,
w ktérym ta energia zostata wprowadzona do sieci, z zastrzezeniem, ze niewykorzys-
tana energia elektryczna w danym okresie rozliczeniowym przechodzi na kolejne okresy
rozliczeniowe, jednak nie dtuzej niz na kolejne 12 miesiecy od daty wprowadzenia tej
energii do sieci.

@ ZNAJDZ SRODKI

Finansowanie projektu EO jest jednym z gtéwnych punktéw w rzeczywistym uruchomieniu
projektu. Dowiedz sig, jakie narzedzia finansowe sg dostepne dla Ciebie w Twoim lokalnym
otoczeniu.

W Polsce mozliwe sg m.in. nastepujace Zrdédta finansowania projektow EO:

- Srodki wtasne;

- pozyczki bankowe;

- dotacje i/lub pozyczki z krajowych lub miedzynarodowych?># programdéw wsparcia.

Z aktualnymi mozliwoSciami finansowania inwestycji z zakresu efektywnosci energety-
cznej i OZE z programéw wsparcia dostepnymi na terenie poszczegdlnych wojewodztw
zapozna¢ sie mozna m.in. na stronie internetowej projektu pn. ,,0golnopolski system
wsparcia doradczego dla sektora publicznego, mieszkaniowego oraz przedsiebiorstw w zakresie
efektywnosci energetycznej oraz OZE” (https://doradztwo-energetyczne.gov.pl/) w zaktadce
pn. ,,Oferta finansowania”. W ramach tego projektu mozna réwniez skorzysta¢ z ustugi
bezptatnego doradztwa.

Informacja na temat mozliwosci dofinansowania nowych projektéow w zakresie inwe-
stycji OZE oraz powigzanych z nimi sieci z programoéw wsparcia o zasiegu ogélnokra-
jowym, w momencie opracowania niniejszego Podrecznika, przedstawiona zostata
w tabeli ponizej.

2/ Funduszy: unijnych, norweskich, EOG.
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Zrédla dofinansowania nowych inwestycji OZE i powiazanych z nimi sieci

Nazwa programu
ijego beneficjenci

MOJ PRAD

Beneficjenci:

- osoby fizyczne wytwa-

rzajace energie elektry-
czng na wiasne potrzeby,
ktére majg zawarta
umowe  kompleksowq
regulujaca kwestie zwig-
zane z wprowadzeniem
do sieci energii elek-
trycznej  wytworzonej
w mikroinstalacji.

CZYSTE POWIETRZE

Beneficjenci:

- wiasciciele/ wspotwtas-

ciciele jednorodzinnego
budynku mieszkal-
nego, lub wydzielonego
w budynku jednorodzin-
nym lokalu mieszkal-
nego z wyodrebniona
ksiega wieczysta;

- wiasciciele/wspotwias-

ciciele nieruchomosci,
ktorzy uzyskali zgode
na rozpoczecie budowy
jednorodzinnego
budynku mieszkalnego
zgodnie z uPB i budynek
nie zostatl jeszcze prze-
kazany lub zgloszony do
uzytkowania.

Rodzaje inwestycji
objetych dofinansowaniem

Dotyczy:
- zakupu i montazu mikroinstalacji

fotowoltaicznych o zainstalowanej
mocy elektrycznej od 2 kW do 10 kW

na potrzeby istniejgcych budynkéw

mieszkalnych (nie podlegaja dofi-
nansowaniu projekty polegajace na
zwiekszeniu mocy juz istniejacej
instalacji fotowoltaicznej).

Dotyczy:
- zakupuimontazu urzadzen i instala-

cji — kottéw na paliwa state (biomasa
pochodzenia lesnego i rolniczego),
pomp ciepta powietrznych, pomp
ciepta odbierajacych ciepto z gruntu
lub wody, wraz z przytaczami, i.in.;

- zastosowania odnawialnych Zrddet

energii (kolektory stoneczne, mikro-
instalacje fotowoltaiczne).

Okres wdrazania Programu,
forma i intensywnos¢
dofinansowania

Okres wdrazania: lata 2019-2025,
przy czym:

- zobowigzania podejmowane beda
do 202571,

srodki wydatkowane beda do
2025T.

Dofinansowanie: dotacja do 50%
kosztéw kwalifikowanych mikroin-
stalacji wchodzacej w sktad przed-
siewziecia — nie wiecej niz 5 tys. zt na
jedno przedsiewziecie.

Wiecej informacji: https://www.nfosigw.gov.pl/moj-prad/

Okres wdrazania: lata 2018-2029,
przy czym:

- zobowigzania podejmowane beda
do 31.12.2027r.;

srodki wydatkowane beda do
30.09.2029 1.

Dofinansowanie:

- dotacja i/lub pozyczka udzielana
przez WFOSiGW;,

intensywnos¢ dofinansowa-
nia uzalezniona od kwoty Sred-
niego miesiecznego dochodu na
osobe w gospodarstwie domowym
wnioskodawcy, za wskazany rok
podatkowy poprzedzajacy date
ztozenia wniosku, oraz mozliwo-
Sci skorzystania z ulgi termomo-
dernizacyjnej.

Wiecej informacji: http://nfosigw.gov.pl/czyste-powietrze/
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Nazwa programu

ijego beneficjenci

Rodzaje inwestycji
objetych dofinansowaniem

Okres wdrazania Programu,
forma i intensywnos¢

ENERGIA PLUS

Beneficjenci:

+ przedsiebiorcy w rozu-
mieniu uPP wykonujacy
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Dotyczy:
- nowych Zrédet ciepta i energii elek-

trycznej — przedsiewzie¢ realizowa-
nych w istniejgcym przedsiebior-
stwie/zakladzie dotyczace budowy
lub przebudowy jednostek wytwor-
czych wraz z podtaczeniem ich do
sieci dystrybucyjnej/ przesytowej,
z wylgczeniem m.in. inwestycji pole-
gajacych na wykorzystaniu energii ze
zrodet geotermalnych;

- rozbudowy sieci cieptowniczych:

— przytaczy do istniejgcych budyn-
kéw i instalacja weztow indywidu-
alnych skutkujaca likwidacjg wez-
16w grupowych,

— nowych odcinkéw sieci cieplnej
wraz z przytaczami i weztami cie-
ptowniczymi w celu likwidacji ist-
niejacych lokalnych zrédet ciepta
opalanych paliwem statym,

— podiaczenia budynkéw do sieci
cieptowniczej majace na celu
likwidacje indywidualnych i zbio-
rowych zrédet niskiej emisji,

— nowych odcinkéw sieci cieptow-
niczej na potrzeby przytaczenia do
systemu jednostek wytwarzania
energii;

+ energetycznego wykorzystania zaso-

béw geotermalnych:

— budowa nowej, rozbudowa lub
modernizacja istniejacej ciepto-
wni/ elektrocieptowni/ elektrowni
geotermalnej,

— modernizacja lub rozbudowa ist-
niejacych  Zrédet wytwarzania
energii o cieplownie/ -elektro-
cieptownie/ elektrownie geoter-
malng,

— wykonanie lub  rekonstrukcja
otworu (z wylaczeniem kwalifi-
kacji wykonania otworu badaw-
czego).

dofinansowania

Okres wdrazania: lata 2019-2025,

przy czym:

- zobowigzania podejmowane beda
do 2023r.;

- Srodki
2025T.

wydatkowane beda do

Dofinansowanie:

- pozyczka do 85% kosztéw kwali-
fikowanych;

- dotacja do 50% Kkosztéw kwali-
fikowanych w przypadku przed-
siewziec wykorzystujacych do
produkcji energii elektrycznej
technologie Organic Rankine Cycle
(ORC) w ramach zakresu ,,budowa
nowej, rozbudowa lub moderni-
zacja istniejgcej cieptowni/ elek-
trocieptowni/ elektrowni geoter-
malnej” lub ,modernizacja lub
rozbudowa istniejagcych Zrodet
wytwarzania energii o cieptownie/
elektrocieptownie/  elektrownie
geotermalng”.

Wiecej informacji: http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajo-
we/programy-priorytetowe/energia-plus/
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Nazwa programu

i jego beneficjenci

CIEPLOWNICTWO i
POWIATOWE - PILOTAZ

Beneficjenci:

- spétki kapitatlowe ktd-

rych przedmiotem dzia-
talnosci jest produkcja
energii cieplnej na cele
komunalno-bytowe,
audzial w kapitale zakta-
dowym sp6tki jednostki
samorzadu terytorial-
nego, w tym zwiazku
JST jest nie mniejszy niz

70%.; caikowita moc
cieplna zamowiona sys-
temu  cieptowniczego,

w ramach ktérego pro-
wadzona jest przedmio-
towa dziatalno$¢, wynosi
nie wiecej niz 50 MW

Rodzaje inwestycji
objetych dofinansowaniem

Dotyczy:

- nowych zZrédet ciepta i energii elek-
trycznej — realizowane w istniejgcym
przedsigbiorstwie/ zaktadzie doty-
czace budowy lub przebudowy jed-
nostek wytworczych,;

- rozbudowy sieci cieptowniczych:

— przyfaczy do istniejgcych budyn-
kow i instalacja weztow indywidu-
alnych skutkujaca likwidacjq wez-
16w grupowych,

— nowych odcinkéw sieci cieplnej
wraz z przytaczami i weztami cie-
ptowniczymi w celu likwidacji ist-
niejacych lokalnych Zrédet ciepta
opalanych paliwem statym,

— podiaczenia budynkéw do sieci
cieptowniczej majace na celu
likwidacje indywidualnych i zbio-
rowych zrddet niskiej emis;ji,

— nowych odcinkow sieci cieptow-
niczej na potrzeby przytaczenia do
systemu jednostek wytwarzania
energii;

- energetycznego wykorzystania zaso-
bow geotermalnych:

— budowa nowej, rozbudowa lub
modernizacja istniejgcej cieptow-
ni/ elektrocieptowni/ elektrowni
geotermalnej,

— modernizacja lub rozbudowa ist-
niejgcych  Zréodel wytwarzania
energii o cieptownig/ elektro-
cieptownie/ elektrownie geoter-
malna,

— wykonanie lub rekonstrukcja
otworu, z zastrzezeniem, Ze nie
kwalifikuje sie wykonania otworu
badawczego.

Okres wdrazania Programu,
forma i intensywnos¢
dofinansowania

Okres wdrazania: lata 2019-2025,
przy czym:

- zobowigzania podejmowane beda

do 2023r.;

srodki wydatkowane beda do
2025T.

Dofinansowanie:
- pozyczka do 100% kosztéw kwali-

fikowanych;

dotacja do 30% kosztow kwalifi-
kowanych, a w przypadku przed-
sigwzig¢  wykorzystujacych do
produkcji energii elektrycznej
technologie ORC w ramach zakre-
su ,,budowa nowej, rozbudowa lub
modernizacja istniejacej ciepto-
wni/ elektrocieptowni/ elektrowni
geotermalnej” lub ,,modernizacja
Iub rozbudowa istniejacych zrédet
wytwarzania energii o cieptownie/
elektrocieptownie/ elektrownie
geotermalng” — do 50% kosztow
kwalifikowanych — warunkiem
udzielenia dotacji jest zaciagnie-
cie pozyczki z NFOSIGW, w czesci
stanowigcej uzupelmeme do 100%
kosztéw kwalifikowanych.

Wiecej informacji: http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajo-
we/programy-priorytetowe/cieplownictwo-powiatowe--pilotaz/
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Okres wdrazania Programu,

Nazwa programu Rodzaje inwestycji

ijego beneficjenci objetych dofinansowaniem forg:)%::;:g;‘gﬁ?aosc
AGROENERGIA Dotyczy: Okres wdrazania: program realizo-
.y . - s wany bedzie w latach 2019-2025,
Beneficjenci: - nowych zrodet ciepta i energii elek- przy czym:
. o trycznej — budowy nowych jednostek Yy czym:
+ wylacznie rolnicy indy- wytworczych wraz z mozliwoscia - zobowigzania podejmowane beda
widualni?. podtaczenia ich do sieci dystrybucyj-  do2023r.;

nej/ przesytowej, w ktérych do pro-
dukcji energii wykorzystuje sie Zrodta
odnawialne, z wytaczeniem inwesty-
cji polegajacych na wykorzystaniu
energii ze zrodet geotermalnych.

$rodki wydatkowane beda do
2025T.

Dofinansowanie:

pozyczka do 100% kosztéw kwali-
fikowanych;

dotacja do 40% kosztéw kwa-
lifikowanych nie wiecej niz 800

tys. zt.

Wiecej informacji: http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajo-
we/programy-priorytetowe/agroenergia/

25 Za rolnika indywidualnego uwaza sie osobe fizyczna bedaca wiascicielem, uzytkownikiem wieczystym, samoistnym
posiadaczem lub dzierzawcag nieruchomosci rolnych, ktérych tgczna powierzchnia uzytkéw rolnych nie przekracza
300 ha oraz co najmniej od 5 lat zamieszkata w gminie, na obszarze ktérej jest potozona jedna z nieruchomosci rolnych
wchodzacych w sktad gospodarstwa rolnego i prowadzaca przez ten okres osobiScie to gospodarstwo.
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Nazwa programu

i jego beneficjenci

Rodzaje inwestycji
objetych dofinansowaniem

POLSKA GEOTERMIA PLUS Dotyczy — obligatoryjnie:

Beneficjenci:

+ przedsiebiorcy w rozu-

mieniu uPP, wykonujacy
dziatalno$¢ gospodarcza.

budowa nowej, rozbudowa lub
modernizacja istniejacej cieptowni/
elektrocieptowni/ elektrowni geo-
termalnej, opartej na Zrdodle geoter-
malnym,;

- modernizacja lub rozbudowa istnie-

jacych zrédet wytwarzania energii
o cieptownie/ elektrocieptownig/

elektrownie geotermalng, opartej na *

zrddle geotermalnym;

- wykonanie lub rekonstrukcja otworu

geotermalnego, z wylaczeniem wyko-
nania pierwszego odwiertu badaw-
czego.

Dotyczy — opcjonalnie (w obrebie jed-
nego systemu cieplowniczego):

- nowe zrodta ciepta i energii elek-

trycznej — przedsiewziecia realizo-
wane w istniejacym przedsiebior-
stwie/zakladzie dotyczace budowy
lub przebudowy jednostek wytwor-
czych wraz z podlaczeniem ich do
sieci dystrybucyjnej/ przesytowej,
z wylaczeniem inwestycji polega-
jacych na wykorzystaniu energii ze
zrodet geotermalnych;

- modernizacja/rozbudowa sieci cie-

Okres wdrazania Programu,
forma i intensywnos¢
dofinansowania

Okres wdrazania: lata 2019-2025,
przy czym:

- zobowigzania podejmowane beda
do 2023r.;

- $rodki wydatkowane beda do
2025T.

Dofinansowanie:

pozyczka do 100% kosztow kwali-
fikowanych;

- dotacja do 40% kosztoéw kwalifi-
kowanych, a w przypadku przed-
siewzie¢ wykorzystujacych do
produkcji energii elektrycznej
technologie ORCwramach zakresu
,budowa nowej, rozbudowa lub
modernizacja istniejacej ciepto-
wni/ elektrocieptowni/ elektrowni

eotermalnej” lub ,,modernizacja
ub rozbudowa istniejacych zrédet
wytwarzania energii o cieptownie/
elektrocieptownie/ elektrownie
geotermalng” — do 50% kosz-
tow kwalifikowanych; warunkiem
udzielenia dotacji jest zaciggnie-
cie pozyczki z NFOSIGW, w czeSci
stanowigcej uzupetnienie do 100%
kosztow kwalifikowanych;

ptowniczych: L - dotacja do 50% kosztéw kwalifi-
— przebudowa lstnle]aClYlCh Sys- kowanych w przypadku pierwsze-
temow cieptowniczych i sieci go odwiertu badawczego majacego

chtodu, celem zmniejszenia strat
na przesyle i dystrybucji,

— budowa przytaczy do istniejqcy,ch
budynkow i instalacja weziow
indywidualnych skutkui?ca likwi-
dacja weztow grupowych,

— budowa nowych odcinkéw sieci
cieplnej wraz z przytagczamii wez-
tami cieptowniczymi w celu likwi-
dacji istniejacych’lokalnych Zrddet
ciepta opalanych paliwem statym,

— podiaczenia budynkéw do sieci
cieptowniczej majace na celu
likwidacje indywidualnych i zbio-
rowych zrodet niskiej emis;ji,

— budowa nowych odcinkéw sieci
cieptowniczej na potrzeby przy-
Iaczenia do systemu jednostek
wytwarzania energii.

- wykonanie pierwszego odwiertu

badawczego.

na celu weryfikacje wykonalnosci
budowy nowej, cieplowni/ elek-
trocieptowni/ elektrowni geoter-
malnej lub rozbudowy istnieja-
cych zrédet wytwarzania energii
o cieptownie/ elektrocieptownie/
elektrownie geotermalng; nie
udziela sie pozyczek na pokrycie
kosztéow wykonania pierwszego
odwiertu badawczego.

Wiecej informacji: http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajo-
we/programy-priorytetowe/polska-geotermia-plus/
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Wymienione w tabeli mozliwe Zrédta dofinansowania projektow OZE przeznaczone s3
przede wszystkim dla podmiotéw indywidualnych. W czeSci wojewddztw dostepne sg obec-
nie dodatkowe mozliwo$ci dofinansowania inwestycji OZE ze Srodkéw WFOSiGW lub przy
ich wsparciu (gtéwnie w formie preferencyjnych pozyczek). Z mozliwosci tych korzystac¢
moga m.in. spotdzielnie mieszkaniowe, ktére sg obecnie gtéwnymi interesariuszami pro-
jektow EO w Polsce.

Mozliwe sg rowniez inne zZrddta finansowania/ wspétfinansowania projektu EO, jak np.
finansowanie spotecznosciowe (ang. crowdfunding). Finansowanie to stanowi forme finan-
sowania planowanego projektu przez spotecznos¢, ktéra zostata lub dopiero zostanie
wokot niego zorganizowana. W tym przypadku finansowanie odbywa sie poprzez duza
liczbe jednorazowych wptat dokonywanych przez osoby zainteresowane projektem. Jedng
z korzysci oferowanych spotecznosci w zamian za wsparcie finansowe projektu moze by¢
przyszly udziat w zyskach z projektu lub wspétwiasnos¢ (udziat) w samym projekcie (tzw.
crowdfunding udziatowy).

@ REALIZU]J

Po zakonczeniu planowania i prac przygotowawczych, nadszedl czas na realizacje.
Po uzyskaniu wszystkich niezbednych zezwolen i zapewnieniu finansowania, przecho-
dzisz przez proces zakupu urzadzen i ustug. Warto na tym etapie rozwazy¢ wykorzystanie
jak najwiekszej liczby lokalnych ofert, tak aby zmaksymalizowa¢ efekt lokalnych korzysci
i zaangazowania spotecznosci.

Teraz twdj projekt EO jest realizowany i tworzysz zrownowazong przysziosc. Stajesz sie
prosumentem, nowym rodzajem obywatela — obywatelem $wiadomym energetycznie,
ktory ewoluowat z pasywnej do aktywnej roli konsumenta energii. Myslisz ,,globalnie”,
mimo ze dziatasz lokalnie i dla dobra swojej miejscowosci, bo wykorzystujesz najnowsze
trendy i mozliwosci technologiczne na rzecz ochrony §rodowiska i klimatu oraz transfor-
macji energetycznej.

3.1.3 Faza porealizacyjna — co dalej?

W zalezno$ci od rodzaju projektu EO, po odpowiednim czasie zatozone cele zostang
osiggniete, a wspoélnie przygotowany projekt bedzie zakonczony.

Projekty powinny zosta¢ poddane ocenie stopnia osiggniecia zatozonych celéw, a wspot-
pracownicy, spoteczno$c¢ lokalna i interesariusze powinni mie¢ mozliwo$¢ zapoznania sie
zwynikami oceny, w tym ewentualnymi zamierzeniami i mozliwo$ciami dalszego rozwoju
projektu.

@ OCEN

W poczatkowej fazie projektu EO by¢ moze kierowates$ sie sposobem postepowania opi-
sanym w kroku K2 ,zidentyfikuj swojq grupe docelowa i obszary zainteresowania”
i podszedtes do tematu w sposéb analityczny. Jezeli tak, ocen teraz jak zatozone cele zostaty
zrealizowane. Zastanow sie, czy Twoj projekt EO zakonczyt sie sukcesem i jaki parametr
to okresla. Pomysl o wnioskach wyciagnietych z ewentualnych trudnosci pojawiajacych
sie w trakcie realizacji projektu. Co zrobﬂbys inaczej, gdybys mogt jeszcze raz przystapic
do realizacji projektu? Ocene te mozna przeprowadzi¢ dostarczajac formularz informacji
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zwrotnej lub kwestionariusz do zainteresowanych stron, ktére byly zaangazowane w pro-
jekt EO (drogg elektroniczng lub osobiscie — organizujac spotkanie informacyjne). Najle-
piej jest zaangazowac w te ocene calg spotecznos$é, a zwtaszcza lideréw projektu, tj. tych,
ktoérzy w duzej mierze przyczynili sie do jego realizacji.

@ KOMUNIKUJ I INSPIRU]J

Teraz nadszed! czas na komunikacje nastawiong na utrzymanie zaangazowania lokal-
nej spolecznoéci w dalszy rozwdj projektu lub tworzenie nowych inicjatyw. Poinformuj
innych o swoim sukcesie w pr01ekc1e tak aby zamsplrowac ich do dziatania. Rozpow-
szechniaj wiadomosci: rozmawiaj z prasa i swoimi znajomymi, korzystaj z mediéw
spoteczno$ciowych. Zapros ludzi, aby przyszli i zobaczyli zainstalowane urzadzenia/ ins-
talacje OZE oraz teren projektu. ]esh zostaniesz o to poproszony, wygto$ wyktad dla innego
stowarzyszenia obywatelskiego na temat swoich doswiadczen. Poinformuj o aktualnej
sytuacji w projekcie lub jego koricowym wyniku. Przekaz wyciggniete wnioski, zaréwno te
zle, jak i dobre.

Wszystkie rzeczy, ktorych sie nauczytes w trakcie trwania projektu, utatwig tworzenie
i prowadzenie kolejnych, nowych, coraz bardziej innowacyjnych projektéw EO, jak rowniez
postuza jako motywacja dla innych. Nawet trudnosci sg cennymi lekcjami, dzieki ktérym
inni bedg mogli przewiedzie¢ i sprobowa¢ unikngé¢ analogicznych probleméw w swoich
inicjatywach.

Dzialaniem wartym rozwazenia jest tworzenie strony internetowej dedykowanej danemu
projektowi, na ktorej mozesz zaprezentowac swoje doswiadczenia oraz kluczowe parame-
try projektu.

3.2 R.EN.CO.P. jako narzedzie dla projektow energetyki obywatelskiej

R.EN.CO.P

Renewable ENergy COoperative Partnership

R.EN.CO.P. jest narzedziem stworzonym w ramach Projektu Co2mmunity i stanowi part-
nerstwo (praktyczne, analityczne i strukturalne) na rzecz popularyzacji, promocji, mobi-
lizacji i prowadzenia projektéw rozproszonej EO opartej na odnawialnych Zrédtach energii
w panstwach regionu Morza Battyckiego. Stosownie do zatozen Projektu Co2mmunity,
w kazdym regionie partnerskim (w Polsce, Niemczech, Danii, Szwecji, Litwie, Lotwie,
Estonii i Finlandii) zawigzany zostat krajowy R.EN.CO.P. w jednym z dwoch modeli —
,wspolnotowym” lub , eksperckim” (patrz Rozdziat 3.2.1).

Celem R.EN.CO.P. jest inicjowanie dziatan na rzecz stworzenia sprzyjajacego otoczenia dla
rozwoju energetyki obywatelskiej na bazie wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy eks-
pertami i praktykami zwigzanymi z przygotowaniem, realizacjg, eksploatacja rozproszo-
nych inwestycji energetycznych OZE, poprzez:
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IDENTYFIKACJE INTERESARIUSZY
projektow rozproszonych oraz potencjalnych obszaréw ich rozwoju

WSPOLPRACE Z INTERESARIUSZAMI

na rzecz mobilizacji, inicjowania, utworzenia i prowadzenia projektéw energetyki
rozproszonej i spotdzielczej

WSPARCIE OPERACYJNE

poprzez analize funkcjonowania, identyfikacje barier, narzedzi motywujacych rozwoj
projektéw energetyki rozproszonej oraz zrodet finansowania

WYMIANE DOSWIADCZEN

dzieki miedzynarodowej wspoétpracy, wymianie wiedzy i dobrych praktyk, przetozeniu
wynikow analiz na krajowe uwarunkowania

KNOW-HOW

w postaci modelu R.EN.CO.P. do inicjowania, zaktadania i prowadzenia projektow
energetycznych — dostarczenie narzedzi do rozwoju energetyki rozproszonej

Ze wzgledu na specyfike krajowg, R.EN.CO.P. moze by¢ prowadzony w rézny sposob,
przybiera¢ wszelakie formy i wykorzystywac réznorodne narzedzia w zaleznos$ci od grupy
docelowej, poziomu otwartos$ci i zaangazowania obywateli.

R.EN.CO.P. tworzg ludzie, ktérzy chcg wspiera¢ rozwoj spotecznych inicjatyw energetycz-
nych: eksperci rynku energii, przedstawiciele JST, przedsiebiorcy, lokalni mieszkancy i ich
stowarzyszenia oraz organizacje pozarzagdowe. R.EN.CO.P. jest prowadzony poprzez tzw.
koordynatora R.EN.CO.P., ktéry petni funkcje menadzerska, operacyjng i administracyjna
(w zalezno$ci od modelu, etapu projektu oraz potrzeb uzgodnionych w sposéb demokraty-
czny). Koordynator R.EN.CO.P. moze wspierac projekty EO na wszystkich etapach ich rea-
lizacji: wyszukiwania pomystow, weryfikacji mozliwosci uzyskania wsparcia finansowego,
motywowania i identyfikacji interesariuszy (wewnetrznych i zewnetrznych), organizacji
spotkan i konsultacji, zapraszania ekspertéw, prowadzenia kampanii informacyjnej i dia-
logu spotecznego (w zaleznoSci od potrzeb). Moze roéwniez stanowi¢ wsparcie w procesie
uzyskiwania niezbednych decyzji administracyjnych i/lub koncesji dla projektu OZE.

W Polsce R.EN.CO.P. przybrat formute grupy eksperckiej, skupiajacej przedstawicieli inte-
resariuszy zwigzanych z rozproszong energetyka obywatelska — wiecej informacji w Roz-
dziale 3.2.3.
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3.2.1 Modele funkcjonowania R.EN.CO.P.

R.EN.CO.P. moze zosta¢ zorganizowany w tzw. modelu ,,wspdlnotowym” lub modelu ,,eks-
perckim” (patrz Rysunek 10). Mozliwym jest takze prowadzenie R.EN.CO.P. na zasadzie
potaczenia obu modeli.

MODEL MODEL
WSPOLNOTOWY EKSPERCKI

R.EN.CO.P.1

R.EN.CO.P. 2

Koordynator
(& REN.CO.P.

o

\ %) Ekspert J
©00  Iokalna
I | | spotecznosé

Rysunek 10 Dwa modele funkcjonowania R.EN.CO.P.: ,,wspdlnotowy” i , ekspercki”

R.EN.CO.P. w modelu ,,wspolnotowym”

W modelu wspoélnotowym R.EN.CO.P. spoteczno$¢ lokalna sama inicjuje, mobilizuje, reali-
zujeiwspieralokalne projekty energetyczne, stajac sie jednoczesnie ich wspétudziatowcem
i beneficjentem. Model wspdlnotowy R.EN.CO.P. moze by¢ stworzony przez: mieszkancow
wsi, przedstawicieli samorzadu terytorialnego, lokalnych przedsiebiorcéw, witascicieli
budynkéw jednorodzinnych oraz wielorodzinnych, mieszkancow osiedli, wtascicieli
nieruchomos$ci gruntowych oraz deweloperéw, jak réwniez ekspertéw zewnetrznych
(w zaleznosci od potrzeb — np. finansistéw, ekonomistéw, prawnikéw, doradcéw tech-
nicznych itp.). W modelu tym wszyscy uczestnicy powinni by¢ solidarnie zaangazowani
i wspétodpowiedzialni za prowadzenie i realizacje projektu i w sposoéb demokratyczny
czerpac korzysci ptynace z niego. Przyktadami takich dziatajacych z sukcesem R.EN.CO.P.
sg przyktady szwedzki oraz niemiecki*¢, gdzie Swiadomo$¢ energetyczna oraz dojrzatosé

26 Wiecej informacji na stronie http://co2mmunity.eu/.
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spoteczna w zakresie wykorzystywania OZE w oddolnych inicjatywach sg wysokie. Rolg
koordynatora R.EN.CO.P. w tym modelu jest takze inicjowanie wspotpracy miedzy posz-
czegoblnymi R.EN.CO.P. na zasadzie wymiany wiedzy oraz doswiadczen.

R.EN.CO.P. w modelu ,,eksperckim”

Model ,,ekspercki” funkcjonowania R.EN.CO.P. polega na wspoétpracy ekspertéw z przed-
stawicielami projektow obywatelskich, zainicjowanej przez koordynatora R.EN.CO.P.,
ktorego rolg jest stata integracja i poszerzanie grupy eksperckiej.

R.EN.CO.P. w takim modelu dziata na zasadzie wypracowania wspdlnych zatozen do stwo-
rzenia sprzyjajacego otoczenia formalno-prawnego oraz planu dziatan dla ich wdrozenia.
Sktad uczestnikow R.EN.CO.P. w modelu ,,eksperckim” moze sie r6zni¢ w zaleznosci od
lokalnych warunkéw i potrzeb, oraz stanu zaawansowania projektéw. R.EN.CO.P. peini
tutaj funkcje platformy i forum wymiany wiedzy specjalistycznej i doSwiadczen w zakresie
realizacji projektow EO, jednoczes$nie promujgc obywatelskie projekty OZE.

3.2.2 R.EN.CO.P. w Polsce

Ze wzgledu na obecny etap transformacji energetycznej w Polsce, gdzie inicjatywy oddolne
i korzysci z nich plynace nie s3 powszechne, zdecydowano o przyjeciu ,,eksperckiego”
modelu R.EN.CO.P. Jest to otwarta grupa dziatajgca od wrze$nia 2018 r. zrzeszajgca eksper -
tow z réznych dziedzin oraz praktykoéw posiadajacych wiasne, unikatowe doswiadczania
z realizacji projektow EO.

Dla krajowego R.EN.CO.P. przyjeto nastepujace cele i zadania:

- zagospodarowanie nowego sektora w krajowym systemie energetycznym — EO;

- wspottworzenie warunkow dla rozwoju EO;

- wzrost liczby nowych inicjatyw i projektéw EO;

- opracowanie realnych, efektywnych modeli i wytycznych dla funkcjonowania EO;
- inicjowanie i eksperckie wsparcie procesow legislacyjnych i regulacyjnych;

- promocja doswiadczen i dobrych praktyk wypracowanych przez ekspertow R.EN.CO.P.;
- wspolpraca, wymiana wiedzy i doswiadczen pomiedzy praktykami.

Uczestnikami polskiego R.EN.CO.P. s3:

- koordynatorzy i cztonkowie inicjatyw — klastrow energii;

- eksperci z dziedziny energetyki rozproszonej;

- przedstawiciele przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi dla klastrow;

- prawnicy;

- instytucje finansowe;

- Rada OZE Konfederacji Lewiatan.
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Polski R.EN.CO.P. dziata na zasadzie:

FORMULY GRUPY ROBOCZE]

- integracja praktykow i ekspertow, w tym przedstawicieli klastréw energii i spétdzielni mieszkaniowych
- stala integracja nowych interesariuszy

WSPOEPRACY Z INTERESARIUSZAMI I WSPARCIE PROJEKTOW

- ankiety i wywiady
- wymiana doswiadczen zagranicznych i dobrych praktyk

WARSZTATOW I SPOTKAN KRAJOWYCH

- prezentacja regionalnych doswiadczen i wymiana wiedzy
- networking
- dedykowane tematy spotkan i grono ekspertéw

OPRACOWANIA REKOMENDAC]I, WYTYCZNYCH I NARZEDZI

- wytyczne dla interesariuszy i podrecznik dobrych praktyk
- rekomendacje legislacyjne
- platforma R.EN.CO.P. do wymiany wiedzy

Prace R.EN.CO.P. poczatkowo koncentrowaly si¢ na mozliwosciach rozwoju klastréw energii
i spétdzielni energetycznych jako form inicjatyw obywatelskich. W wyniku zmieniajacych
sie warunkow prawnych od 2017 r. zdecydowano o rozszerzeniu dziatalnosci R.EN.CO.P.
0 spotdzielnie mieszkaniowe realizujgce projekty z zakresu energetyki odnawialnej.
W listopadzie 2019 r. Grupa R.EN.CO.P. dotaczyta do Rady OZE dziatajacej przy Konfederacji
Lewiatan, ktorej celem jest jest wypracowanie i promowanie rekomendacji zmian legisla-
cyjnych oraz strukturalnych umozliwiajgcych rozwo6j OZE w Polsce w interesie zaré6wno
producentéw, jak i odbiorcow energii.
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Odpowiedzig na pytanie jak skutecznie wspierac i realizowac projekty EO moze by¢ okreslenie
kwestii i dziatan, ktérych powinno sie unika¢ lub minimalizowac ich skutki. Ponizej znajduja
sie przyktady dziatan, ktorych powinno sie unikac, by projekt zakonczyt sie sukcesem.

Poleganie wylacznie na zewnetrznych ekspertach podczas opracowywania planow dla
danej spotecznosci

Wiekszos$¢ ludzi bardzo nie lubi, gdy inni, ktérzy nie znaja ich spotecznosci i uwarunkowan
lokalnych, przychodza powiedzie¢ im, co i jak majq robi¢. Doskonatym sposobem na to,
aby projekt nie zakonczyt sie sukcesem, jest zaangazowanie wylacznie zewnetrznych
ekspertéw, niewrazliwych na sygnalizowane oczekiwania co do ich udziatu oraz forme,
nierozumiejacych potrzeb spotecznosci lokalnej i interesariuszy projektu w procesie decy-
zyjnym. Taki sposéb dziatania sprawi, ze ludzie zaangazowani w projekt nie beda mieli
poczucia przynaleznosci do projektu, a ich sprzeciw bedzie gwarantowany.

Rezygnacja ze wspolpracy z ekspertami lokalnymi, postawienie na duze korporacje
i instytucje

Brak udziatu lokalnych lideréw rynku, aktywistow, specjalistow i ludzi zwigzanych
emocjonalnie z miejscem, w ktérym planujesz realizacje projektu prawdopodobnie zrazi
do Ciebie ludzi, zniecheci ich i spowoduje wzrost nieufnosci. W efekcie nie pozyskasz
wspotpracownikéw i chetnych do wspoétdziatania.
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Uzywanie sformutowan i terminologii technicznej, niezrozumiatych dla innych

Stosowanie w komunikacji z obywatelami i interesariuszami projektu terminéw wysoce
wyspecjalizowanych, technicznych lub sformutowan trudnych z zakresu finanséw,
prawa i/lub inzynierii, prawdopodobnie zniecheci spotecznos¢ do udzialu w spotkaniach,
spowoduje efekt znudzenia tematem oraz moze sprawi¢ wyobrazenie o projekcie, jako
nieosiggalnym i bardzo trudnym.

Ignorowanie wiedzy o lokalnych uwarunkowaniach

Lokalni mleszkancy posiadajg duzg wiedze o miejscu, w ktorym zyja, 0 jego historii, oby-
czajach i przyzwycza]emach spotecznosci. Ignorujac te Wledzg nie zbudu]esz Wspolnoty
otwartej na Twoj pomystichetnej do dziatania. Musisz postarac sie zrozumiec te zaleznosc1
istniejgce w spotecznosci lokalnej, sposdb jej rozumowania, styl pracy, oceni¢ poziom
otwartos$ci i odpowiednio dobra¢ metody komunikacji i narzgdzia do wspoélnej realizacji
projektu. Nie ignoruj zadnej informacji, nawet jesli poczatkowo wydaje sie by¢ nieistotna,
pozwoli Ci to zidentyfikowac potencjalne problemy, takie jak istniejgce konflikty sgsiedzkie,
kwestie wrazliwe dla danej spotecznosci czy aspekty Srodowiska fizycznego. Informacja
np. o tym, ze ziemia nabyta pod projekt jest mocno zanieczyszczona z powodu funkcjono-
wania w przesztosci fabryki przemystu chemicznego lub istnienia poligonu wojskowego,
jest doskonala okazja do zmarnowania pieniedzy, czasu, Twojej energii i zaangazowania,
oraz zakonczenie projektu niepowodzeniem.

Wykluczanie czesci spotecznosci. Pracowanie tylko z mata, wybrang grupg osob

Jesli znaczna cze$¢ miejscowej ludnosci zostanie wykluczona z projektu i dostepu do
informaciji, to wywola to u nich poczucie utraty kontroli nad kreowaniem wtasnego
Srodowiskiem zycia. qucza]qc w prOJekt tylko malq grupe, a jednoczes$nie wykluczajac
Z niego pozostalych mozna mie¢ pewnos$¢, ze doprowadzi to do konfliktu miedzy tymi
dwiema grupami i uniemozliwi realizacje projektu.

Nierownomierny podzial obowigzkow i korzysci

Ziarnem konfliktu w spotecznosci lokalnej moze by¢ sytuacja, w ktérej jedna grupa
(wiekszo$¢ mieszkancéw) ponosi ciezar projektu energetycznego (np. widok na turbine
wiatrowg, blisko$¢ placu budowy i zwigzane z tym ucigzliwosci, w tym hatas, wzmozony
ruch ciezaréwek do transportu substratow do lokalnej biogazowni itp.), podczas gdy reszta
(niewielka liczba 0sdb) czerpie wszystkie korzysci. W ten sposéb mozna mie¢ pewnos¢,
ze przy realizacji projektu naruszone zostanie poczucie sprawiedliwos$ci spotecznej oraz
moze to doprowadzi¢ do protestéow uniemozliwiajacych, bgdZ znacznie utrudniajacych
i wydtuzajacych proces realizacyjny.
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E\Iieangaiowanie lokalnych firm i przedsiebiorcow w proces budowy/instalacji ]

Unikanie wszelkich praktyk, ktére moglyby wspomoéc lokalng gospodarke w oparciu
o lokalne doswiadczenie doprowadzi do braku wsparcia dla Twojego projektu EO. Wigczenie
w projekt lokalnych firm buduje w zaangazowanych mieszkancach poczucie wtasnosci,
przynaleznos$ci i dumy. Mozliwe jest takze, ze bedg oni ,,adwokatami” projektu w debacie
publicznej. W koncu duzo tatwiej jest sabotowac projekt, ktory daje prace jakiej$ obcej oso-
bie niz ich wlasny kuzyn lub przyjaciel.

Egnorowanie pojawiajacych sie konfliktow ]

Dziataj szybko i efektywnie widzgc rosngce napiecie we wspolnocie. Brak reakcji i osoby
pelnigcej role mediatora we wspoélnocie moze nasili¢ negatywna atmosfere powstatg wokét
Twojego projektu EO. Mate konflikty sa pierwszym krokiem do powaznego sprzeciwu
i zakonczenia projektu niepowodzeniem.

Opodznianie procesow zwigzanych z tworzeniem ,wspolnoty” projektowej poprzez
bycie tak pasywnym jak to tylko mozliwe

Wy]dz p1erwszy Z 1n1c1atywq i propozycjq wspotpracy, nie czekaj na ruch 1nnych Nie zacho-
wu1 anonimowosci i wykaz jednos¢ ze spotecznoscig lokalng, angazujac sie w waznych dla
niej i gremialnych wydarzeniach. Tym sposobem jest wigksza szansa na znalezienie part-
nerow do realizacji projektu EO.

Przekazywanie idei projektu w sposob niekonkretny, abstrakcyjny, dezorientujacy lub
oniesmielajacy ludzi

Upewnij sig, ze ludzie majg wyobrazenie o projekcie i dostrzegaja wymierne korzysci z niego
ptyngce. Nie unikaj bezposredniej wymiany wiedzy z przedstawicielami innych projektéw
w regionie, prowadz dialog spoteczny i kampanie informacyjna.

[Zie zarzadzanie projektem ]

Przed rozpoczeciem inwestycji nalezy upewnic sie, ze przeprowadzono doktadne studium
wykonalno$ci i rozpoznano lokalne uwarunkowania spoteczno-srodowiskowe. Upew-
nij sie, ze przeprowadzites analizy wybranej technologii, lokalizacji i masz pomyst na
podigczenie instalacji do sieci. W przeciwnym wypadku mozesz mie¢ pewnos¢, ze projekt
w krotkim czasie przestanie istniec.

79



Podrecznik rozwoju energetyki obywatelskiej opartej o odnawialne zrédta energii

Co mozesz zrobi¢ dla rozwoju energetyki obywatelskiej?
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