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Wstep

Dyskusja nad zasadnoscig rozwoju morskiej energetyki wiatrowej (,MEW") w Polsce trwa od kilku lat. Decyzje
o rozwoju rynku MEW nie sg tatwe ze wzgledu na innowacyjnos¢ tej technologii, wysokie koszty inwestycyjne
oraz bardzo dtugi czas i duze ryzyko przygotowania inwestycji. Z drugiej strony, bardzo duza wydajnosc
i stabilno$¢ wytwarzania nieemisyjnej energii odnawialnej, a takze stosunkowo niskie koszty operacyjne i mata
konfliktowo$¢ spoteczno-srodowiskowa sprawiajg, ze branza ta jest jedng z najszybciej rozwijajgcych sie
w europejskiej energetyce. Najwazniejszym jednak argumentem, przemawiajacym za rozwojem rynku
morskich farm wiatrowych jest jego bezposrednie powigzanie z przemystem morskim. Produkcja
komponentow morskich elektrowni wiatrowych, a takze statkébw do ich budowy i obstugi
w stoczniach oraz obstuga farm przez porty morskie to dzis najwiekszy impuls napedzajacy proces
modernizacji i rozwoju europejskiego, w tym polskiego przemystu morskiego.

Rozwdj polskich regionéw nadmorskich w ogromnym stopniu zalezy od kondycji krajowego przemystu morskiego.
Zaniechanie rozwoju energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich bytoby wiec dziataniem na szkode
gospodarki i spoteczenstwa tych regiondéw. Tym bardziej, ze juz dzis polskie stocznie podjety ogromny wysitek
inwestycyjny w celu przygotowania mocy produkcyjnych fundamentéw, wiez i platform transportowo-
budowlanych morskich elektrowni wiatrowych.

Uznajac zasadnos¢ rozwoju w Polsce morskiej energetyki wiatrowej i przemystu morskiego, Rzad i Parlament RP
w latach 2009-2011 z sukcesem wdrozyt nowy system wydawania pozwolen lokalizacyjnych dla morskich farm
wiatrowych w polskiej wylacznej strefie ekonomicznej. Dzieki temu dzi$ przygotowywanych jest kilka projektow,
o wartosci przekraczajacej 30 mid PLN, ktére do roku 2025 mogq zasili¢ polski system energetyczny w 2,2 GW
zainstalowanej mocy w nieemisyjnych, odnawialnych Zrédtach energii.

Dzis, w kontekscie kryzysu gospodarczego, powstaje jednak najwazniejsze pytanie: jak rozwijac
krajowa morska energetyke wiatrowa, aby osiagna¢ maksymalne korzysci gospodarcze, przy
utrzymaniu minimalnych kosztow spotecznych, zwtaszcza z tytutu wzrostu cen energii elektrycznej.

Na to pytanie stara sie odpowiedzie¢ ,Program rozwoju morskiej energetyki i przemystu morskiego
w Polsce”, ktérego propozycje opracowali eksperci z Fundacji na rzecz Energetyki Zréwnowazonej, we
wspotpracy z Ernst & Young.

Program przedstawia, optymalny z punktu widzenia uwarunkowan gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych
scenariusz rozwoju morskiej energetyki i przemystu morskiego, zaktadajacy zainstalowanie 6 GW
mocy w morskich farmach wiatrowych do roku 2030, z czego 1 GW w roku 2020, a kolejne 2 GW do
roku 2025.

Taki udziat MEW w krajowym systemie elektroenergetycznym bedzie nie tylko zwiekszac
w sposob zréwnowazony dywersyfikacje zrodetl energii i obniza¢ emisyjnos¢ krajowej gospodarki,
ale przede wszystkim stanie sie kolem zamachowym rozwoju regionéw nadmorskich.

Realizacja inwestycji w MFW na polskich obszarach morskich moze wnies¢ warto$¢ dodang do
polskiej gospodarki w wysokosci ponad 81 mid PLN do roku 2030 i stworzy¢ lacznie blisko 25 tys.
nowych miejsc pracy. Przewazajgca wiekszos¢ z wykreowanych miejsc pracy (ok. 85%) bedzie zwigzana
z przemystem morskim.

Program zaktada jednak nie tylko bardzo ambitne plany inwestycyjne, ale takze bardzo silny rezim
redukcji kosztow inwestycyjnych i operacyjnych morskich farm wiatrowych, co jest zgodne
z ogodlnoeuropejskim trendem w kreowaniu polityki wobec tego sektora.

¢ Koszty inwestycyjne powinny zosta¢ zredukowane o ok. 25% w odniesieniu do danych
szacunkowych na rok 2012.

e Koszty operacyjne powinny zosta¢ zmniejszone o ok. 24% wzgledem szacunkdw w cenach
z roku 2013.

Pozwoli to na zmniejszenie jednostkowego kosztu wytworzenia energii o ok 23%.
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W konsekwencji, wysoko$s¢ wsparcia dla morskich farm wiatrowych moglaby ulec redukgcji
o0 50% w latach 2014-2025, przy czym koszty systemowe z tytulu wsparcia wystapia dopiero po
roku 2020, kiedy oddane zostang do uzytku pierwsze MFW.

Podstawowym narzedziem optymalizacji kosztdw ma by¢ rozwéj krajowego zaplecza produkcyjnego,
logistycznego i obslugowego, opartego na potencjale krajowego przemyshu stoczniowo-
-portowego. Gléwne oérodki produkcyjno-logistyczne powinny powstaé w Szczecinie i Swinoujsciu,
a obstugowo-serwisowe w Dartowie i Ustce. Duzg role odegrajg takze osrodki w Gdyni i Gdansku w zakresie
produkcji komponentdw i statkéw do budowy farm oraz porty w Wejherowie i na Helu w obstudze i serwisie.

Bardzo istotnym czynnikiem optymalizacji kosztéw bedzie takze budowa morskiej sieci przesytowej, taczacej
Gtéwny Punkt Zasilania (,GPZ”) Stupsk-Wierzbiecino z GPZ Zarnowiec, ktdra pozwoli na stworzenie punktu
przytaczeniowego MFW na obszarach morskich.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz korzysci zwigzane z rozwojem morskich farm wiatrowych
w Polsce wielokrotnie przekraczajg koszty zwigzane ze stworzeniem odpowiednich warunkéw dla
ich rozwoju. Skala korzysci (i nadwyzki nad kosztami) jest Scisle uzalezniona od skali rozwoju sektora morskich
farm wiatrowych w Polsce. W szczegdlnosci wynika to z faktu, iz w przypadku rozwoju sektora do poziomu
ok. 6 GW mocy zainstalowanej, odsetek naktadéw kapitatowych zwigzanych z budowg MFW, ktéry bedzie
stanowit przychdd polskich przedsiebiorstw i przyczyniat sie do rozwoju gospodarczego Polski, bedzie
zdecydowanie najwyzszy. Mniejszy cel iloSciowy spowoduje nieoptacalno$¢ inwestycji w moce produkcyjne
polskiego przemystu morskiego, a dostawy komponentéw MFW i obstuga ich budowy bedzie, zamiast przez
polskie stocznie i porty, realizowana na rynkach zagranicznych, gtéwnie niemieckim, szwedzkim i duriskim.

Zatem z ekonomicznego punktu widzenia nalezy uznac, iz system wsparcia dla morskich farm
wiatrowych jest inwestycjq, ktora w perspektywie do roku 2030 jest korzystna dla polskiej
gospodarki i moze przyczynic sie do stworzenia kolejnego sektora gospodarczego, ktoéry zapewni
wzrost PKB i zatrudnienia, w szczegdlnosci w regionach nadmorskich.

Program powstat w zwigzku z oczekiwaniem wielu $rodowisk politycznych, branzowych, naukowych
i pozarzadowych, ktdre wyrazone zostato podczas konferencji ,Morska Energetyka Kotem Zamachowym Rozwoju
Przemystu i Regionéw Nadmorskich”, ktora odbyta sie w Stupsku w styczniu 2013 roku. W najblizszych miesigcach
bedzie poddany szerokim konsultacjom politycznym, branzowym i spotecznym. Jego realizacja bedzie jednak
uzalezniona od odpowiednich decyzji politycznych.
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Streszczenie niespecjalistyczne

Rozdziat I

Potencjat rozwoju MEW na polskich obszarach morskich

W rozdziale dokonana zostata szeroka analiza potencjatu morskiej energetyki wiatrowej na polskich obszarach
morskich oraz krajowego przemystu morskiego, jako zaplecza dostawczego, logistycznego, obstugowego
i serwisowego morskiej energetyki.

Okreslony zostat potencjat teoretyczny wynikajacy z dostepnosci lokalizacji pod projekty morskich farm
wiatrowych, warunkéw wietrznych i maksymalnej produktywnoéci MFW. Zostat on oszacowany na 12 GW
zainstalowanej mocy i 48-56 TWh energii rocznie.

Na potencjat teoretyczny zostaty natozone kolejne uwarunkowania, takie jak: mozliwosci przytgczenia do sieci,
uwarunkowania krajowego systemu energetycznego, mozliwosci zaplecza dostawczo-logistycznego i kadrowego.
Na tej podstawie okreslono potencjat techniczny, wskazujacy, ze istnieje mozliwos¢ budowy maksymalnie
7,4 GW do roku 2030.

Potencjat techniczny zostat nastepnie poddany weryfikacji pod wzgledem najwazniejszych uwarunkowan
rynkowych, w ramach ktdrej zbadano ograniczenia wynikajace z optymalizacji, m.in. kosztowej i organizacyjnej,
zaréwno z punktu widzenia potencjalnych inwestordw, jak i panstwa. W wyniku tej analizy okreslono potencjat
rynkowy na poziomie 6 GW w roku 2030.

Rozdziat I1

Cele Programu

W drugim rozdziale zostaty okreSlone cele ilosciowe i jakosciowe w odniesieniu zaréwno do docelowej mocy
morskich farm wiatrowych wybudowanych na polskich obszarach morskich, jak i produkcji ich elementow
konstrukcyjnych przez polski przemyst morski.

Cele ilosciowe:
I faza rozwoju rynku - do roku 2020: 1 GW zainstalowanej mocy oraz zaplecze zapewniajgce:

= dostawy konstrukcji wsporczych na rynek europejski w skali 500-600 sztuk i rynek krajowy w skali
150-200 sztuk,

= stalg przestrzert montazowo-magazynowa w portach dla komponentéw MFW na poziomie 30 ha.
II faza - do roku 2025: 3 GW zainstalowanej mocy oraz zaplecze zapewniajgce:

= dostawy konstrukcji wsporczych na rynek europejski w skali 1000 sztuk i rynek krajowy w skali
300-400 sztuk,

= dostawe 200 km kabli podmorskich,
= stalg przestrzen montazowo-magazynowg w portach dla komponentéw MFW na poziomie 50 ha.
III faza - do roku 2030: 6 GW zainstalowanej mocy oraz zaplecze zapewniajgce:

= dostawy konstrukcji wsporczych na rynek europejski w skali 1500 sztuk i rynek krajowy w skali
500-600 sztuk,

= dostawy turbin wiatrowych na rynek krajowy w skali 500 sztuk i rynek europejski w skali 500 sztuk,
= dostawe 400 km kabli podmorskich,

=  statg przestrzen montazowo-magazynowa w portach dla komponentéw MFW na poziomie 80 ha.
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Cele w zakresie optymalizacji kosztow:

Okreslono takze warunki ekonomiczne, jakie majg zostal spetnione, aby osiggniecie celdéw ilosciowych byto
mozliwe.

Jako cel w zakresie redukcji kosztow inwestycyjnych (,CAPEX") w perspektywie do roku 2025 przyjeto
ok. 25% obnizenie kosztdw jednostkowych w odniesieniu do szacunkowych kosztéw na rok 2012 — z 14,7 min
PLN za MW do 10,9 min PLN za MW.

Celem redukcyjnym w zakresie kosztdw operacyjnych powinno by¢ osiggniecie redukcji kosztow
operacyjnych (,OPEX") o ok. 24% wzgledem szacunkéw na rok 2013 w perspektywie do roku 2025, czyli
z ok. 250 000 PLN/MW do 190 000 PLN/MW.

Celem redukcyjnym w zakresie zmniejszenia jednostkowego kosztu wytworzenia energii przez MFW
w roku 2025, w odniesieniu do szacunkéw na rok 2013, powinna by¢ redukcja na poziomie ok. 23% kosztow,
czyli z 665 PLN/MWh do 511 PLN/MWh.

W oparciu o szacunki dzisiejszych kosztow inwestycyjnych i operacyjnych morskich farm wiatrowych budowanych
i eksploatowanych na rynkach zagranicznych, w zestawieniu z polskimi uwarunkowaniami lokalizacyjnymi
i wietrznymi oraz przy zatozeniu spadku kosztéw CAPEX i OPEX zatozonych w Programie, wynikajacych z przyjetej
prognozy rozwoju krajowego rynku MFW i wynikajacej z tych zatozen ,krzywej uczenia”, szacuje sie ze w celu
zapewnienia optacalnosci MFW na polskich obszarach morskich wysokos¢ wsparcia dla morskich farm
wiatrowych mogtaby ulec redukcji o 50% w latach 2014-2025 i powinna zosta¢ okre$lona w nowym
systemie na nastepujacych poziomach:

1. od 456 PLN/MWh (przy produktywnosci 45%!) do 600 PLN/MWh (przy produktywnosci 35%) w roku
2013,

2. od 292 PLN/MWHh (przy produktywnosci 45%) do 351 PLN/MWh (przy produktywnosci 35%) w roku
2020,

3. od 230 PLN/MWh (przy produktywnosci 45%) do 253 PLN/MWh (przy produktywnosci 35%) w roku
2025.

Wykres 1. Zakiadana luka przychodowa pomiedzy jednostkowym kosztem wytworzenia energii elektrycznej
(JKWE) w MFW a prognozowang ceng energii elektrycznej w Polsce w latach 2013-2025 — wariant optymistyczny
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JKWE —=Cena sprzedazy energii elektrycznej

Zrodto: opracowanie wiasne

Koszty systemu wsparcia z tytutu doptat do sprzedawanej energii, przy zatozeniu utrzymania parametrow
okreslonych w projekcie ustawy o odnawialnych Zrédtach z pazdziernika 2012 roku (okre$lona gwarantowana

! Produktywno$¢ - wartos¢ okreslana jako stosunek liczby godzin pracy z petng moca do liczby godzin w roku ogdtem (wskaznik
ten wyrazany jest w procentach).
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cena energii indeksowana o warto$¢ inflacji, Swiadectwo pochodzenia ze wspdtczynnikiem gwarantujacym
pokrycie luki przychodowej tak, aby projekt osiggat IRR*=12%) w ujeciu $redniorocznym nie powinny
przekraczac 1,1 mid PLN dla farm oddanych do uzytku do roku 2020 (1 GW) i dodatkowo 1,8 mid
PLN dla farm oddanych do uzytku do roku 2025 (2 GW).

Do roku 2020 system wsparcia dla MFW nie bedzie generowat zadnych kosztow.

Korzysci gospodarcze

Oszacowano takze skale korzysci gospodarczych, jakg powinno spowodowac osiggniecie zatozonych w Programie
celéw?:

= catkowita wartos¢ dodana polskiej gospodarki do roku 2030 powinna wynies¢ ok. 81,8 mid PLN
(wartos$¢ skumulowana dla fazy inwestycyjnej i operacyjnej),

= $rednioroczna wartos¢ dodana w fazie operacyjnej MFW powinna wynies¢ 13,7 mld PLN, z czego
12,7 mid PLN to efekty bezposrednie,

= poziom przychodow budzetowych do 2030 roku powinien osiagna¢ ok. 16,4 mld PLN, z czego
ok. 80% tej kwoty to przychody z tytutu podatkéw posrednich oraz podatek CIT ptacony przez
przedsiebiorstwa bezposrednio i posrednio zwigzane z sektorem morskich farm wiatrowych:

o ok. 82% wptywow (tj. ok. 13,5 mid PLN) trafi do budzetu centralnego (Skarbu Panstwa),

o ok. 18% wplywéw bedzie stanowito przychod budzetdw wojewddzkich, gminnych
i powiatowych,

= od roku 2030, przez ok. 20-25 lat dziatania, funkcjonujace MFW beda zapewniac $rednioroczne wptywy
do sektora finansow publicznych w wysokosci ok. 3,1 mid PLN,

»  ztytutu uiszczania opfaty lokalizacyjnej przychody do budzetu wyniosg okoto 0,9 mid PLN do 2030,

* taczne wptywy do Funduszu Ubezpieczen Spotecznych w latach 2012-2030, ktdre wynikajg z rozwoju
MFW, osiagng prawie 5,1 mid PLN,

» Sredniorocznie sktadki socjalne zwigzane z rozwojem MFW po roku 2030 beda generowac wptywy
w wysokosci ok. 0,13 mid PLN rocznie.

Wplyw na rynek pracy

W oparciu o wyniki analiz poréwnujacych wptyw rozwoju MFW na rynek pracy w Wielkiej Brytanii i Niemczech
oszacowano, iz w przypadku realizacji projektow o mocy 6 GW w fazie inwestycyjnej i operacyjnej
tacznie w latach 2012-2030 w sektorze morskiej energetyki wiatrowej moze zosta¢ stworzonych
ok. 24,8 tys. dodatkowych, statych miejsc pracy, w przypadku 3 GW zainstalowanej mocy - ok. 12,4 tys.,
w przypadku 1 GW - ok. 4,1 tys.

Aby szczegotowo oceni¢ skale wptywu morskiej energetyki wiatrowej na rozwdj rynku pracy w Polsce, konieczne
jest uwzglednienie réwniez fazy operacyjnej instalacji (perspektywa do roku 2040-2045). W oparciu o dane
szacunkowe Srednioroczny poziom zatrudnienia wynikajacy z rozwoju MFW moze osiggng¢ nawet ok. 5,1 tys.
miejsc pracy, przy zatozeniu realizacji projektéw o mocy 6 GW (na podstawie danych z 2013 r.)*.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz korzysci zwigzane z rozwojem morskich farm wiatrowych
w Polsce wielokrotnie przekraczajg koszty zwigzane ze stworzeniem odpowiednich warunkdow dla
ich rozwoju. Skala korzysci (i nadwyzki nad kosztami) jest SciSle uzalezniona od skali rozwoju sektora morskich
farm wiatrowych w Polsce. W szczegdlnosci wynika to z faktu, iz w przypadku rozwoju sektora do poziomu
ok. 6 GW mocy zainstalowanej odsetek naktadéw kapitatowych zwigzanych z budowa MFW, ktdry bedzie stanowit
przychdd polskich przedsiebiorstw i przyczyniat sie do rozwoju gospodarczego Polski, bedzie zdecydowanie
najwyzszy. Rozwdéj MEW na poziomie nizszym niz 6 GW nie pozwoli na przekroczenie masy krytycznej, ktdéra
bedzie decydowac o podejmowaniu decyzji inwestycyjnych w zakresie rozwoju krajowego zaplecza produkcyjnego

2 Wewnetrzna stopa zwrotu (Internal Rate of Return).

3 Na podstawie Raportu: Morska energetyka wiatrowa — analiza korzysci dla polskiej gospodarki oraz uwarunkowan rozwoju,
przygotowanego przez Ernst & Young we wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem Energetyki Wiatrowej (PSEW) oraz analiz
wiasnych FNEZ.

* Tamze.
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i dostawczo-logistycznego, obstugujacego budowe polskich farm wiatrowych. Budowa MFW w mniejszej skali
moze bowiem z powodzeniem by¢ obstugiwana przez rynki zagraniczne, w tym zwiaszcza niemiecki, dunski
i szwedzki.

Zatem z ekonomicznego punktu widzenia nalezy uznac, iz system wsparcia dla morskich farm
wiatrowych, ktéry powinien powsta¢ w ramach prac nad nowa ustawa o odnawialnych zrodtach
energii jest inwestycja, ktorej celem jest zapewnienie maksymalnych korzysci gospodarczych
w perspektywie do roku 2030, poprzez stworzenie kolejnego sektora gospodarczego, ktory zapewni
wzrost PKB i zatrudnienia, w szczegolnosci w regionach nadmorskich. Co bardzo istotne, inwestycja
ta nie bedzie rodzi¢ kosztéw z tytulu wsparcia MFW przed rokiem 2020, gdyz pierwszy prad
z morskiej farmy wiatrowej na polskich obszarach morskich moze poptyna¢ wtasnie w tym roku.

Rozdziat II1I

Analiza sytuacji biezacej

W trzecim rozdziale dokonano analizy otoczenia prawnego jak i rynkowego, ktére wptywajg na mozliwosc
osiggniecia zatozonych celdéw. Przedstawiono uwarunkowania proceduralne przygotowania, realizacji i eksploatacji
morskich farm wiatrowych, a takze:

1. aktualny stan przygotowania projektéw,
2. koszty inwestycyjne,
3. warunki odbioru i przesytu energii,
4. stan rynku dostaw, ustug i zaplecza kadrowego.
Biorgc pod uwage uwarunkowania organizacyjne i proceduralne, przygotowanie projektu MFW trwac bedzie

ok. 7 lat, organizacja budowy i budowa 3-4 lata, eksploatacja do 25 lat.

Tabela 1. Prognozowany harmonogram realizacji morskiej farmy wiatrowej

V1 VII
rok rok rok

Etap przygotowania

Czas v
[Q°] rok rok

Procedura uzyskania pozwolen na wznoszenie
i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji
i urzadzen w polskich obszarach morskich dla
farmy wiatrowej i stacji badawczo-pomiarowej
(PSZW)

Procedura uzyskania warunkdw przytgczenia
i umowy przytaczeniowej

Procedura oceny oddziatywania na Srodowisko
i uzyskania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach (w tym badania
$rodowiskowe)
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Uzyskanie pozwolenia na budowe dla stacji

. . . . - 10
badawczo-pomiarowej i pomiary wietrznosci

Procedura uzyskania pozwolenia na uktadanie
i utrzymywanie podmorskich kabli i rurociggdw
na morskich wodach wewnetrznych i morzu
terytorialnym (w tym uzgodnienia przebiegu)

Procedura uzyskania pozwolenia na uktadanie 4

> Q - kwartat
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i utrzymywanie podmorskich kabli i rurociggdw
w polskiej wytacznej strefie ekonomicznej
(w tym uzgodnienia przebiegu)

Procedura uzyskania decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach dla przylacza (w tym badania
$rodowiskowe)

Procedura uzyskania decyzji lokalizacyjnej dla
przytaczy ladowych (w tym uzgodnienia
lokalizacji)

Procedura uzyskania pozwolenia na budowe dla
I etapu MFW i kabla podmorskiego (w tym
badania geotechniczne i projektowanie)
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Procedura uzyskania pozwolenia na budowe
przytacza ladowego

Procedura uzyskania koncesji na wytwarzanie
energii z odnawialnych zrédet

Zrodto: opracowanie wiasne

Rozdziat IV

W czwartym rozdziale dokonano oceny zgodnosci przyjetych zatozen i celéw Programu z politykami i strategiami
krajowymi i stwierdzono, ze Program jest zgodny z podstawowymi kierunkami Polityki energetycznej Polski do
roku 2030, Krajowym Planem Dziatan w zakresie OZE, Polityki Morskiej RP do roku 2030, Strategig Rozwoju
Portdw Morskich 2015, dokumentem strategicznym Polska 2020, Programem Rozwoju Elektroenergetyki
z Uwzglednieniem Zrodet Odnawialnych w Wojewddztwie Pomorskim do roku 2025, a takze z najwazniejszymi
dokumentami strategicznymi UE. Stwierdzono jednak, ze dokumenty te nie okreslajq wtasciwych celow
dla morskiej energetyki wiatrowej, ktore stanowilyby stabilng podstawe dla planowania rozwoju
rynku.

Rozdziat vV

Analiza barier

W pigtym rozdziale okreslono najwazniejsze bariery utrudniajgce na dzien dzisiejszy osiggniecie celdw okreslonych
w Programie, odnoszac sie do kolejnych etapdw rozwoju rynku.

I Etap rozwoju rynku — do 2020 roku

Analiza potencjatu rynkowego morskiej energetyki wiatrowej w Polsce potwierdza, ze rozwdj tego sektora
w zatozonych celach ilosciowych i jakoSciowych jest mozliwy i powinien przynies¢ znaczace korzysci gospodarcze
dla Polski. Opis uwarunkowan legislacyjnych oraz rynkowych dowodzi, ze od roku 2011 istniejg mocne podstawy
do zainicjowania rozwoju rynku. Potwierdza to takze zainteresowanie inwestoréw krajowych i zagranicznych,
ktére przetozylo sie na rozpoczecie przygotowan pierwszych projektdw. Na podstawie wydanych pozwolen
lokalizacyjnych, warunkdw przytaczenia i wszczetych procedur Srodowiskowych mozna stwierdzi¢, ze cel ilosciowy
pierwszego etapu rozwoju MEW — 1 GW w roku 2020, moze zosta¢ osiggniety bez istotnych zmian systemowych,
pod warunkiem wdrozenia zaplanowanego przez Rzad systemu wsparcia dla odnawialnych zrédet energii. Trzeba
przy tym podkresli¢, ze nieprzyjecie nowego systemu wsparcia odnawialnych zrédet energii (,0ZE")
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w latach 2013-2014, dajacego stabilne podstawy do przygotowania, realizacji i eksploatacji
projektow pilotazowych, czyli tych, ktére majq szanse na realizacje przed koncem roku 2020,
zablokuje rozwoj rynku MEW i uniemozliwi osiggniecie zatozonych celéw.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze krajowy sektor przemystu morskiego wykazat duze zainteresowanie i zdolnosci
do uruchomienia produkgcji na rzecz morskich farm wiatrowych, co przetozyto sie na uruchomienie produkgcji
specjalistycznych statkdw, a takze wiez i fundamentéw na zagraniczne rynki MFW. Istniejace zaplecze portowe
pozwoli na obstuge tej wielkosci farm wiatrowych, z zastrzezeniem, ze cze$¢ komponentéw bedzie dostarczana
Z portow zagranicznych (np. turbiny, kable podmorskie).

II Etap rozwoju rynku — lata 2020-2025

Wieksze problemy, mogg wystapi¢ z osiggnieciem celu II etapu rozwoju branzy - 3 GW w roku 2025. Tutaj
gtéwna barierg moga by¢ trudnosci z zyskaniem niezbednych mocy przytaczeniowych do Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego (,KSE”). W opinii operatora systemu do roku 2025 mozliwe jest
przytaczenie ok. 2,2 GW mocy w morskiej energetyce, a wiec o ok. 800 MW mniej niz zatozono w Programie.
Wydaje sie jednak, ze weryfikacja wydanych dotychczas warunkdw przytaczenia dla lgdowej energetyki
wiatrowej, a takze weryfikacja realnosci planéw inwestycyjnych w energetyce konwencjonalnej i jadrowej
w perspektywie roku 2025, moze pozwoli¢ na wygospodarowanie oczekiwanego potencjatu przytgczeniowego dla
dodatkowych projektéw MFW. Zwiekszenie mocy przytaczeniowych moze nastapi¢ takze na skutek rozwoju
morskich systemdw przesytowych, powstania potaczen transgranicznych czy rozwoju systeméw magazynowania
energii.

Kolejnym problemem dla drugiej grupy projektéw moga by¢ kwestie uzyskania finansowania. Lata 2020-2025
beda prawdopodobnie okresem bardzo intensywnego rozwoju MFW na rynkach europejskich. Bedzie to
w naturalny sposob stwarza¢ bardzo silng konkurencje o zrédla finansowania, zwlaszcza w kontekscie
utrzymujacych sie w tej perspektywie dos¢ wysokich kosztéw inwestycyjnych. Oznacza to, ze polski system
wsparcia musi by¢ konkurencyjny wzgledem systemow zagranicznych, tak aby kapitat inwestycyjny
by} nim zainteresowany. Stworzenie takiego systemu wymaga podej$cia strategicznego i dziatan
wyprzedzajacych, dajacych stabilne i diugotrwate podstawy do planowania inwestycji i budowania
portfeli finansowych.

Kolejnym problemem dla projektow w II fazie rozwoju rynku moze by¢ dostepnos¢ zaplecza
dostawczego i logistycznego. W sytuacji duzego zapotrzebowania na urzadzenia i ustugi na rynkach
zagranicznych, niezbedne wydaje sie stworzenie znaczacego potencjatu krajowego, ktory z jednej strony bedzie
mogt konkurowac na rynkach europejskich, a z drugiej zapewnia¢ maksymalng obstuge inwestycji krajowych.

III Etap rozwoju rynku — lata 2025-2030

Zainstalowanie do roku 2030 6 GW w morskiej energetyce wiatrowej na polskich obszarach
morskich wymagac¢ bedzie strategicznego podejscia do rozwoju tego sektora, jako waznego
elementu polityki energetycznej i gospodarczej kraju na lata 2020-2050. Brak strategicznego
planowania i ksztattowanie systemu prawnego z perspektywy doraznych interesow i probleméw moze byc
podstawowa barierg w realizacji tego ambitnego celu. Szerszy rozwdj morskiej energetyki w przysztym
dziesiecioleciu wymaga podjecia juz teraz waznych decyzji politycznych na szczeblu krajowym i regionalnym
i utrzymania ich w najblizszych kilkunastu latach. Takie odpowiedzialne i strategiczne podejscie do
rozwoju nowego sektora jest jednoczesnie niezbedne, aby powiaza¢ go z rozwojem przemystu
morskiego tak, by w konsekwencji stat sie¢ kolem zamachowym rozwoju regionalnego.

Dla wytonienia projektdw, ktore bytyby realizowane po roku 2025 niezbedne wydajg sie zmiany prawne, ktdre
beda gwarantowaty dostepnos¢ lokalizacji, w potaczeniu z mozliwosciami przytaczeniowymi dla inwestorow
gwarantujacych najwieksza efektywnos$¢ ekonomiczng projektu.

Podstawowa bariera wykonawcza w realizacji celu na rok 2030 bedzie mozliwos¢ przylaczenia
dodatkowych 3 GW mocy do sieci i zapewnienie bilansowania wprowadzanej energii. Problem ten
mogq rozwigzac inwestycje w morskie systemy przesylowe, w tym sieci transgraniczne oraz rozwaoj
technologii magazynowania energii. Bardzo duzy wplyw na faktyczne mozliwosci przytaczeniowe dla MFW
bedzie miat takze aktualny krajowy energy mix, ktéry dzis ze wzgledu na brak stabilnej wizji inwestycyjnej
w energetyce, jest trudny do przewidzenia.
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Waznym warunkiem rozwoju morskiej energetyki po roku 2020 bedzie rozwéj technologii,
a takze jej upowszechnienie prowadzace do obnizenia kosztow inwestycyjnych oraz rozwdj
krajowego zaplecza produkcyjnego, logistycznego i ustugowego, ktorego rosngace doswiadczenie
powinno zapewnia¢ optymalizacje kosztéw i harmonogramoéw inwestycyjnych.

Rozdziat VI

Program dziatan wykonawczych

Osiagniecie celéw okreslonych w Programie wymaga przygotowania i wdrozenia wielu dziatan w réznych
obszarach, na réznych szczeblach organizacyjnych, tak panstwowych, jak i samorzadowych i prywatnych.

W széstym rozdziale zaproponowano szereg dziatan wykonawczych, ktére uporzadkowano w  trzy
komplementarne programy wykonawcze. Celem kazdego z nich bedzie stworzenie stabilnych fundamentéw dla
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej i przemystu morskiego w Polsce.

I. Program wykonawczy ,.zaplecze inwestycyjne”
Cel Programu:

Stworzenie ram politycznych, systemowych i prawnych, zapewniajgcych atrakcyjnos¢ inwestycyjng polskiego
rynku morskiej energetyki wiatrowej.

Najwazniejsze dziatania Programu:

1. Umocowanie strategiczne i polityczne celdw w zakresie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
i przemystu morskiego, poprzez przyjecie przez whasciwe wiadze panstwowe i samorzadowe Programu
Rozwoju Morskiej Energetyki i Przemystu Morskiego lub wpisanie do wiasciwych strategii i programéw
celéw i zadan okreslonych w Programie:

a. Polityka energetyczna panstwa

b. Strategia rozwoju portéw morskich
c. Strategie rozwoju regionalnego

d. Strategia rozwoju sieci

2. Opracowanie i uchwalenie pakietu zmian legislacyjnych, zapewniajacych stabilne i konkurencyjne
wzgledem rynkéw zagranicznych podstawy dla przygotowania, realizacji i eksploatacji morskich farm
wiatrowych:

a. Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

b. Ustawa prawo energetyczne

c. Ustawa o korytarzach przesytowych

d. Ustawa o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej

3. Opracowanie i wdrozenie programéw operacyjnych dajgcych mozliwos¢ wsparcia inwestycji zwigzanych
z realizacjg morskich farm wiatrowych, sieci morskich i zaplecza produkcyjnego i logistycznego
z funduszy UE w perspektywie budzetowej 2014-2020 oraz z krajowych i regionalnych funduszy
celowych.

Harmonogram wykonawczy:
Dziatania powinny zosta¢ wykonane w latach 2013-2014.

Odpowiedzialni za realizacje zadan powinni by¢: Minister Gospodarki, Minister Rozwoju Regionalnego, Minister
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Marszatkowie ~ Wojewddztw Pomorskiego
i Zachodniopomorskiego.
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II. Program wykonawczy ,zaplecze realizacyjne”
Cel Programu:

Stworzenie warunkow dla rozwoju przemystu morskiego i zaplecza infrastrukturalnego w skali i zakresie
gwarantujacej petng obstuge krajowego rynku morskiej energetyki wiatrowe;j.

Najwazniejsze dziatania Programu:

1. Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju centréw produkcyjno-logistycznych i obstugowo-serwisowych,
obejmujacych:

a. tworzenie lub rozwdj specjalnych stref ekonomicznych wokét krajowych osrodkéw portowych,

b. inwestycje modernizacyjne portdw i towarzyszacej im infrastruktury komunikacyjnej
i magazynowej,

c. rozbudowa istniejgcych i budowa nowych zaktadéw produkujgcych elementy konstrukcyjne
morskich farm wiatrowych,

d. tworzenie o$rodkéw naukowo-badawczo-wdrozeniowych tgczacych krajowy i miedzynarodowy
potencjat naukowy i przemystowy.

2. Opracowanie i realizacja projektu ,morskiej sieci przesytowej” taczacej GPZ Stupsk-Wierzbiecino
z GPZ Zarnowiec ladowo-morskim kablem statopradowym, z morska stacjg transformatorows,
stanowigcg punkt przytaczenia dla MFW realizowanych w rejonie tawicy Stupskiej i tawicy Srodkowe;.
Docelowo sie¢ powinna zosta¢ potaczona kablem morskim z liniami transgranicznymi tgczacymi kraje
basenu Morza Battyckiego, jako element tzw. Baltic Supergrid. Przedsiewziecie mogtoby by¢ realizowane
na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego we wspdtpracy inwestorow i operatora sieci przesytowe;j.

3. Opracowanie i wdrozenie programu monitoringu Srodowiska morskiego, opartego na budowie
i eksploatacji 2 lub 3 statych morskich stacji pomiarowo-badawczych. Program pozwolitby na stworzenie
niezaleznego, obiektywnego Zzrédta wiedzy o stanie Srodowiska morskiego oraz wptywie MFW na to
Srodowisko.

Harmonogram wykonawczy:

Opracowania poszczegdlnych projektéw powinny zosta¢ wykonane w latach 2013-2014.
Dziatania realizacyjne powinny by¢ wykonane w latach 2015-2019.

Odpowiedzialni za realizacje zadan powinni by¢:

*= Zadanie 1: Minister Gospodarki, Minister Skarbu Panstwa, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
wiasciwe wtadze samorzadowe,

= Zadanie 2: Minister Gospodarki, operator systemu przesytowego,

= Zadanie 3: Minister Srodowiska, Minister do spraw gospodarki morskiej, Gtéwny Inspektor Ochrony
Srodowiska.

III. Program wykonawczy ,.zaplecze organizacyjne”
Cel Programu:

Stworzenie warunkéw systemowych dla racjonalnego i efektywnego przeprowadzenia dziatai przygotowawczych,
realizacyjnych i eksploatacyjnych projektdw inwestycyjnych morskich farm wiatrowych.

Najwazniejsze dziatania Programu:

1. Wyznaczenie lokalizacji dla projektéw MFW w II rundzie — 3 GW do realizacji w latach 2025-2030,
poprzez:

a. wykonanie i przyjecie planu zagospodarowania obszaréow morskich, w tym wylacznej strefy
ekonomicznej, w celu wskazania obszardw wyznaczonych do drugiej rundy wyboru lokalizacji
dla MFW oraz korytarzy infrastrukturalnych dla sieci morskich,
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b. wykonanie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko planu zagospodarowania obszaréw
morskich.

2. Powiazanie lokalizacji dostepnych dla MFW w II rundzie z warunkami przytaczenia do sieci, poprzez:

a. dokonanie, na podstawie wczesniej uchwalonych zmian w prawie energetycznym, weryfikacji
wydanych warunkéw przytaczenia, uniewaznienie warunkéw wydanych dla projektéw nie
majacych realnych szans na realizacje,

b. okreslenie na mocy krajowego planu dziatan na rzecz odnawialnych zrédet energii lub polityki
energetycznej puli mocy przytaczeniowych dostepnych dla MFW,

c. okreélenie warunkow przytgczenia dla farm, ktdre mogg by¢ zrealizowane na wskazanych do II
rundy lokalizacjach.

3. Przeprowadzenie przetargéw na decyzje lokalizacyjne i warunki przytgczenia do sieci dla MFW II rundy,
majacych na celu wybdr inwestorow gwarantujgcych optymalne warunki ekonomiczne realizacji
inwestycji na wskazanych lokalizacjach.

Harmonogram wykonawczy:

= Dziatanie 1 powinno zosta¢ wykonane w latach 2013-2014. Odpowiedzialny za realizacje powinien by¢
Minister do spraw gospodarki morskiej.

*  Dziatanie 2 powinno zosta¢ wykonane w latach 2014-2015. Odpowiedzialnym za realizacje powinien by¢
Minister Gospodarki i operator systemu przesytowego.

*  Dziatanie 3 powinno zosta¢ wykonane w latach 2016-2017. Odpowiedzialnym za realizacje powinien by¢
Minister do spraw gospodarki morskiej.

Rozdziat VII

Zarzadzanie wdrazaniem Programu

W siédmym rozdziale zaproponowano zasady zarzadzania Programem.

Programowanie i wdrazanie rozwoju nowej branzy, jaka jest morska energetyka wiatrowa i powigzany z nig
przemyst morski, wymaga spdjnego systemu zarzadzania. Niestety, zakres dziatai niezbednych do wykonania jest
bardzo szeroki i obejmuje kompetencje wielu organéw administracji panstwowej i samorzadowej, a takze
instytucji im podlegtych. Dlatego tez, zarzadzanie wdrazaniem Programu powinno odbywac sie na rdznych
szczeblach administraciji.

Zarzadzanie na szczeblu krajowym

Proponuje sie powotanie miedzyresortowego zespotu do spraw wdrazania Programu Rozwoju Energetyki
i Przemystu Morskiego, w ktorego sktad powinni wejs¢ przedstawiciele nastepujacych resortow i instytucji:

1. Ministerstwa Gospodarki — przewodniczacy zespotu, pethomocnik rzadu do spraw wdrazania programu,
Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej — wiceprzewodniczacy zespotu,
Ministerstwa Skarbu Panstwa,

Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,

Ministerstwa Srodowiska,

2

3

4

5

6. Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdansku,

7. Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie,

8. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,

9. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

10. Panstwowej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
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11. Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych,

12. Agencji Rozwoju Przemystu,

13. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
14. operatora systemu przesytowego.

Zadaniem Zespotu bytoby uzgadnianie zakresu gtdwnych dziatan wykonawczych, sposobu i harmonogramu ich
realizacji oraz koordynacja dziatan wykonawczych.

Zarzadzanie na szczeblach regionalnych

Na szczeblu regionalnym proponuje sie powotanie petnomocnikéw Marszatkow Wojewddztw odpowiedzialnych za
zarzadzanie dziataniami wykonawczymi, bedacymi w kompetencji samorzaddéw regionalnych. Marszatkowie
mogliby powotac zespoty robocze, w skiad ktérych wchodziliby przedstawiciele:

1. Urzedu Marszatkowskiego,
Urzedu Wojewddzkiego,
Urzeddw Morskich,

samorzadéw gminnych,

2

3

4. zarzaddw portéw,
5

6. regionalnych dyrekcji ochrony $rodowiska,
7

przemystu morskiego,
8. inwestoréw.

Zadaniem Zespotu bytoby uzgadnianie zakresu gtdwnych dziatan wykonawczych, sposobu i harmonogramu ich
realizacji oraz koordynacja dziatan wykonawczych.

Monitoring i sprawozdawczos¢

Monitoring wdrazania Programu powinien prowadzi¢ zespét miedzyresortowy, ktéry raz na pdt roku
przygotowywatby sprawozdanie z realizacji Programu, ktdre prezentowane bytoby na posiedzeniu rzadu
i wiasciwych komisjach parlamentarnych. Sprawozdanie opracowywane bytoby na podstawie informacji
przedstawionych przez poszczegdlne instytucje reprezentowane w zespole oraz petnomocnikéw Marszatkow
Wojewodztw.

Dalsze prace nad Programem

Obecnie Program bedzie uzgadniany wewnetrznie miedzy ekspertami FNEZ, partnerem merytorycznym
i przedstawicielami branzy. Nastepnie odbeda sie prezentacje i konsultacje polityczne na szczeblu krajowym
i regionalnym oraz szerokie konsultacje spoteczne.

Po rozpatrzeniu i naniesieniu uwag i propozycji zgtoszonych podczas konsultacji, Program zostanie przekazany
przez FNEZ rzadowi oraz Marszatkom Wojewddztw z wnioskiem o jego formalne przyjecie i wykorzystanie
w biezacej dziatalnosci.
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