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Skroty i definicje
B+R - badania i rozwdj
BIZ - bezposrednie inwestycje zagraniczne
CAGR - $rednioroczna stopa wzrostu
CAPEX — koszt inwestycyjny

Decyzja ULICP — decyzja o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego

DSU - decyzja o Srodowiskowych uwarunkowaniach

Dyrektywa 00S — Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2011/92/UE z dnia 13 grudnia
2011 r. w sprawie oceny skutkow wywieranych
przez niektdre przedsiewziecia publiczne i prywatne
na Srodowisko

EBI — Europejski Bank Inwestycyjny

EEZ — wylaczna strefa ekonomiczna (ang. Exclusive
Economic Zone)

ENTSO-E — European Network of Transmission
System Operators for Electricity (pol. Europejska
Siec¢ Operatorow Systemow Przesytowych
Elektroenergetycznych)

EW - elektrownia wiatrowa/elektrownie wiatrowe

EWEA — Europejskie Stowarzyszenie Energetyki
Wiatrowej (ang. European Wind Energy Association)

FNEZ - Fundacja na rzecz Energetyki
Zréwnowazonej

GDOS - Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

GPZ — gtdwny punkt zasilania (stacja
elektroenergetyczna, stacja transformatorowa)

GW - gigawat

HVAC - prad zmienny wysokiego napiecia (ang.
High Voltage Alternating Current)

HVDC - prad staty wysokiego napiecia (ang. High
Voltage Direct Current)

IEC — Miedzynarodowa Komisja Elektrotechniczna
(ang. International Electrotechnical Commission)

IPW - infrastruktura przytgczeniowa wewnetrzna

IPZ — infrastruktura przytgczeniowa zewnetrzna
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IRR — wewnetrzna stopa zwrotu (ang. Internal Rate
of Return)

JKWE - jednostkowy koszt wytwarzania energii

KFfW — Niemiecki Paristwowy Bank Rozwoju (niem.
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau)

KIP - karta informacyjna przedsiewziecia
KPA — Kodeks Postepowania Administracyjnego

KPD — Krajowy Plan Dziatan w zakresie
odnawialnych zrédet energii

KSE — Krajowy System Elektroenergetyczny
kV — kilowolt

kWh/m?2a - jednostka $redniego rocznego
potencjatu wiatru na powierzchnie/obszar

MEW — morska energetyka wiatrowa

MFW - morska farma wiatrowa/morskie farmy
wiatrowe

MPZP — miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego

MoU - porozumienie (ang. Memorandum of
Understanding)

MT — morze terytorialne

MTBiGM - Ministerstwo Transportu, Budownictwa i
Gospodarki Morskiej

MW - megawat
MWh — megawatogodzina

NSCOGI - North Seas Countries Offshore Grid
Initiative

00S - ocena oddziatywania na $rodowisko
OPEX — koszt operacyjny

OPEXs — koszt operacyjny staty

OPEXz - koszt operacyjny zmienny

OZE - odnawialne Zrédta energi

PB - prawo budowlane
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PSEW - Polskie Stowarzyszenie Energetyki
Wiatrowej

PSZW — pozwolenie na wznoszenie
i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukgcji
i urzadzen w polskich obszarach morskich

raport 00S — raport o oddziatywaniu na
$rodowisko

RDOS - regionalna dyrekcja ochrony érodowiska

Rozporzadzenie 00$ — rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie
rodzajow przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac na $rodowisko (Dz. U. Nr 257, poz.
2573, ze zm.)

SP — $wiadectwo pochodzenia

TWh — terawatogodzina

TWh/a — terawatogodzina na rok

Uoos$ — ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
Srodowisko (Dz.U. Nr 199, poz. 1227, ze zm.)

Upizp — Ustawa o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym

URE - Urzad Regulacji Energetyki
WN - wysokie napiecie
ZNK — zwrot z zaangazowanego kapitatu

ZSM - zapotrzebowanie szczytowe ha moc
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Wstep

Dyskusja nad zasadnoscig rozwoju morskiej energetyki wiatrowej (,MEW") w Polsce trwa od kilku lat. Decyzje
o rozwoju rynku MEW nie sg tatwe ze wzgledu na innowacyjnos¢ tej technologii, wysokie koszty inwestycyjne
oraz bardzo dtugi czas i duze ryzyko przygotowania inwestycji. Z drugiej strony, bardzo duza wydajnosc
i stabilno$¢ wytwarzania nieemisyjnej energii odnawialnej, a takze stosunkowo niskie koszty operacyjne i mata
konfliktowo$¢ spoteczno-srodowiskowa sprawiajg, ze branza ta jest jedng z najszybciej rozwijajgcych sie
w europejskiej energetyce. Najwazniejszym jednak argumentem, przemawiajacym za rozwojem rynku
morskich farm wiatrowych jest jego bezposrednie powigzanie z przemystem morskim. Produkcja
komponentow morskich elektrowni wiatrowych, a takze statkébw do ich budowy i obstugi
w stoczniach oraz obstuga farm przez porty morskie to dzis najwiekszy impuls napedzajacy proces
modernizacji i rozwoju europejskiego, w tym polskiego przemystu morskiego.

Rozwdj polskich regionéw nadmorskich w ogromnym stopniu zalezy od kondycji krajowego przemystu morskiego.
Zaniechanie rozwoju energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich bytoby wiec dziataniem na szkode
gospodarki i spoteczenstwa tych regiondéw. Tym bardziej, ze juz dzis polskie stocznie podjety ogromny wysitek
inwestycyjny w celu przygotowania mocy produkcyjnych fundamentéw, wiez i platform transportowo-
budowlanych morskich elektrowni wiatrowych.

Uznajac zasadnos¢ rozwoju w Polsce morskiej energetyki wiatrowej i przemystu morskiego, Rzad i Parlament RP
w latach 2009-2011 z sukcesem wdrozyt nowy system wydawania pozwolen lokalizacyjnych dla morskich farm
wiatrowych w polskiej wylacznej strefie ekonomicznej. Dzieki temu dzi$ przygotowywanych jest kilka projektow,
o wartosci przekraczajacej 30 mid PLN, ktére do roku 2025 mogq zasili¢ polski system energetyczny w 2,2 GW
zainstalowanej mocy w nieemisyjnych, odnawialnych Zrédtach energii.

Dzis, w kontekscie kryzysu gospodarczego, powstaje jednak najwazniejsze pytanie: jak rozwijac
krajowa morska energetyke wiatrowa, aby osiagna¢ maksymalne korzysci gospodarcze, przy
utrzymaniu minimalnych kosztow spotecznych, zwtaszcza z tytutu wzrostu cen energii elektrycznej.

Na to pytanie stara sie odpowiedzie¢ ,Program rozwoju morskiej energetyki i przemystu morskiego
w Polsce”, ktérego propozycje opracowali eksperci z Fundacji na rzecz Energetyki Zréwnowazonej, we
wspotpracy z Ernst & Young.

Program przedstawia, optymalny z punktu widzenia uwarunkowan gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych
scenariusz rozwoju morskiej energetyki i przemystu morskiego, zaktadajacy zainstalowanie 6 GW
mocy w morskich farmach wiatrowych do roku 2030, z czego 1 GW w roku 2020, a kolejne 2 GW do
roku 2025.

Taki udziat MEW w krajowym systemie elektroenergetycznym bedzie nie tylko zwiekszac
w sposob zréwnowazony dywersyfikacje zrodetl energii i obniza¢ emisyjnos¢ krajowej gospodarki,
ale przede wszystkim stanie sie kolem zamachowym rozwoju regionéw nadmorskich.

Realizacja inwestycji w MFW na polskich obszarach morskich moze wnies¢ warto$¢ dodang do
polskiej gospodarki w wysokosci ponad 81 mid PLN do roku 2030 i stworzy¢ lacznie blisko 25 tys.
nowych miejsc pracy. Przewazajgca wiekszos¢ z wykreowanych miejsc pracy (ok. 85%) bedzie zwigzana
z przemystem morskim.

Program zaktada jednak nie tylko bardzo ambitne plany inwestycyjne, ale takze bardzo silny rezim
redukcji kosztow inwestycyjnych i operacyjnych morskich farm wiatrowych, co jest zgodne
z ogodlnoeuropejskim trendem w kreowaniu polityki wobec tego sektora.

¢ Koszty inwestycyjne powinny zosta¢ zredukowane o ok. 25% w odniesieniu do danych
szacunkowych na rok 2012.

e Koszty operacyjne powinny zosta¢ zmniejszone o ok. 24% wzgledem szacunkdw w cenach
z roku 2013.

Pozwoli to na zmniejszenie jednostkowego kosztu wytworzenia energii o ok 23%.
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W konsekwencji, wysoko$s¢ wsparcia dla morskich farm wiatrowych moglaby ulec redukgcji
o0 50% w latach 2014-2025, przy czym koszty systemowe z tytulu wsparcia wystapia dopiero po
roku 2020, kiedy oddane zostang do uzytku pierwsze MFW.

Podstawowym narzedziem optymalizacji kosztdw ma by¢ rozwéj krajowego zaplecza produkcyjnego,
logistycznego i obslugowego, opartego na potencjale krajowego przemyshu stoczniowo-
-portowego. Gléwne oérodki produkcyjno-logistyczne powinny powstaé w Szczecinie i Swinoujsciu,
a obstugowo-serwisowe w Dartowie i Ustce. Duzg role odegrajg takze osrodki w Gdyni i Gdansku w zakresie
produkcji komponentdw i statkéw do budowy farm oraz porty w Wejherowie i na Helu w obstudze i serwisie.

Bardzo istotnym czynnikiem optymalizacji kosztéw bedzie takze budowa morskiej sieci przesytowej, taczacej
Gtéwny Punkt Zasilania (,GPZ”) Stupsk-Wierzbiecino z GPZ Zarnowiec, ktdra pozwoli na stworzenie punktu
przytaczeniowego MFW na obszarach morskich.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz korzysci zwigzane z rozwojem morskich farm wiatrowych
w Polsce wielokrotnie przekraczaja koszty zwigzane ze stworzeniem odpowiednich warunkéw dla
ich rozwoju. Skala korzysci (i nadwyzki nad kosztami) jest Scisle uzalezniona od skali rozwoju sektora morskich
farm wiatrowych w Polsce. W szczegdlnosci wynika to z faktu, iz w przypadku rozwoju sektora do poziomu
ok. 6 GW mocy zainstalowanej, odsetek naktadéw kapitatowych zwigzanych z budowg MFW, ktéry bedzie
stanowit przychdd polskich przedsiebiorstw i przyczyniat sie do rozwoju gospodarczego Polski, bedzie
zdecydowanie najwyzszy. Mniejszy cel iloSciowy spowoduje nieoptacalno$¢ inwestycji w moce produkcyjne
polskiego przemystu morskiego, a dostawy komponentéw MFW i obstuga ich budowy bedzie, zamiast przez
polskie stocznie i porty, realizowana na rynkach zagranicznych, gtéwnie niemieckim, szwedzkim i duriskim.

Zatem z ekonomicznego punktu widzenia nalezy uznac, iz system wsparcia dla morskich farm
wiatrowych jest inwestycjq, ktora w perspektywie do roku 2030 jest korzystna dla polskiej
gospodarki i moze przyczynic sie do stworzenia kolejnego sektora gospodarczego, ktoéry zapewni
wzrost PKB i zatrudnienia, w szczegdlnosci w regionach nadmorskich.

Program powstat w zwigzku z oczekiwaniem wielu $rodowisk politycznych, branzowych, naukowych
i pozarzadowych, ktdre wyrazone zostato podczas konferencji ,Morska Energetyka Kotem Zamachowym Rozwoju
Przemystu i Regionéw Nadmorskich”, ktora odbyta sie w Stupsku w styczniu 2013 roku. W najblizszych miesigcach
bedzie poddany szerokim konsultacjom politycznym, branzowym i spotecznym. Jego realizacja bedzie jednak
uzalezniona od odpowiednich decyzji politycznych.
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Streszczenie niespecjalistyczne

Rozdziat I

Potencjat rozwoju MEW na polskich obszarach morskich

W rozdziale dokonana zostata szeroka analiza potencjatu morskiej energetyki wiatrowej na polskich obszarach
morskich oraz krajowego przemystu morskiego, jako zaplecza dostawczego, logistycznego, obstugowego
i serwisowego morskiej energetyki.

Okreslony zostat potencjat teoretyczny wynikajacy z dostepnosci lokalizacji pod projekty morskich farm
wiatrowych, warunkéw wietrznych i maksymalnej produktywnoéci MFW. Zostat on oszacowany na 12 GW
zainstalowanej mocy i 48-56 TWh energii rocznie.

Na potencjat teoretyczny zostaty natozone kolejne uwarunkowania, takie jak: mozliwosci przytgczenia do sieci,
uwarunkowania krajowego systemu energetycznego, mozliwosci zaplecza dostawczo-logistycznego i kadrowego.
Na tej podstawie okreslono potencjat techniczny, wskazujacy, ze istnieje mozliwos¢ budowy maksymalnie
7,4 GW do roku 2030.

Potencjat techniczny zostat nastepnie poddany weryfikacji pod wzgledem najwazniejszych uwarunkowan
rynkowych, w ramach ktdrej zbadano ograniczenia wynikajace z optymalizacji, m.in. kosztowej i organizacyjnej,
zaréwno z punktu widzenia potencjalnych inwestordw, jak i panstwa. W wyniku tej analizy okreslono potencjat
rynkowy na poziomie 6 GW w roku 2030.

Rozdziat I1

Cele Programu

W drugim rozdziale zostaty okreSlone cele ilosciowe i jakosciowe w odniesieniu zaréwno do docelowej mocy
morskich farm wiatrowych wybudowanych na polskich obszarach morskich, jak i produkcji ich elementow
konstrukcyjnych przez polski przemyst morski.

Cele ilosciowe:
I faza rozwoju rynku - do roku 2020: 1 GW zainstalowanej mocy oraz zaplecze zapewniajgce:

= dostawy konstrukcji wsporczych na rynek europejski w skali 500-600 sztuk i rynek krajowy w skali
150-200 sztuk,

= stalg przestrzert montazowo-magazynowa w portach dla komponentéw MFW na poziomie 30 ha.
II faza - do roku 2025: 3 GW zainstalowanej mocy oraz zaplecze zapewniajgce:

= dostawy konstrukcji wsporczych na rynek europejski w skali 1000 sztuk i rynek krajowy w skali
300-400 sztuk,

= dostawe 200 km kabli podmorskich,
= stalg przestrzen montazowo-magazynowg w portach dla komponentéw MFW na poziomie 50 ha.
III faza - do roku 2030: 6 GW zainstalowanej mocy oraz zaplecze zapewniajgce:

= dostawy konstrukcji wsporczych na rynek europejski w skali 1500 sztuk i rynek krajowy w skali
500-600 sztuk,

= dostawy turbin wiatrowych na rynek krajowy w skali 500 sztuk i rynek europejski w skali 500 sztuk,
= dostawe 400 km kabli podmorskich,

=  statg przestrzen montazowo-magazynowa w portach dla komponentéw MFW na poziomie 80 ha.

12
Dokument opracowany przez Fundacje na rzecz Energetyki Zrownowazonej w ramach projektdw ,Narodowy program rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich” i , Tworzenie stabilnego i efektywnego systemu wsparcia energetyki odnawialnej

w Polsce”



Cele w zakresie optymalizacji kosztow:

Okreslono takze warunki ekonomiczne, jakie majg zostal spetnione, aby osiggniecie celdw ilosciowych byto
mozliwe.

Jako cel w zakresie redukcji kosztow inwestycyjnych (,CAPEX") w perspektywie do roku 2025 przyjeto
ok. 25% obnizenie kosztdw jednostkowych w odniesieniu do szacunkowych kosztéw na rok 2012 — z 14,7 min
PLN za MW do 10,9 min PLN za MW.

Celem redukcyjnym w zakresie kosztdw operacyjnych powinno by¢ osiggniecie redukcji kosztow
operacyjnych (,OPEX") o ok. 24% wzgledem szacunkéw na rok 2013 w perspektywie do roku 2025, czyli
z ok. 250 000 PLN/MW do 190 000 PLN/MW.

Celem redukcyjnym w zakresie zmniejszenia jednostkowego kosztu wytworzenia energii przez MFW
w roku 2025, w odniesieniu do szacunkéw na rok 2013, powinna by¢ redukcja na poziomie ok. 23% kosztow,
czyli z 665 PLN/MWh do 511 PLN/MWh.

W oparciu o szacunki dzisiejszych kosztow inwestycyjnych i operacyjnych morskich farm wiatrowych budowanych
i eksploatowanych na rynkach zagranicznych, w zestawieniu z polskimi uwarunkowaniami lokalizacyjnymi
i wietrznymi oraz przy zatozeniu spadku kosztéw CAPEX i OPEX zatozonych w Programie, wynikajacych z przyjetej
prognozy rozwoju krajowego rynku MFW i wynikajacej z tych zatozen ,krzywej uczenia”, szacuje sie ze w celu
zapewnienia optacalnosci MFW na polskich obszarach morskich wysokos¢ wsparcia dla morskich farm
wiatrowych mogtaby ulec redukcji o 50% w latach 2014-2025 i powinna zosta¢ okre$lona w nowym
systemie na nastepujacych poziomach:

1. od 456 PLN/MWh (przy produktywnosci 45%!) do 600 PLN/MWh (przy produktywnosci 35%) w roku
2013,

2. od 292 PLN/MWHh (przy produktywnosci 45%) do 351 PLN/MWh (przy produktywnosci 35%) w roku
2020,

3. od 230 PLN/MWh (przy produktywnosci 45%) do 253 PLN/MWh (przy produktywnosci 35%) w roku
2025.

Wykres 1. Zakiadana luka przychodowa pomiedzy jednostkowym kosztem wytworzenia energii elektrycznej
(JKWE) w MFW a prognozowang ceng energii elektrycznej w Polsce w latach 2013-2025 — wariant optymistyczny
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JKWE —=Cena sprzedazy energii elektrycznej

Zrodto: opracowanie wiasne

Koszty systemu wsparcia z tytutu doptat do sprzedawanej energii, przy zatozeniu utrzymania parametrow
okreslonych w projekcie ustawy o odnawialnych Zrédtach z pazdziernika 2012 roku (okre$lona gwarantowana

! Produktywno$¢ - wartos¢ okreslana jako stosunek liczby godzin pracy z petng moca do liczby godzin w roku ogdtem (wskaznik
ten wyrazany jest w procentach).
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cena energii indeksowana o warto$¢ inflacji, Swiadectwo pochodzenia ze wspdtczynnikiem gwarantujacym
pokrycie luki przychodowej tak, aby projekt osiggat IRR*=12%) w ujeciu $redniorocznym nie powinny
przekraczac 1,1 mid PLN dla farm oddanych do uzytku do roku 2020 (1 GW) i dodatkowo 1,8 mid
PLN dla farm oddanych do uzytku do roku 2025 (2 GW).

Do roku 2020 system wsparcia dla MFW nie bedzie generowat zadnych kosztow.

Korzysci gospodarcze

Oszacowano takze skale korzysci gospodarczych, jakg powinno spowodowac osiggniecie zatozonych w Programie
celéw?:

= catkowita wartos¢ dodana polskiej gospodarki do roku 2030 powinna wynies¢ ok. 81,8 mid PLN
(wartos$¢ skumulowana dla fazy inwestycyjnej i operacyjnej),

= $rednioroczna wartos¢ dodana w fazie operacyjnej MFW powinna wynies¢ 13,7 mld PLN, z czego
12,7 mid PLN to efekty bezposrednie,

=  poziom przychodow budzetowych do 2030 roku powinien osiagna¢ ok. 16,4 mld PLN, z czego
ok. 80% tej kwoty to przychody z tytutu podatkéw posrednich oraz podatek CIT ptacony przez
przedsiebiorstwa bezposrednio i posrednio zwigzane z sektorem morskich farm wiatrowych:

o ok. 82% wptywow (tj. ok. 13,5 mid PLN) trafi do budzetu centralnego (Skarbu Panstwa),

o ok. 18% wplywéw bedzie stanowito przychod budzetdw wojewddzkich, gminnych
i powiatowych,

= od roku 2030, przez ok. 20-25 lat dziatania, funkcjonujace MFW beda zapewniac $rednioroczne wptywy
do sektora finansow publicznych w wysokosci ok. 3,1 mid PLN,

»  ztytutu uiszczania opfaty lokalizacyjnej przychody do budzetu wyniosg okoto 0,9 mid PLN do 2030,

* taczne wptywy do Funduszu Ubezpieczen Spotecznych w latach 2012-2030, ktdre wynikajg z rozwoju
MFW, osiagng prawie 5,1 mid PLN,

» Sredniorocznie sktadki socjalne zwigzane z rozwojem MFW po roku 2030 beda generowac wptywy
w wysokosci ok. 0,13 mid PLN rocznie.

Wplyw na rynek pracy

W oparciu o wyniki analiz poréwnujacych wptyw rozwoju MFW na rynek pracy w Wielkiej Brytanii i Niemczech
oszacowano, iz w przypadku realizacji projektow o mocy 6 GW w fazie inwestycyjnej i operacyjnej
tacznie w latach 2012-2030 w sektorze morskiej energetyki wiatrowej moze zosta¢ stworzonych
ok. 24,8 tys. dodatkowych, statych miejsc pracy, w przypadku 3 GW zainstalowanej mocy - ok. 12,4 tys.,
w przypadku 1 GW - ok. 4,1 tys.

Aby szczegotowo oceni¢ skale wptywu morskiej energetyki wiatrowej na rozwdj rynku pracy w Polsce, konieczne
jest uwzglednienie réwniez fazy operacyjnej instalacji (perspektywa do roku 2040-2045). W oparciu o dane
szacunkowe Srednioroczny poziom zatrudnienia wynikajacy z rozwoju MFW moze osiggng¢ nawet ok. 5,1 tys.
miejsc pracy, przy zatozeniu realizacji projektéw o mocy 6 GW (na podstawie danych z 2013 r.)*.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz korzysci zwigzane z rozwojem morskich farm wiatrowych
w Polsce wielokrotnie przekraczajg koszty zwigzane ze stworzeniem odpowiednich warunkdow dla
ich rozwoju. Skala korzysci (i nadwyzki nad kosztami) jest SciSle uzalezniona od skali rozwoju sektora morskich
farm wiatrowych w Polsce. W szczegdlnosci wynika to z faktu, iz w przypadku rozwoju sektora do poziomu
ok. 6 GW mocy zainstalowanej odsetek naktadéw kapitatowych zwigzanych z budowa MFW, ktdry bedzie stanowit
przychdd polskich przedsiebiorstw i przyczyniat sie do rozwoju gospodarczego Polski, bedzie zdecydowanie
najwyzszy. Rozwdéj MEW na poziomie nizszym niz 6 GW nie pozwoli na przekroczenie masy krytycznej, ktdra
bedzie decydowac o podejmowaniu decyzji inwestycyjnych w zakresie rozwoju krajowego zaplecza produkcyjnego

2 Wewnetrzna stopa zwrotu (Internal Rate of Return).

3 Na podstawie Raportu: Morska energetyka wiatrowa — analiza korzysci dla polskiej gospodarki oraz uwarunkowan rozwoju,
przygotowanego przez Ernst & Young we wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem Energetyki Wiatrowej (PSEW) oraz analiz
wiasnych FNEZ.

* Tamze.
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i dostawczo-logistycznego, obstugujacego budowe polskich farm wiatrowych. Budowa MFW w mniejszej skali
moze bowiem z powodzeniem by¢ obstugiwana przez rynki zagraniczne, w tym zwiaszcza niemiecki, dunski
i szwedzki.

Zatem z ekonomicznego punktu widzenia nalezy uznac, iz system wsparcia dla morskich farm
wiatrowych, ktéry powinien powsta¢ w ramach prac nad nowa ustawa o odnawialnych zrodtach
energii jest inwestycja, ktorej celem jest zapewnienie maksymalnych korzysci gospodarczych
w perspektywie do roku 2030, poprzez stworzenie kolejnego sektora gospodarczego, ktory zapewni
wzrost PKB i zatrudnienia, w szczegolnosci w regionach nadmorskich. Co bardzo istotne, inwestycja
ta nie bedzie rodzi¢ kosztéw z tytulu wsparcia MFW przed rokiem 2020, gdyz pierwszy prad
z morskiej farmy wiatrowej na polskich obszarach morskich moze poptyna¢ wtasnie w tym roku.

Rozdziat II1I

Analiza sytuacji biezacej

W trzecim rozdziale dokonano analizy otoczenia prawnego jak i rynkowego, ktére wptywajg na mozliwosc
osiggniecia zatozonych celdéw. Przedstawiono uwarunkowania proceduralne przygotowania, realizacji i eksploatacji
morskich farm wiatrowych, a takze:

1. aktualny stan przygotowania projektéw,
2. koszty inwestycyjne,
3. warunki odbioru i przesytu energii,
4. stan rynku dostaw, ustug i zaplecza kadrowego.
Biorgc pod uwage uwarunkowania organizacyjne i proceduralne, przygotowanie projektu MFW trwac bedzie

ok. 7 lat, organizacja budowy i budowa 3-4 lata, eksploatacja do 25 lat.

Tabela 1. Prognozowany harmonogram realizacji morskiej farmy wiatrowej

V1 VII
rok rok rok

Etap przygotowania

Czas v
[Q°] rok rok

Procedura uzyskania pozwolen na wznoszenie
i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji
i urzadzen w polskich obszarach morskich dla
farmy wiatrowej i stacji badawczo-pomiarowej
(PSZW)

Procedura uzyskania warunkdw przytgczenia
i umowy przytaczeniowej

Procedura oceny oddziatywania na Srodowisko
i uzyskania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach (w tym badania
$rodowiskowe)

12

Uzyskanie pozwolenia na budowe dla stacji

. . . . - 10
badawczo-pomiarowej i pomiary wietrznosci

Procedura uzyskania pozwolenia na uktadanie
i utrzymywanie podmorskich kabli i rurociggdw
na morskich wodach wewnetrznych i morzu
terytorialnym (w tym uzgodnienia przebiegu)

Procedura uzyskania pozwolenia na uktadanie 4

> Q - kwartat
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i utrzymywanie podmorskich kabli i rurociggdw
w polskiej wytacznej strefie ekonomicznej
(w tym uzgodnienia przebiegu)

Procedura uzyskania decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach dla przylacza (w tym badania
$rodowiskowe)

Procedura uzyskania decyzji lokalizacyjnej dla
przytaczy ladowych (w tym uzgodnienia
lokalizacji)

Procedura uzyskania pozwolenia na budowe dla
I etapu MFW i kabla podmorskiego (w tym
badania geotechniczne i projektowanie)

11

Procedura uzyskania pozwolenia na budowe
przytacza ladowego

Procedura uzyskania koncesji na wytwarzanie
energii z odnawialnych zrédet

Zrodto: opracowanie wiasne

Rozdziat IV

W czwartym rozdziale dokonano oceny zgodnosci przyjetych zatozen i celéw Programu z politykami i strategiami
krajowymi i stwierdzono, ze Program jest zgodny z podstawowymi kierunkami Polityki energetycznej Polski do
roku 2030, Krajowym Planem Dziatan w zakresie OZE, Polityki Morskiej RP do roku 2030, Strategig Rozwoju
Portéw Morskich 2015, dokumentem strategicznym Polska 2020, Programem Rozwoju Elektroenergetyki
z Uwzglednieniem Zrodet Odnawialnych w Wojewddztwie Pomorskim do roku 2025, a takze z najwazniejszymi
dokumentami strategicznymi UE. Stwierdzono jednak, ze dokumenty te nie okreslajq wtasciwych celow
dla morskiej energetyki wiatrowej, ktore stanowilyby stabilng podstawe dla planowania rozwoju
rynku.

Rozdziat vV

Analiza barier

W pigtym rozdziale okreslono najwazniejsze bariery utrudniajgce na dzien dzisiejszy osiggniecie celdw okreslonych
w Programie, odnoszac sie do kolejnych etapdw rozwoju rynku.

I Etap rozwoju rynku — do 2020 roku

Analiza potencjatu rynkowego morskiej energetyki wiatrowej w Polsce potwierdza, ze rozwdj tego sektora
w zatozonych celach ilosciowych i jakoSciowych jest mozliwy i powinien przynies¢ znaczace korzysci gospodarcze
dla Polski. Opis uwarunkowan legislacyjnych oraz rynkowych dowodzi, ze od roku 2011 istniejg mocne podstawy
do zainicjowania rozwoju rynku. Potwierdza to takze zainteresowanie inwestoréw krajowych i zagranicznych,
ktére przetozylo sie na rozpoczecie przygotowan pierwszych projektdw. Na podstawie wydanych pozwolen
lokalizacyjnych, warunkdw przytaczenia i wszczetych procedur Srodowiskowych mozna stwierdzi¢, ze cel ilosciowy
pierwszego etapu rozwoju MEW — 1 GW w roku 2020, moze zosta¢ osiggniety bez istotnych zmian systemowych,
pod warunkiem wdrozenia zaplanowanego przez Rzad systemu wsparcia dla odnawialnych zrédet energii. Trzeba
przy tym podkresli¢, Ze nieprzyjecie nowego systemu wsparcia odnawialnych zrédet energii (,0ZE")
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w latach 2013-2014, dajacego stabilne podstawy do przygotowania, realizacji i eksploatacji
projektow pilotazowych, czyli tych, ktére majq szanse na realizacje przed koncem roku 2020,
zablokuje rozwoj rynku MEW i uniemozliwi osiggniecie zatozonych celéw.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze krajowy sektor przemystu morskiego wykazat duze zainteresowanie i zdolnosci
do uruchomienia produkgcji na rzecz morskich farm wiatrowych, co przetozyto sie na uruchomienie produkgcji
specjalistycznych statkdw, a takze wiez i fundamentéw na zagraniczne rynki MFW. Istniejace zaplecze portowe
pozwoli na obstuge tej wielkosci farm wiatrowych, z zastrzezeniem, ze cze$¢ komponentéw bedzie dostarczana
Z portow zagranicznych (np. turbiny, kable podmorskie).

II Etap rozwoju rynku — lata 2020-2025

Wieksze problemy, mogg wystapi¢ z osiggnieciem celu II etapu rozwoju branzy - 3 GW w roku 2025. Tutaj
gtéwna barierg moga by¢ trudnosci z zyskaniem niezbednych mocy przytaczeniowych do Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego (,KSE”). W opinii operatora systemu do roku 2025 mozliwe jest
przytaczenie ok. 2,2 GW mocy w morskiej energetyce, a wiec o ok. 800 MW mniej niz zatozono w Programie.
Wydaje sie jednak, ze weryfikacja wydanych dotychczas warunkdw przytaczenia dla lgdowej energetyki
wiatrowej, a takze weryfikacja realnosci planéw inwestycyjnych w energetyce konwencjonalnej i jadrowej
w perspektywie roku 2025, moze pozwoli¢ na wygospodarowanie oczekiwanego potencjatu przytgczeniowego dla
dodatkowych projektéw MFW. Zwiekszenie mocy przytaczeniowych moze nastapi¢ takze na skutek rozwoju
morskich systemdw przesytowych, powstania potaczen transgranicznych czy rozwoju systeméw magazynowania
energii.

Kolejnym problemem dla drugiej grupy projektéw moga by¢ kwestie uzyskania finansowania. Lata 2020-2025
beda prawdopodobnie okresem bardzo intensywnego rozwoju MFW na rynkach europejskich. Bedzie to
w naturalny sposob stwarza¢ bardzo silng konkurencje o zrédla finansowania, zwlaszcza w kontekscie
utrzymujacych sie w tej perspektywie dos¢ wysokich kosztéw inwestycyjnych. Oznacza to, ze polski system
wsparcia musi by¢ konkurencyjny wzgledem systemow zagranicznych, tak aby kapitat inwestycyjny
by} nim zainteresowany. Stworzenie takiego systemu wymaga podej$cia strategicznego i dziatan
wyprzedzajacych, dajacych stabilne i diugotrwate podstawy do planowania inwestycji i budowania
portfeli finansowych.

Kolejnym problemem dla projektow w II fazie rozwoju rynku moze by¢ dostepnos¢ zaplecza
dostawczego i logistycznego. W sytuacji duzego zapotrzebowania na urzadzenia i ustugi na rynkach
zagranicznych, niezbedne wydaje sie stworzenie znaczacego potencjatu krajowego, ktory z jednej strony bedzie
mogt konkurowac na rynkach europejskich, a z drugiej zapewnia¢ maksymalng obstuge inwestycji krajowych.

III Etap rozwoju rynku — lata 2025-2030

Zainstalowanie do roku 2030 6 GW w morskiej energetyce wiatrowej na polskich obszarach
morskich wymagac¢ bedzie strategicznego podejscia do rozwoju tego sektora, jako waznego
elementu polityki energetycznej i gospodarczej kraju na lata 2020-2050. Brak strategicznego
planowania i ksztattowanie systemu prawnego z perspektywy doraznych interesow i probleméw moze byc
podstawowa barierg w realizacji tego ambitnego celu. Szerszy rozwdj morskiej energetyki w przysztym
dziesiecioleciu wymaga podjecia juz teraz waznych decyzji politycznych na szczeblu krajowym i regionalnym
i utrzymania ich w najblizszych kilkunastu latach. Takie odpowiedzialne i strategiczne podejscie do
rozwoju nowego sektora jest jednoczesnie niezbedne, aby powiaza¢ go z rozwojem przemystu
morskiego tak, by w konsekwencji stat sie¢ kolem zamachowym rozwoju regionalnego.

Dla wytonienia projektdw, ktore bytyby realizowane po roku 2025 niezbedne wydajg sie zmiany prawne, ktdre
beda gwarantowaty dostepnos¢ lokalizacji, w potaczeniu z mozliwosciami przytaczeniowymi dla inwestorow
gwarantujacych najwieksza efektywnos$¢ ekonomiczng projektu.

Podstawowa bariera wykonawcza w realizacji celu na rok 2030 bedzie mozliwos¢ przylaczenia
dodatkowych 3 GW mocy do sieci i zapewnienie bilansowania wprowadzanej energii. Problem ten
mogq rozwigzac inwestycje w morskie systemy przesylowe, w tym sieci transgraniczne oraz rozwaoj
technologii magazynowania energii. Bardzo duzy wplyw na faktyczne mozliwosci przytaczeniowe dla MFW
bedzie miat takze aktualny krajowy energy mix, ktéry dzis ze wzgledu na brak stabilnej wizji inwestycyjnej
w energetyce, jest trudny do przewidzenia.
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Waznym warunkiem rozwoju morskiej energetyki po roku 2020 bedzie rozwéj technologii,
a takze jej upowszechnienie prowadzace do obnizenia kosztow inwestycyjnych oraz rozwdj
krajowego zaplecza produkcyjnego, logistycznego i ustugowego, ktorego rosngace doswiadczenie
powinno zapewnia¢ optymalizacje kosztéw i harmonogramoéw inwestycyjnych.

Rozdziat VI

Program dziatan wykonawczych

Osiagniecie celéw okreslonych w Programie wymaga przygotowania i wdrozenia wielu dziatan w réznych
obszarach, na réznych szczeblach organizacyjnych, tak panstwowych, jak i samorzadowych i prywatnych.

W széstym rozdziale zaproponowano szereg dziatan wykonawczych, ktére uporzadkowano w  trzy
komplementarne programy wykonawcze. Celem kazdego z nich bedzie stworzenie stabilnych fundamentéw dla
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej i przemystu morskiego w Polsce.

I. Program wykonawczy ,.zaplecze inwestycyjne”
Cel Programu:

Stworzenie ram politycznych, systemowych i prawnych, zapewniajgcych atrakcyjnos¢ inwestycyjng polskiego
rynku morskiej energetyki wiatrowej.

Najwazniejsze dziatania Programu:

1. Umocowanie strategiczne i polityczne celdw w zakresie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
i przemystu morskiego, poprzez przyjecie przez whasciwe wiadze panstwowe i samorzadowe Programu
Rozwoju Morskiej Energetyki i Przemystu Morskiego lub wpisanie do wiasciwych strategii i programéw
celéw i zadan okreslonych w Programie:

a. Polityka energetyczna panstwa

b. Strategia rozwoju portéw morskich
c. Strategie rozwoju regionalnego

d. Strategia rozwoju sieci

2. Opracowanie i uchwalenie pakietu zmian legislacyjnych, zapewniajacych stabilne i konkurencyjne
wzgledem rynkéw zagranicznych podstawy dla przygotowania, realizacji i eksploatacji morskich farm
wiatrowych:

a. Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

b. Ustawa prawo energetyczne

c. Ustawa o korytarzach przesytowych

d. Ustawa o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej

3. Opracowanie i wdrozenie programéw operacyjnych dajgcych mozliwo$¢ wsparcia inwestycji zwigzanych
z realizacjg morskich farm wiatrowych, sieci morskich i zaplecza produkcyjnego i logistycznego
z funduszy UE w perspektywie budzetowej 2014-2020 oraz z krajowych i regionalnych funduszy
celowych.

Harmonogram wykonawczy:
Dziatania powinny zosta¢ wykonane w latach 2013-2014.

Odpowiedzialni za realizacje zadan powinni by¢: Minister Gospodarki, Minister Rozwoju Regionalnego, Minister
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Marszatkowie ~ Wojewddztw Pomorskiego
i Zachodniopomorskiego.
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II. Program wykonawczy ,zaplecze realizacyjne”
Cel Programu:

Stworzenie warunkow dla rozwoju przemystu morskiego i zaplecza infrastrukturalnego w skali i zakresie
gwarantujacej petng obstuge krajowego rynku morskiej energetyki wiatrowe;j.

Najwazniejsze dziatania Programu:

1. Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju centréw produkcyjno-logistycznych i obstugowo-serwisowych,
obejmujacych:

a. tworzenie lub rozwdj specjalnych stref ekonomicznych wokét krajowych osrodkéw portowych,

b. inwestycje modernizacyjne portdw i towarzyszacej im infrastruktury komunikacyjnej
i magazynowej,

c. rozbudowa istniejgcych i budowa nowych zaktadéw produkujgcych elementy konstrukcyjne
morskich farm wiatrowych,

d. tworzenie o$rodkéw naukowo-badawczo-wdrozeniowych tgczacych krajowy i miedzynarodowy
potencjat naukowy i przemystowy.

2. Opracowanie i realizacja projektu ,morskiej sieci przesytowej” taczacej GPZ Stupsk-Wierzbiecino
z GPZ Zarnowiec ladowo-morskim kablem statopradowym, z morska stacjg transformatorows,
stanowigcg punkt przytaczenia dla MFW realizowanych w rejonie tawicy Stupskiej i tawicy Srodkowe;.
Docelowo sie¢ powinna zosta¢ potaczona kablem morskim z liniami transgranicznymi tgczacymi kraje
basenu Morza Battyckiego, jako element tzw. Baltic Supergrid. Przedsiewziecie mogtoby by¢ realizowane
na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego we wspdtpracy inwestorow i operatora sieci przesytowe;j.

3. Opracowanie i wdrozenie programu monitoringu Srodowiska morskiego, opartego na budowie
i eksploatacji 2 lub 3 statych morskich stacji pomiarowo-badawczych. Program pozwolitby na stworzenie
niezaleznego, obiektywnego Zzrédta wiedzy o stanie Srodowiska morskiego oraz wptywie MFW na to
Srodowisko.

Harmonogram wykonawczy:

Opracowania poszczegdlnych projektéw powinny zosta¢ wykonane w latach 2013-2014.
Dziatania realizacyjne powinny by¢ wykonane w latach 2015-2019.

Odpowiedzialni za realizacje zadan powinni by¢:

*= Zadanie 1: Minister Gospodarki, Minister Skarbu Panstwa, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
wiasciwe wtadze samorzadowe,

= Zadanie 2: Minister Gospodarki, operator systemu przesytowego,

= Zadanie 3: Minister Srodowiska, Minister do spraw gospodarki morskiej, Gtéwny Inspektor Ochrony
Srodowiska.

III. Program wykonawczy ,.zaplecze organizacyjne”
Cel Programu:

Stworzenie warunkéw systemowych dla racjonalnego i efektywnego przeprowadzenia dziatai przygotowawczych,
realizacyjnych i eksploatacyjnych projektdw inwestycyjnych morskich farm wiatrowych.

Najwazniejsze dziatania Programu:

1. Wyznaczenie lokalizacji dla projektéw MFW w II rundzie — 3 GW do realizacji w latach 2025-2030,
poprzez:

a. wykonanie i przyjecie planu zagospodarowania obszaréow morskich, w tym wylacznej strefy
ekonomicznej, w celu wskazania obszardw wyznaczonych do drugiej rundy wyboru lokalizacji
dla MFW oraz korytarzy infrastrukturalnych dla sieci morskich,
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b. wykonanie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko planu zagospodarowania obszaréw
morskich.

2. Powiazanie lokalizacji dostepnych dla MFW w II rundzie z warunkami przytaczenia do sieci, poprzez:

a. dokonanie, na podstawie wczesniej uchwalonych zmian w prawie energetycznym, weryfikacji
wydanych warunkéw przytaczenia, uniewaznienie warunkéw wydanych dla projektéw nie
majacych realnych szans na realizacje,

b. okreslenie na mocy krajowego planu dziatan na rzecz odnawialnych zrédet energii lub polityki
energetycznej puli mocy przytaczeniowych dostepnych dla MFW,

c. okreélenie warunkow przytgczenia dla farm, ktdre mogg by¢ zrealizowane na wskazanych do II
rundy lokalizacjach.

3. Przeprowadzenie przetargéw na decyzje lokalizacyjne i warunki przytgczenia do sieci dla MFW II rundy,
majacych na celu wybdr inwestorow gwarantujgcych optymalne warunki ekonomiczne realizacji
inwestycji na wskazanych lokalizacjach.

Harmonogram wykonawczy:

= Dziatanie 1 powinno zosta¢ wykonane w latach 2013-2014. Odpowiedzialny za realizacje powinien by¢
Minister do spraw gospodarki morskiej.

*  Dziatanie 2 powinno zosta¢ wykonane w latach 2014-2015. Odpowiedzialnym za realizacje powinien by¢
Minister Gospodarki i operator systemu przesytowego.

*  Dziatanie 3 powinno zosta¢ wykonane w latach 2016-2017. Odpowiedzialnym za realizacje powinien by¢
Minister do spraw gospodarki morskiej.

Rozdziat VII

Zarzadzanie wdrazaniem Programu

W siédmym rozdziale zaproponowano zasady zarzadzania Programem.

Programowanie i wdrazanie rozwoju nowej branzy, jaka jest morska energetyka wiatrowa i powigzany z nig
przemyst morski, wymaga spdjnego systemu zarzadzania. Niestety, zakres dziatai niezbednych do wykonania jest
bardzo szeroki i obejmuje kompetencje wielu organéw administracji panstwowej i samorzadowej, a takze
instytucji im podlegtych. Dlatego tez, zarzadzanie wdrazaniem Programu powinno odbywac sie na rdznych
szczeblach administraciji.

Zarzadzanie na szczeblu krajowym

Proponuje sie powotanie miedzyresortowego zespotu do spraw wdrazania Programu Rozwoju Energetyki
i Przemystu Morskiego, w ktorego sktad powinni wejs¢ przedstawiciele nastepujacych resortow i instytucji:

1. Ministerstwa Gospodarki — przewodniczacy zespotu, pethomocnik rzadu do spraw wdrazania programu,
Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej — wiceprzewodniczacy zespotu,
Ministerstwa Skarbu Panstwa,

Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,

Ministerstwa Srodowiska,

2

3

4

5

6. Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdansku,

7. Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie,

8. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,

9. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

10. Panstwowej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,

20
Dokument opracowany przez Fundacje na rzecz Energetyki Zrownowazonej w ramach projektdw ,Narodowy program rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich” i , Tworzenie stabilnego i efektywnego systemu wsparcia energetyki odnawialnej

w Polsce”



11. Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych,

12. Agencji Rozwoju Przemystu,

13. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
14. operatora systemu przesytowego.

Zadaniem Zespotu bytoby uzgadnianie zakresu gtdwnych dziatan wykonawczych, sposobu i harmonogramu ich
realizacji oraz koordynacja dziatan wykonawczych.

Zarzadzanie na szczeblach regionalnych

Na szczeblu regionalnym proponuje sie powotanie petnomocnikéw Marszatkow Wojewddztw odpowiedzialnych za
zarzadzanie dziataniami wykonawczymi, bedacymi w kompetencji samorzaddéw regionalnych. Marszatkowie
mogliby powotac zespoty robocze, w skiad ktérych wchodziliby przedstawiciele:

1. Urzedu Marszatkowskiego,
Urzedu Wojewddzkiego,
Urzeddw Morskich,

samorzadéw gminnych,

2

3

4. zarzaddw portéw,
5

6. regionalnych dyrekcji ochrony $rodowiska,
7

przemystu morskiego,
8. inwestoréw.

Zadaniem Zespotu bytoby uzgadnianie zakresu gtdwnych dziatan wykonawczych, sposobu i harmonogramu ich
realizacji oraz koordynacja dziatan wykonawczych.

Monitoring i sprawozdawczos¢

Monitoring wdrazania Programu powinien prowadzi¢ zespét miedzyresortowy, ktéry raz na pdt roku
przygotowywatby sprawozdanie z realizacji Programu, ktdre prezentowane bytoby na posiedzeniu rzadu
i wiasciwych komisjach parlamentarnych. Sprawozdanie opracowywane bytoby na podstawie informacji
przedstawionych przez poszczegdlne instytucje reprezentowane w zespole oraz petnomocnikéw Marszatkow
Wojewodztw.

Dalsze prace nad Programem

Obecnie Program bedzie uzgadniany wewnetrznie miedzy ekspertami FNEZ, partnerem merytorycznym
i przedstawicielami branzy. Nastepnie odbeda sie prezentacje i konsultacje polityczne na szczeblu krajowym
i regionalnym oraz szerokie konsultacje spoteczne.

Po rozpatrzeniu i naniesieniu uwag i propozycji zgtoszonych podczas konsultacji, Program zostanie przekazany
przez FNEZ rzadowi oraz Marszatkom Wojewddztw z wnioskiem o jego formalne przyjecie i wykorzystanie
w biezacej dziatalnosci.
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1. Potencjal rozwoju MEW na polskich obszarach morskich

Ocena potencjatu danego sektora wymaga wielokryterialnej analizy i uwzglednienia wielu réznych czynnikdw.
W dalszej czesci rozdziatu wykonano szeroka analize potencjatu morskiej energetyki wiatrowej na polskich
obszarach morskich oraz krajowego przemystu morskiego, jako zaplecza dostawczego, logistycznego,
obstugowego i serwisowego morskiej energetyki. W efekcie wskazano potencjat teoretyczny, techniczny i rynkowy
rozwoju morskich farm wiatrowych, dzieki czemu mozliwe bylo okreélenie realnych celéw dla tego sektora
w perspektywie do 2030 r.

Rysunek 1. Schemat wyznaczania celéw Programu
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1.1. Potencjal teoretyczny

1.1.1. Dostepnosc¢ lokalizacji

Na mocy ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej z dnia 21 marca 1991 r.
(Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1502 z pdzn. zm.) znowelizowanej w 2011 r. MFW moga by¢ lokalizowane jedynie
w wylacznej strefie ekonomicznej obszaréw morskich Polski. Oznacza to minimalng odlegto$¢ od linii brzegowej
wynoszacg 12 mil morskich (ok. 22 km).

Z punktu widzenia ekonomicznego i technologicznego najdogodniejsze lokalizacje dla MFW stanowig obszary
ptytkie (z uwagi na koszty fundamentowania) i blisko linii brzegowej (z uwagi na koszty instalacji i obstugi oraz
infrastruktury przytagczeniowej). Przy wyborze lokalizacji pod uwage nalezy wzig¢ takze dotychczasowe formy
uzytkowania obszaréw morskich i wynikajace z nich ograniczenia, tj.:

= zwyczajowe szlaki morskie i mozliwe utrudnienia nawigacyjne,

= obszary militarne,

=  obszary podlegajgce ochronie ze wzgledéw srodowiskowych (NATURA 2000),
= obszary istotne z punktu widzenia rybotdwstwa.

Wedlug wyliczen Instytutu Morskiego w Gdansku catkowita powierzchnia obszaréw, na ktoérych
mozna zlokalizowa¢ morskie farmy wiatrowe wynosi 3590 km? jednak po uwzglednieniu
uwarunkowan ekonomicznych (np. gtebokos$c¢ i odlegtos¢ od ladu) nalezy go ograniczy¢ do ok.
2000 km? do roku 2030. Pozostate obszary bedg mogly zosta¢é wykorzystane w dalszej perspektywie w miare
rozwoju nowych technologii fundamentowania i spadku kosztéw inwestycji® ”.

® Instytut Energetyki Odnawialnej. 2012. Energetyka wiatrowa — stan aktualny i perspektywy rozwoju w Polsce. Warszawa.
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Minister do spraw gospodarki morskiej (Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej)
opublikowat w 2012 r. mape potencjalnych lokalizacji projektdw MFW opracowang przez Instytut Morski
w Gdansku®. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze ww. mapa nie ma charakteru wigzacego dla organéw wydajacych
oraz opiniujgcych pozwolenia lokalizacyjne dla MFW. Na jej podstawie mozna wyodrebni¢ 4 podstawowe obszary
potencjalnych lokalizacji morskich farm wiatrowych: pdtnocny stok tawicy Odrzanskiej, potnocny stok kawicy
Stupskiej, wschodni stok tawicy Stupskiej i potudniowo-zachodni stok tawicy Srodkowej. Biorac pod uwage
uwarunkowania kazdego z tych rejonéw, w tym w szczegdlnosci gtebokos¢, odlegtos¢ od brzegu oraz potencjalng
konfliktowo$¢ z innymi formami uzytkowania obszaréw morskich, najwiekszy potencjat dla szybkiego rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej maja rejony wschodniego i pétnocnego stoku tawicy Srodkowej, a w nastepnej
kolejnoéci rejon tawicy Odrzanskiej i tawicy Srodkowe;.

Mapa 1. Mapa potencjalnych miejsc przeznaczonych pod lokalizacje farm wiatrowych w wylacznej strefie ekonomicznej

©

Zrédto: Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
1.1.2. Warunki wietrzne, produktywnos¢

Jednym z gtéwnych czynnikdw wptywajgcych na produktywnos¢ MFW, a wiec zasadnos¢ ich budowy
i optacalnos¢, sg zasoby wietrzne. Wstepna ocena warunkdéw wietrznych wskazuje, ze obszar polskiej strefy
ekonomicznej charakteryzuje sie jednym z najwiekszych potencjatdw wiatru na Morzu Battyckim. Analizy
przeprowadzone przez Instytut Morski w Gdansku wskazujg, ze produktywno$¢ 1 MW mocy w polskiej strefie
ekonomicznej moze byé wyzsza niz $rednia dla obszaru Battyku®.

Brakuje jednak instrumentow pomiarowych na polskich obszarach morskich pozwalajgcych precyzyjnie
scharakteryzowa¢ warunki wietrzne oraz produktywnos¢ planowanych MFW, gdyz jak do tej pory nie zostat
zainstalowany w tym rejonie zaden profesjonalny maszt pomiarowy. Na potrzeby niniejszego opracowania

7 B. Gutkowski. 2012. Perspektywy rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Prezentacja na konferencje ,Inwestycje
w morskie farmy wiatrowe”. PTMEW.

8 Strona internetowa MTBIGM. http://www.transport.gov.pl/2-4e393a7f7308f.htm, data dostepu [26.03.2013].
® Instytut Morski w Gdansku. 2011. Mozliwosci wykorzystania polskich obszaréw morskich do rozwoju energetyki wiatrowej.
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wykonano studium ,Potencjat wiatru i produktywno$¢ wybranych farm wiatrowych offshore na polskich obszarach
morskich”®, bazujace na danych pomiarowych wietrznoéci pochodzacych z platformy pomiarowej Offshore FINO
2 zlokalizowanej w EEZ Niemiec oraz na maszcie onshorowym zlokalizowanym 10 km od miasta teba w latach
2008-2009. W ramach studium wykonano, dzieki zastosowaniu profesjonalnych modeli matematycznych
ekstrapolujgcych dane z FINO 2, kalkulacje dla trzech projektdw wzorcowych reprezentujgcych grupy
potencjalnych lokalizacji MFW w okolicy: tawicy Stupskiej, tawicy Srodkowej oraz tawicy Odrzaniskiej.

Platforma FINO 2 stuzy do pomiardw meteorologicznych, hydrologicznych, technicznych i ekologicznych.
Wzniesiono jg w czerwcu 2007 w punkcie ,Kriegers Flak” i od sierpnia 2007 roku dostarcza dane pomiarowe
z zachodniej czesci Battyku. Poza danymi pomiarowymi z FINO 2 nie istniejg zadne inne dane z Morza
Battyckiego, ktore charakteryzowataby taka precyzja i ktére bylyby zebrane na wysokoSci rotorow elektrowni
morskich.

Gtowny kierunek wiatru na polskich obszarach morskich (,POM”) sytuuje sie w zachodnim sektorze (od 255° do
285°) rozy wiatrdw i jego udziat w rozy wiatréw wynosi ok. 17%. Dla wszystkich trzech obszaréw $rednia roczna
predkos$¢ wiatru na wysokosci 100 m wynosi 9,9-10 m/s, natomiast $redni roczny potencjat energii wiatru na
wysokosci 100 m wynosi 8657-8763 kWh/m?Za.

Dla poréwnania nalezy wskazaé, ze warunki wietrzne na Morzu Péthocnym charakteryzuja sie $rednig predkoscia
wiatru w przedziale 8,5-11,5 m/s (na wysokosci 90 m). Nalezy tu zauwazy¢, ze obecnie najwyzsza klasa turbin
wedtug standardéw IEC tj. Miedzynarodowej Komisji Elektrotechnicznej zaktada Srednig predkos$¢ wiatru réwng
10 m/s dla okresu zywotnosci turbin wynoszacego 20 lat. Instalacja turbin tej klasy na obszarach o wyzszej
$redniej predkosci wiatru jest mozliwa, jednak moze spowodowaé skrécenie zywotnosci konstrukgjitl.

Wedtug Studium, warunki wietrzne na polskich obszarach morskich pozwalajg na produkcje energii z MFW
réwnowazng 4000-4700 godz./rok petnej mocy obcigzenia, co w przeliczeniu na wspotczynnik wykorzystania
mocy wynosi 45-54%*2 (przy 100% dostepnosci technicznej i bez uwzglednienia strat elektrycznych). Wdrozone
projekty na Morzu Pétnocnym wskazujg, ze wspdtczynnik wykorzystania mocy MFW wynosi w praktyce ok. 41%
i w zwiazku z rozwojem technologii przewiduje sie wzrost tego wspétczynnika do poziomu ok. 42,5% w 2025 r.*3
Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku energetyki wiatrowej ladowej wartosci te wynoszg ok. 2200 godz./rok (ok.
25%)™,

Studium opracowano dla trzech stopni mocy znamionowej w odniesieniu do powierzchni (4, 6 i 8 MW/km2). Na
podstawie wynikéw wybrano opcje 6 MW/km? jako optymalng dla polskich obszaréw morskich pod
wzgledem kosztdw instalacji przy obecnym rozwoju technologicznym, strat z tytutu cienia aerodynamicznego
turbin oraz uzysku energii na obszar.

Podsumowujac, przy uwzglednieniu dostepnego obszaru polskiej EEZ (2000 km? w perspektywie do
2030 r.), warunkow wietrznych, produktywnosci MFW oraz gestosci mocy zainstalowanej
(6 MW/km?) wyznaczono potencjat teoretyczny na poziomie ok. 12 GW, z potencjalem wytwérczym
wynoszacym ok. 48-56 TWh/a'®.

1.2. Potencjal techniczny

1.2.1. Mozliwos¢ przylaczenia do sieci

Jednym z najistotniejszych czynnikéw wptywajgcych na potencjat rozwojowy morskiej energetyki wiatrowej jest
mozliwo$¢ wyprowadzenia mocy z obszardw morskich i wprowadzenie wytworzonej energii do systemu

10 Windhunter-prognoza sp. z 0. o. i WIND-consult Ingenieurgesellschaft fiir umweltschonende Energiewandlung mbH. 2012.
Studium potencjat wiatru i produktywno$¢ wybranych farm wiatrowych offshore na polskich obszarach morskich. FNEZ — dane
niepublikowane.

11 Beldock N., Jacquemin J. 2011. Inventory of wind potential based on sea depth, wind speed, distance from shore. Garrad
Hassan. W ramach projektu WINDSPEED nr EIE/07/759/S12.499460.

12 Wsp6tczynnik okreslany jest jako stosunek liczby godzin pracy z petng moca do liczby godzin w roku ogétem (wskaznik ten
wyrazany jest w procentach).

13 Ernst & Young. 2013. Morska energetyka wiatrowa — analiza korzysci dla polskiej gospodarki oraz uwarunkowan rozwoju.
PSEW.

¥ IEO. 2009. Wizja rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce do 2020 r.
15 Terawatogodziny na rok.
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elektroenergetycznego. W warunkach Polski problem ten jest jednym z najistotniejszych czynnikéw
ograniczajacych teoretyczny potencjat morskiej energetyki ze wzgledu na nastepujgce parametry Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego:

*  malg elastyczno$¢ KSE, ze wzgledu na przewage w systemie weglowych jednostek wytworczych,

*= niski poziom zapotrzebowania na energie w dolinie nocnej, siegajacy 15,5 GW, przy minimum
technicznym wynikajacym z mozliwosci regulacyjnych jednostek weglowych wynoszacym 12 GW,

=  maty udziat w systemie elektrowni szczytowo-pompowych — 1,5 GW,

= staby rozwdj sieci przesytowej w Pétnocnej Polsce, zarowno w kierunkach zachdd-wschdd, jak i przede
wszystkim pdtnoc-potudnie,
*  malfq liczbe duzych odbiorcéw energii w Pétnocnej Polsce,

= stabe potaczenia transgraniczne, zmniejszajgce mozliwosci  bilansowania systemu  poprzez
miedzynarodowy transfer energii.

Ocene realnego potencjatu przytaczeniowego MFW utrudnia dodatkowo fakt zablokowania mocy
przytaczeniowych przez ogromng liczbe wydanych warunkdéw przytaczenia, zwiaszcza dla projektéw ladowej
energetyki wiatrowej (ponad 17 GW), w tym w wiekszosci w Polsce Pétnocnej. Powszechnie wiadomo, Ze tak
duza ilos¢ projektdw lgdowych farm wiatrowych nie zostanie zrealizowana, jednak wystepowanie w obrocie
prawnym wydanych warunkdw przytaczenia nie pozwala na weryfikacje faktycznego obcigzenia sieci generacjg
wiatrowa w perspektywie lat 2020-2030. Trudne do weryfikacji sg takze plany inwestycyjne w zrodta wytworcze
jadrowe, gazowe i weglowe, ktdre dodatkowo mogg obcigzyc sie¢ przesytowg na potnocy i w centrum kraju.

Nalezy jednak pamietac, ze ocena potencjatu przytaczeniowego MFW nie powinna sie opiera¢ na dzisiejszym
stanie KSE, ale musi uwzglednia¢ czynniki, ktore bedg ksztattowac jego stan w perspektywie lat 2020-2030,
w tym zwiaszcza:

*  prognozowany wzrost zapotrzebowania na energie zwigzany ze wzrostem gospodarczym,

*  ubytki mocy w systemie w wyniku wycofywania z uzycia starych zrodet wytwdrczych,

*  znaczace opOdznienia w realizacji planu inwestycyjnego w energetyce w odniesieniu do nowych mocy,
» planowane inwestycje w nowe sieci przesytowe,

=  przewidywany wzrost udziatu w systemie elastycznej generacji gazowej,

*  rozwdj technologii magazynowania energii,

*  rozwdj morskich systemdw przesytowych w obszarze Morza Battyckiego.

1.2.2. Uwarunkowania systemowe

Zgodnie z historycznymi danymi Ministerstwa Gospodarki'®, w momencie przyjmowania obecnie obowiazujacej
Polityki Energetycznej Polski do roku 2030, prawie 90% energii w Polsce produkowano w elektrowniach
opalanych weglem kamiennym i brunatnym. Nalezy pamietaé, ze wiekszo$¢ elektrowni weglowych w Polsce
bedzie musiata by¢ systematycznie wylgczana z funkcjonowania ze wzgledu na zaawansowang strukture
wiekowa.

16 Ministerstwo Gospodarki. 2011. Mix energetyczny 2050. Warszawa.
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Wykres 2. Zapotrzebowanie na energie pierwotng w podziale na zrodta

Biomasa i odpady
EGaz
® Ropa naftowa
m Wegiel

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki, Mix energetyczny 2050, Warszawa 2011

Wykres 3. Konsumpcja energii finalnej w podziale na no$niki

Biomasa i odpady
m Ciepto

Energia elektryczna
B Gaz
m Wegiel

® Ropa naftowa

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki, Mix energetyczny 2050, Warszawa 2011
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Wykres 4. Produkcja energii elektrycznej w podziale na technologie

M Elektrocieptownie gazowe

B Elektrocieptownie przemystowe
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Biogaz, Elektrownie wiatrowe na
ladzie

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki, Mix energetyczny 2050, Warszawa 2011

Wykres 5. Produkcja energii elektrycznej wedtug nosnikdw w Polsce w roku 2011
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Zrédto: Agencja Rynku Energii S.A.
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Najwazniejszy wniosek ptynacy z powyzszych wykreséw to konieczno$¢ przeprowadzenia w Polsce stopniowego
procesu modernizacji polskiej energetyki w perspektywie kolejnych 3 dekad, ktorej celem musi by¢ zwiekszenie
dywersyfikacji zrédet i bardziej zrownowazone wykorzystanie zasobéw wegla. Dzi$, gldwnym motorem zmian jest
europejska polityka klimatyczno-energetyczna, wymagajaca od panstw cztonkowskich zmniejszania emisyjnosci,
podnoszenia efektywnosci energetycznej i zwiekszania udziatu zrodet odnawialnych (,pakiet 3x20"). Jednak
w dtugofalowej perspektywie, bez wzgledu na dalsze losy europejskiej i Swiatowej polityki klimatycznej,
niezbedne bedzie stopniowe zastepowanie ograniczonych zt6z weglowych innymi konwencjonalnymi
i niekonwencjonalnymi zrédtami energii.

Kolejnym kluczowym czynnikiem, ktéry powinien decydowa¢ o ksztatcie sektora energetycznego, jest poziom
zapotrzebowania na energie elektryczng w kraju. Kluczowa forma zapotrzebowania jest moment szczytu, dlatego
w analizach obecnego i przysztego stanu energy mix w Polsce nalezy w szczegdlnosci zwrdci¢ uwage na relacje
poboru energii elektrycznej w szczytowym momencie do iloéci energii w systemie.

Prognozy zmian w zakresie ubytku i przyrostu mocy wytwérczych w systemie

Zgodnie z danymi PSE Operator, zapotrzebowanie szczytowe na moc (,ZSM”) wzrosnie z poziomu 26,6 GW
obecnie do 36 GW w 2025 roku, a $rednioroczna stopa wzrostu (,CAGR”) w okresie 2011-2025 wyniesie 2,2%?.
Wozrost zapotrzebowania szczytowego na moc w polskim systemie elektroenergetycznym bedzie skorelowany
z tempem wzrostu gospodarczego. W oparciu o dane dotyczace wzrostu gospodarczego mozna zatozy¢, ze
zapotrzebowanie szczytowe na moc wzrosnie w okresie 2011-2030 o ponad 52,5% i w roku 2030 osiggnie poziom
40,5 GW.

W oparciu o przeprowadzone analizy dotyczace poziomu mocy osiggalnej elektrowni zawodowych,
elektrocieptowni, zrédet OZE (w tym szczytowych) oraz elektrowni jadrowych mozna stwierdzi¢, iz poziom mocy
osiggalnej w KSE wzrosnie z poziomu 36,9 GW w roku 2011 do poziomu ok. 49,0 GW w roku 2030. Najwiekszy
udziat w strukturze mocy osiggalnej beda posiadaty elektrownie zawodowe — ich udziat spadnie z poziomu 68,4%
(25,2 GW) w roku 2011 do 45,0% (22,1 GW) w roku 2030. Udziat elektrocieptowni zmieni sie z poziomu 20,4%
(7,5 GW) w roku 2011 do 17,8 % (8,7 GW) w roku 2030, natomiast na zrédta OZE i atomowe w roku 2030 bedzie
przypada¢ odpowiednio 24,9% (12,2 GW) i 12,2% (6,0 GW).

Wykres 6. Moc w systemie — struktura paliwowa — obecne aktywa oraz pewne projekty inwestycyjne
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Zrédto: FNEZ, Analiza bilansu energetycznego w Polsce w latach 2012-2030, Warszawa 2012

17 pSE Operator. 2010. Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na
lata 2010-2025. Konstancin-Jeziorna.
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Réznica miedzy zapotrzebowaniem na moc a mocq zainstalowang

Zgodnie z dokumentem opracowanym przez ekspertow Fundacji na rzecz Energetyki Zrownowazonej, w zakresie
zapotrzebowania szczytowego na moc (warunkujgcego niezbedny poziom mocy osiggalnej) oraz prognoze
dostepnosci mocy osiggalnej w KSE w perspektywie do roku 2030 (wykres 7) istnieje w Polsce
prawdopodobienistwo wystapienia niedoboru mocy zainstalowanej na poziomie ok. 7,4 GW'8 nawet
przy realizacji wszystkich przygotowywanych w ostatnich latach inwestycji. Jednak juz dzi§ mozna
zatozy¢, ze cze$¢ z nich nie zostanie zrealizowanych albo zostang oddane do uzytku ze znacznym opdznieniem.

Wykres 7. Roznica miedzy zapotrzebowaniem na moc a moca zainstalowang
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Zrédto: FNEZ, Analiza bilansu energetycznego w Polsce w latach 2012-2030, Warszawa 2012.

Podsumowujac, tak duzy mozliwy niedobér mocy dyspozycyjnych, nawet przy zatozeniu realizacji
inwestycji w moce konwencjonalne, z ktorych juz dzis rezygnuja krajowi i zagraniczni inwestorzy,
a takze przy zalozeniu wolniejszego i mniejszego przyrostu zapotrzebowania na energie, stwarza
duzy margines potrzeb inwestycyjnych w nowe moce wytworcze, w ktory moga zosta¢ wpisane
morskie farmy wiatrowe budowane i eksploatowane w latach 2020-2050.

1.2.3. Zaplecze dostawczo-logistyczne

Ambitne plany panstw europejskich zaktadajg rozwéj MFW do poziomu 40 GW do roku 2020 oraz 150 GW do
roku 2030'°. Wiekszo$¢ projektdw zaplanowano na Morzu Pétnocnym, jednak duza cze$¢ dotyczy réwniez Morza
Battyckiego. Wedtug statystyk EWEA ok. 20% MFW, ktdre uzyskaty juz pozwolenia, zlokalizowano na Morzu
Battyckim®. Co wiecej, faczna moc planowanych projektdw MFW na Morzu Battyckim (projekty na réznych
etapach realizacji, od fazy koncepcyjnej po otrzymane pozwolenia) wynosi ok. 19 GW?, nie uwzgledniajac
projektéw na polskich obszarach morskich.

Obecnie $rednia moc turbin wynosi ok. 4 MW, natomiast przewiduje sie, ze do 2015 warto$¢ ta wzrosnie do ok.
4,5 MW, w zwigzku z wprowadzaniem na rynek coraz wiekszych turbin. Juz dzi$ dostepne s3 modele turbin
0 mocy 6 MW, a w fazie pierwszych testow sg turbiny o mocy 8 MW. W zwigzku z tym, potencjalny popyt mozna
okresli¢ na ok. 26 000 elektrowni wiatrowych (generatoréw, rotordw, fundamentow, wiez) wraz z pozostatymi

18 FNEZ. 2012. Analiza bilansu energetycznego w Polsce w latach 2012-2030. Warszawa.
19 EWEA. 2011. Pure Power Wind energy targets for 2020 and 2030.

20 EWEA. 2012. The European offshore wind industry - key trends and statistics 2012.

2! Baltic Offshore Wind Energy Map. Baltic sea Transport, 6/2012, p. 28-29.

29
Dokument opracowany przez Fundacje na rzecz Energetyki Zréownowazonej w ramach projektéw ,,Narodowy program rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich” i , Tworzenie stabilnego i efektywnego systemu wsparcia energetyki odnawialnej

w Polsce”



elementami (kable morskie, ladowe, transformatory) dla rynku europejskiego do roku 2030, w tym 8000
konstrukgji do roku 2020 r.?2, Duzo ciezej jest oszacowaé popyt dla samego akwenu Morza Battyckiego, jednak
mozna sie spodziewac popytu rzedu nawet 3500 konstrukcji (nie uwzgledniajgc projektéw na polskich obszarach
morskich).

Tak ambitne plany beda wymagaty odpowiedniego zaplecza dostawczo-logistycznego i obstugowo-serwisowego,
umozliwiajacego produkcje elementdw, instalacje oraz obstuge i serwis docelowych MFW. Kluczowa role beda tu
odgrywaty zaktady przemystu morskiego, w tym stocznie produkujace elementy stalowe (fundamenty, wieze,
maszty pomiarowe, ostony transformatordw) i porty morskie, ktdre towarzyszg realizacji MFW na kazdym etapie.
W praktyce mozna wyrozni¢ 3 rodzaje portdw z uwagi na ich role:

= Porty produkcyjne — w ktorych lokalizowane s3g zaklady produkcyjne wielkogabarytowych
komponentéw MFW, np. fundamentdw, wiez, gondoli, topat itd. Zaktady produkcyjne sg najczesciej
lokalizowane w portach z uwagi na znaczne rozmiary komponentéw oraz docelowa instalacje tych
komponentéw na morzu.

= Porty konstrukcyjne - stanowigce bezposrednig baze logistyczng dla projektdw MFW, w ktdrej
komponenty s3 montowane i przygotowywane do instalacji na morzu. Zmontowane elementy sg
fadowane na statki instalacyjne bezposrednio w portach konstrukcyjnych i transportowane na obszar
MFW, gdzie sg instalowane. Mozliwe jest potaczenie funkcji portu produkcyjnego i konstrukcyjnego.
Wybdr funkcji portu bedzie zalezny gtéwnie od lokalizacji portdw produkcyjnych (w przypadku zbytniego
oddalenia wzgledem projektéw farm wiatrowych, bardziej efektywnym ekonomicznie rozwigzaniem moze
by¢ utworzenie portu konstrukcyjnego w poblizu projektéw MFW).

= Porty obstlugowo-serwisowe — z ktorych prowadzona jest codzienna obstuga i serwis MFW.
Przewaznie porty te charakteryzuje znaczny ruch niewielkich jednostek ptywajacych lub helikopterdw,
dlatego szczegdlnie istotna jest odlegtos¢ do obstugiwanej MFW. Nalezy wspomnieC, ze znaczace awarie
wymagaja innych rozwigzan niz standardowa dziatalno$¢ serwisowa i moga wigzac sie z wykorzystaniem
alternatywnego portu Zzrodtowego wyposazonego w infrastrukture do obstugi wielkogabarytowych
elementow.

Bardzo waznym czynnikiem rozwoju zaplecza obstugowego i logistycznego dla polskich MFW bedzie m.in.
blisko$¢ od ich lokalizacji. Dzieki organizacji tzw. ,fancucha dostaw” opartego na krajowej produkcji komponentow
morskich elektrowni, takich jak fundamenty, wieze, a takze turbiny i kable, posiadajgcego bazy logistyczne
w niewielkich odlegtosciach od akwendw, na ktérych bedzie realizowana budowa, mozliwe jest znaczace
zmniejszenie kosztdw samej budowy. Ogromne znaczenie ma bowiem zaréwno koszt transportu morskiego, jak
i czas przestoi zwigzanych z koniecznoscig uwzgledniania warunkéw pogodowych.

Z uwagi na bogatg historie przemystu stoczniowego, Polska posiada znaczy potencjat przemystu morskiego,
opierajacy sie przede wszystkim na duzych osrodkach stoczniowo-portowych, o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej w Gdyni, Gdansku, Szczecinie i Swinoujsciu. Szacunki Ernst & Young wskazuja, ze okoto
16% naktadow inwestycyjnych na budowe MFW moze trafi¢ bezposrednio lub posrednio do portéw, stoczni
i armatoréw, przy czym 1-3% kosztdw inwestycyjnych moze trafi¢ do portéw obstugujacych budowe MFW.
Rozwdj infrastruktury towarzyszacej jest jednak $cisle powigzany ze skalg rozwoju sektora — im wiecej MFW tym
silniejszy bedzie impuls do rozwoju sektora stoczniowego i portowego®.

Przy wiasciwej realizacji rozbudowy i modernizacji portow polskich, moga one spetnia¢ zaréwno
role portow produkcyjnych, jak i portow konstrukcyjnych. W przypadku tych ostatnich, zakladajac
typowe mozliwosci przepustowe portéow konstrukcyjnych wynoszace 100 turbin/rok?*, mozna
wyliczyé¢, ze duze porty morskie w Polsce pozwalaja na montaz i instalacje do 400 turbin/rok.

Na etapie eksploatacji farm, wiekszego znaczenia bedg nabiera¢ mniejsze porty i zaplecze zlokalizowane na
Srodkowym wybrzezu, w ktdrych mogg docelowo powstawac punkty obstugi farm wiatrowych oraz ich zaplecza
serwisowe i zarzadcze. Z rozwoju MEW majg zatem szanse skorzystac nie tylko duze osrodki portowe, ale réwniez

22 przy zatozeniu $redniej wielko$ci turbin rzedu 5 MW do 2020 r. i 6 MW do 2030 r.

2 Ernst & Young. 2013. Morska energetyka wiatrowa — analiza korzysci dla polskiej gospodarki oraz uwarunkowan rozwoju.
PSEW.

24 Department of Energy and Cllimate Change. 2009. UK Ports for the Offshore Wind Industry: Time to Act. p. 15.
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mniejsze miejscowosci, zwlaszcza zlokalizowane w poblizu obszaréw rozwoju MFW, takie jak Dartowo i Ustka.
Rozw0j zaplecza technologicznego oraz MFW, bedzie stanowit mozliwos¢ rozwoju tych regiondw.

Istotnym czynnikiem zapewniajgcym zdolnosci konstrukcyjne rynku MEW jest dostepnos$¢ specjalistycznych
statkéw do transportu i budowy elektrowni morskich. Obecnie na rynku europejskim funkcjonuje ponad 35 takich
jednostek, a do roku 2020 konieczne bedzie wybudowanie minimum 20 nowych, wylacznie do zaspokojenia rynku
europejskiego®. Dla obstugi polskiego rynku MEW w latach 2020-2030 niezbedne bedzie zapewnienie
ok. 5 specjalistycznych statkow instalacyjnych?® oraz dziesiatek statkéw wspomagajacych.
Ostateczna liczba jest bardzo trudna do oszacowania, jednak przy budowie jednej z MFW w Europie wykorzystano
tacznie ponad 100 réznego rodzaju statkdw?’. Polska stocznia CRIST wyspecjalizowata sie w budowie takich
jednostek, istnieje wiec szansa, ze polski rynek bedg obstugiwac polskie jednostki.

Jak wspomniano powyzej, bardzo istotne jest bogate zaplecze portowe zwigzane z mnigjszymi os$rodkami
portowymi zlokalizowanymi w S$rodkowej czesci wybrzeza polskiego. Na szczegdlng uwage zastugujg porty:
Kotobrzeg, Ustka, Dartowo, Wiadystawowo i Hel, ktére z uwagi na swojg korzystng lokalizacje wzgledem
planowanych projektdw MFW mogg odegra¢ znaczacg role jako zaplecze obstugowo-serwisowe projektdw na
polskich obszarach morskich. Co wiecej, przy zatozeniu realizacji niezbednych inwestycji w rozbudowe
i modernizacje infrastruktury portowej, niektdre z nich mogg petnic réwniez role portdw konstrukcyjnych.

1.2.4. Zaplecze kadrowe

W sektorze morskiej energetyki wiatrowej mozna zidentyfikowac zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry
w nastepujacych obszarach:

Stocznie — dynamiczny rozwdj morskiej energetyki wiatrowej na Morzu Pétnocnym i Battyckim spowodowat
ogromne zapotrzebowanie na nowe, specjalistyczne statki do transportu i instalowania morskich farm wiatrowych.
Wymaga to wzrostu zatrudnienia w przemysle stoczniowym ukierunkowanym na rozwdj specjalistycznych
jednostek do realizacji projektéw. Dodatkowo, w przemysle stoczniowym beda kreowane nowe migjsca pracy
w zakresie obstugi linii produkcyjnych wiez, fundamentdw oraz innych konstrukcji stalowych na potrzeby budowy
i obstugi morskich farm wiatrowych.

Porty — do obstugi budowy morskich farm wiatrowych niezbedne jest wtasciwie przygotowane zaplecze portowe.
Poniewaz odlegtos¢ transportu z zaplecza do miejsca budowy jest podstawowym czynnikiem kosztotwdrczym przy
budowie MFW, polskie porty, zwtaszcza w Swinoujéciu, Szczecinie, Gdyni i Gdarsku, moga odegra¢ bardzo wazna
role w obstudze projektéw przygotowywanych na Battyku. Ogromng role odgrywajg tez mate porty i stocznie,
zlokalizowane w niewielkich odlegtosciach od MFW, ktére sg niezbedne dla wiasciwej obstugi serwisowej
i zarzadzania farmg. Konieczne bedzie zatem wyszkolenie kadry mogacej obstuzy¢ nowe kierunki dziatalnosci tych
portow.

Magazyny — do skladowania generatoréw, wiez i fundamentéw, beda potrzebne powierzchnie magazynowe
wyposazone w odpowiednie dzwigi oraz skomunikowane z portami i stoczniami, ktdre sg niezbednym elementem
zabezpieczenia logistycznego budowy MFW, stwarzajagc tym samym zapotrzebowanie na kadry obstugujace
zaplecze logistyczne.

Kable — przy budowie morskich farm wiatrowych zuzywa sie setki kilometréw kabli morskich, w zwigzku
z uwarunkowaniami lokalizacyjnymi (w warunkach polskich — duza odlegto$¢ od brzegu), zapotrzebowanie na
dostawy kabli bedzie wieksze niz w innych krajach UE. Muszg one by¢ produkowane w migjscach bezposredniego
dostepu do morza, gdyz ich transport mozliwy jest wylacznie na specjalnie dostosowanych do tego statkach, na
ktére kable sg nawijane bezposrednio z linii produkcyjnej, co stanowi mozliwo$¢ rozwoju linii produkcyjnych
w polskich portach. Potrzebni bedg zatem specjaliéci, ktdrzy obstuzg nowe zaktady produkcyjne oraz sprostajg
nowym wyzwaniom logistycznym.

Urzadzenia i podzespoly morskich elektrowni — elementy instalacji morskich farm wiatrowych oraz stacji
transformatorowych i badawczych sg budowane z szeregu komponentdw, ktdre muszg spetnia¢ najwyzsze

% Informacja z serwisu internetowego Offshorewind.biz ~http://www.offshorewind.biz/2013/01/09/need-for-windfarm-

construction-vessels-growing-rapidly-uae/, data dostepu [15.04.2013 r.]
% przy zatozeniu, ze jeden statek jest w stanie zainstalowa¢ 75 fundamentdw i turbin na rok.
2 EWEA. 2011. Wind in our sails.
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standardy technologii morskich. Projektowanie, realizacja urzadzen i podzespotéw bedzie wymagata zatrudnienia
wykwalifikowanych kadr inzynierskich i technicznych.

Ustugi inzynieryjne, konstruktorskie, logistyczne, serwisowe, konsultingowe — przygotowanie projektu
MFW wiaze sie z wykonaniem specjalistycznych badan $rodowiska morskiego, prowadzeniem procedur
administracyjnych niezbednych do uzyskania pozwolert warunkujgcych mozliwosci realizacji inwestycji w Polsce,
projektowaniem, ocenami ryzyka, budowaniem ztozonych portfeli finansowych, ubezpieczeniami, standaryzacjami.
Proces budowy i eksploatacji wymaga profesjonalnego zarzadzania i serwisu.

Nauka - MFW to wcigz nowa technologia, wymagajaca ulepszen i dostosowania do réznych warunkdw morskich.
Istnieje duza potrzeba zaangazowania sektora nauki w kreowanie tanich, efektywnych technologii morskich.
Ogromne znaczenie ma takze udziat krajowych naukowcdw w wykonaniu Srodowiskowych analiz
przedrealizacyjnych i monitoringdw porealizacyjnych srodowiska morskiego.

Edukacja - rozwdj rynku MFW nie bedzie mozliwy bez wyspecjalizowanych kadr — inzynieréw, biologéw,
technikéw, finansistéw, prawnikéw. Niezbedne jest uruchomienie programéw szkoleniowych dla pracownikdw firm
budowlanych, serwisowych i obstugowych. Programy edukacyjne uczelni morskich powinny zosta¢ rozszerzone
0 zagadnienia zwigzane z MFW.

Turystyka - w Polsce elektrownie wiatrowe moga by¢ lokalizowane nie blizej niz 22 km od linii brzegowej, wiec
nie beda ingerowa¢ w krajobraz nadmorski. Jak pokazujg przyktady farm wiatrowych na Morzu Pétnocnym (m.in.
farma Nysted) rejsy w rejon pracujgcych na morzu elektrowni wiatrowych sg atrakcjg turystyczng, stanowigca
dodatkowe zrédto dochodu dla wiascicieli statkdw wycieczkowych.

Zgodnie z przeprowadzonymi analizami mozna stwierdzi¢, iz sektor MFW moze mie¢ znaczacy wptyw na rynek
pracy w Polsce, w szczegdlnosci w czasie trwania fazy inwestycyjnej. Dane pordwnawcze z rynku brytyjskiego
wskazujg, ze w czasie prowadzenia budowy MEW na kazdy 1 MW mocy przypada ponad 17 etatdw
(ekwiwalentdw petnych jednostek etatowych) w sektorze MEW i sektorach powigzanych. W fazie operacyjnej
szacuje sie, ze na kazdy MW mocy przypada ok. 0,5-1 ekwiwalentu petnej jednostki etatowej bezposrednio
w sektorze MEW i sektorach posrednich.

W oparciu o wyniki analiz przeprowadzonych przez Ernst & Young?® oraz analizy wilasne
oszacowano, iz w przypadku realizacji projektow o mocy 6 GW w fazie inwestycyjnej i operacyjnej,
w latach 2012-2030, tacznie w sektorze morskiej energetyki wiatrowej sredniorocznie moze zostac
stworzonych ok. 24,8 tys. dodatkowych, stalych miejsc pracy, w przypadku 3 GW zainstalowanej
mocy ok. 12,4 tys., w przypadku 1 GW ok. 4,1 tys.

Aby szczegotowo oceni¢ skale wptywu morskiej energetyki wiatrowej na rozwdj rynku pracy w Polsce, konieczne
jest uwzglednienie réwniez fazy operacyjnej instalacji (perspektywa do roku 2040-2045). W oparciu o dane
szacunkowe $rednioroczny poziom zatrudnienia wynikajacy z rozwoju MFW moze osiggngc¢ nawet okoto 5,1 tys.
miejsc pracy, przy zatozeniu realizacji projektdw o mocy 6 GW (na podstawie danych z 2013 r.).

Wsrod wszystkich sektoréw powigzanych z rozwojem morskiej energetyki wiatrowej zdecydowanie najwiecej
miejsc pracy moze powstaé w sektorze stoczniowym, elektromaszynowym oraz w budownictwie morskim.

Podsumowujac, przy uwzglednieniu: mozliwosci przylaczenia do sieci nowych mocy wytwarczych,
struktury systemu elektroenergetycznego, zaplecza dostawczo-logistycznego oraz specyfiki
kadrowej sektora MEW mozna oszacowac potencjat techniczny rozwoju MFW w Polsce na poziomie
7,4 GW do roku 2030, limitowany przede wszystkim przez mozliwosci przylaczeniowe KSE.

2 Ernst & Young. 2013. Morska energetyka wiatrowa — analiza korzysci dla polskiej gospodarki oraz uwarunkowan rozwoju.
PSEW.
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1.3. Potencjal rynkowy

1.3.1. Ograniczenia wynikajace z dostepnosci lokalizacji

Potencjat teoretyczny i techniczny jest dalej ograniczany przez uwarunkowania rynkowe, ktore wskazujg realny
potencjat rozwoju MEW w Polsce. Pierwsze w kolejnosci nasuwajq sie ograniczenia lokalizacji MFW, ktére mozna
podzieli¢ na 3 gtéwne grupy czynnikow tj.:

Czynniki spoteczne (wynikajgce z innych sposobow uzytkowania obszaréw morskich):

= fowiska ryb oraz trasy zeglugowe dla rybakow,

* istniejgce tory zeglugi morskiej,

= aspekty turystyczne oraz krajobrazowe,

= obszary wojskowe,

= obszary objete koncesjami poszukiwawczymi i wydobywczymi.

Czynniki Srodowiskowe:

= akweny objete obszarowymi formami ochrony przyrody,
=  korytarze ekologiczne réznych gatunkow zwierzat,
= obecnoéc siedlisk i gatunkéw wrazliwych na budowe lub obecnos¢ MFW.

Czynniki ekonomiczne:

= duza gtebokos¢ (wysokie koszty fundamentowania),
= odlegtos¢ od zaplecza logistycznego,
= geologia dna (ograniczenia lub utrudnienia w fundamentowaniu).

Czynniki te s brane pod uwage na kolejnych etapach przygotowania i realizacji inwestycji i moga powodowac
réznego rodzaju ograniczenia, naktadane zaréwno przez wlasciwe organy administracji morskiej i Srodowiskowej,
jak i przez samych deweloperéw/inwestoréw. Cze$¢ obszaréw zostanie wykluczona na pierwszym etapie
przygotowania projektu, w procedurze uzyskiwania decyzji lokalizacyjnych, czyli pozwolen na wznoszenie
i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen w polskich obszarach morskich (,PSZW"), ktdre sa
opiniowane przez 6 ministrdw, biorgc pod uwage potencjalny wptyw na: rybotéwstwo, Srodowisko, dziedzictwo
narodowe, bezpieczenstwo dziatan geologicznych, obronnos¢ kraju, bezpieczenstwo zeglugi i lotdw.

W wyniku tych ograniczen mozna zatozy¢, ze z dostepnych teoretycznie dla morskiej energetyki wiatrowej
2000 km? polskiej wytacznej strefy ekonomicznej, nalezy wytaczy¢ ok 20% obszaréw, co daje 1600 km?.

W ramach procedur oceny oddziatywania na $rodowisko okresla sie potencjalny wptyw przedsiewziecia na
$rodowisko morskie i okresla Srodowiskowe uwarunkowania jego realizacji. Szacuje sie, ze ze wzgledu na
ograniczenia Srodowiskowe, w tym np. uwarunkowania geologiczne, a takze mozliwe oddziatywania na
$rodowisko, w tym zwilaszcza na ryby, siedliska denne i ptaki, oraz kumulacje tych oddziatywan w rejonach
intensywnego rozwoju morskiej energetyki, dalsze 20% obszarow moze zosta¢ wykluczonych z zabudowy
elektrowniami wiatrowymi. Pozostaje wiec ok. 1280 km?.

Bardzo istotne sg réwniez czynniki ekonomiczne, ktére wymusza na deweloperach realizacje
w pierwszej kolejnosci projektow efektywniejszych kosztowo, tj. zlokalizowanych na ptytszych
wodach i blizej brzegu. Pozostate obszary beda zagospodarowywane w miare rozwoju technologii
i spadku kosztéw instalacji. Jak wynika z przeprowadzonych analiz:

1. obszary optymalne dla MFW (do 40 km od brzegu i do 30 m giebokosci), a wiec najlepiej
nadajace sie na pierwszy etap rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, stanowia ok. 20%,
czyli ok. 260 km?,

2. obszary umiarkowane dla MFW (do 50 km od brzegu i do 40 m glebokosci), a wiec nadajace
sie do zabudowy w drugim etapie rozwoju rynku, stanowia ok. 50%, czyli ok. 640 km?,

3. obszary trudne dla MFW (powyzej 50 km i powyzej 30 m glebokosci), a wiec nadajace sie
do zagospodarowania w fazie rozwinietego i doswiadczonego rynku oraz przy rozwoju
nowych technologii, stanowia 30%, czyli ok. 380 km?.
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1.3.2. Ograniczenia wynikajace z efektywnosci

Gestos¢ instalacji turbin wiatrowych na morzu ma bardzo duze znaczenie dla ostatecznej efektywnosci catej
farmy. Z jednej strony gestsze rozmieszczenie elektrowni zapewnia wiekszg moc zainstalowang na obszar,
z drugiej za$ zbyt mata odlegtos$¢ miedzy turbinami zaburza przeptyw wiatru (efekt cienia aerodynamicznego)
i tym samym zmniejsza wydajno$¢ poszczegdinych elektrowni oraz skraca ich zywotno$¢ z powodu wzrostu
turbulencji mas powietrza. Waznym elementem sg réwniez koszty instalacji turbin, ktére s odwrotnie
proporcjonalne do wielkosci instalowanej turbiny. Co do zasady im wieksza moc instalowanej turbiny tym nizszy
koszt w przeliczeniu na 1 MW. Zwiekszenie wielkosci turbin wigze sie jednak z koniecznoscig zachowania
wiekszych odstepdw miedzy turbinami z uwagi na wieksze rozmiary wirnika i wzmozone zaburzenia przeptywu
mas powietrza.

Okreélenie optymalnej gestosci mocy na obszar wymaga zatem wziecia pod uwage wielu czynnikéw
wymienionych powyzej. Po porédwnaniu réznych wariantéw (4, 6 i 8 MW/km?) optymalnym, wydaje sie by¢
wartoé¢ ok. 6 MW/km?. Wariant 4 MW/km? charakteryzuje sie wieksza wydajnoécig jednak nizsza bezwzgledna
wartoscig wyprodukowanej energii (ilos¢ MWh na jednostke obszaru), co z uwagi na ograniczenia obszarowe
wydawanych pozwolen nie jest optymalne z punktu widzenia inwestora. Rozpatrzono réwniez wariant 8 MW/km?,
ktéry charakteryzuje sie kilkuprocentowo gorsza wydajnoécig ale wieksza produkcjg bezwzgledna®. Takie
rozwigzanie bytoby optymalne z punktu widzenia inwestordw, jednak biorgc pod uwage ograniczenia wynikajgce
z uwarunkowan S$rodowiskowych, spotecznych, a takze ekonomicznych (wymagany bardzo wysoki kapitat)
bezpieczniejsze jest zatozenie gestosci mocy na obszar na poziomie 6 MW/km?2. Ponadto nalezy zaznaczy¢,
ze duzy wpltyw na ostateczne rozmieszczenie elektrowni majg producenci turbin wiatrowych, ktérzy moga okresla¢
minimalng odlegto$¢ miedzy elektrowniami z uwagi na konieczno$¢ zachowania odpowiednich parametrow
funkcjonowania turbin.

Biorac pod uwage powyzsze dane zatozono, ze potencjal MEW na polskich obszarach morskich,
z punktu widzenia uwarunkowan lokalizacyjnych, przestrzennych i srodowiskowych wynosi ok.
7 680 MW mozliwych do zainstalowania na 1280 km?, z czego:

1. w pierwszym etapie rozwoju docelowo mozna by zainstalowa¢ 1560 MW na 260 km?,
2. w drugim etapie 3840 MW na 640 km?,
3. w trzecim etapie 2280 MW na 380 km?2.

1.3.3. Ograniczenia wynikajace z uwarunkowan systemowych

Jak wynika z analizy poréwnawczej prognozy zapotrzebowania na energie elektryczng i mozliwosci jego pokrycia
krajowymi Zrédtami wytwdrczymi istnieje bardzo duze prawdopodobienstwo wystgpienia niedoboréw mocy
zainstalowanej w systemie. Pierwsze niedobory moga pojawi¢ sie w perspektywie roku 2020, jednak duzo
grozniejsze, gdyz siegajgce nawet kilkunastu GW mocy dyspozycyjnej, pojawi¢ sie mogg w latach 2025-2030.
Teze te uprawdopodobniajg narastajgce z roku na rok opdznienia w realizacji planéw inwestycyjnych, zaréwno
w energetyce konwencjonalnej jak i jadrowej i odnawialnej. Z punktu widzenia zapotrzebowania na moc, nie
wydaje sie, aby istniaty ograniczenia dla rozwoju morskiej energetyki w latach 2020-2030.

W oparciu o plany inwestycyjne, jak réwniez mozliwosci rozwoju danych technologii w Polsce (uwarunkowania
wynikajace z polityki klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej, w tym w szczegdlnosci tzw. ,pakietu 3x20” oraz
specyfike polskiego energy mix w roku 2013), mozna stworzy¢ prognoze energy mix w roku 2030. We wstepnych
prognozach struktury energetycznej w Polsce w roku 2030 zakfadane jest utrzymanie generacji weglowych,
opartych na elektrowniach i elektrocieptowniach systemowych na poziomie ok. 28% udziatu wegla kamiennego
(ok. 15,3 GW) i 14% wegla brunatnego (7,7 GW). Zaktadany jest réwniez znaczacy wzrost udziatu generagji
gazowej do ok. 13% mocy (7,5 GW), ktora bedzie opierac sie o krajowe zrodta gazu tupkowego (przy zaktadanym
przyspieszeniu rozwoju sektora od roku 2013) oraz import surowca z zagranicy. Zgodnie z Programem Polskiej
Energetyki Jadrowej planowany jest rozwoj wspomnianej technologii na poziomie 6 GW, ktéry pozwoli na
osiggniecie ok. 11% udziatu tego zrodta w energy mix. Okoto 36% mocy osiggalnej powinny zapewniac zrddta
odnawialne (18,7 GW), w ktoérych najwiekszy udziat bedg miaty elektrownie wiatrowe na ladzie i morzu

2 windhunter-prognoza sp. z 0. 0. i WIND-consult Ingenieurgesellschaft fiir umweltschonende Energiewandlung mbH. 2012.
Studium potencjat wiatru i produktywnos¢ wybranych farm wiatrowych offshore na polskich obszarach morskich. FNEZ — dane
niepublikowane.
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(odpowiednio 7 GW i 6 GW). Bedzie ponadto wykorzystany petny potencjat krajowych zasobow biomasy
i biogazu, a takze znaczacy rozwoj mikroinstalacji. Proponowany rozwdj struktury energetycznej w Polsce
w latach 2020-2030 zostat przedstawiony na wykresie 8.

Wykres 8. Propozycja energy mix na lata 2020-2030

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

m \WK 28% 15,3 GW mmm \WB 14% - 7,7 GW
Gaz 13%- 7,5 GW EJ11%- 6 GW
mmm Wodne 3% - 2 GW mm Bio + PV >5 MW 5% - 2,7 GW
mmm Wiatr lgd 13% - 7 GW mmm \Wiatr morze 11% - 6 GW
Mikrogeneracja 2% - 1 GW e 7apotrzebowanie GW

Zrédio: FNEZ, Analiza bilansu energetycznego w Polsce w latach 2012-2030, Warszawa 2012

Podsumowujac, w oparciu o wynik analiz przedstawiony na wykresie mozna wywnioskowa¢, ze
przy uwzglednieniu nieuniknionych ubytkéw mocy oraz planowanych inwestycji w nowe moce
w poszczegolnych zrédlach, generacja MFW o mocy 6 GW miesci sie w granicach zapotrzebowania
na moc w systemie w perspektywie lat 2020-2030. Taka moc nie powinna takze wplywac
negatywnie na stabilizacje systemu, zwlaszcza w kontekscie planowanego znaczgacego wzrostu
generacji gazowej, ktora dzieki swojej elastycznosci bedzie pozwala¢ na lepsze bilansowanie mniej
stabilnych zrédet odnawialnych.

1.3.4. Ograniczenia wynikajace z mozliwosci przylaczenia do sieci

Do chwili obecnej operator systemu przesytowego wydat warunki przytaczenia dla MFW na tgczng moc 2,2 GW,
z czego do roku 2020 - 900 MW i do roku 2025 - 1,3 GW. Wedtug operatora, dzisiejszy stan krajowego systemu
elektroenergetycznego, a takze zatozone na okres najblizszych kilku lat inwestycje, nie daja podstaw do
wydawania dalszych warunkow przytaczenia dla kolejnych projektéw MFW.

Przy szacowaniu obecnego potencjatu przylaczeniowego MFW operator systemu bazuje na analogii z systemem
niemieckim, gdzie na ok. 170 GW zainstalowanych mocy, w systemie funkcjonuje ok. 30 GW z energetyki
wiatrowej. W polskim systemie znajduje sie 37 GW mocy zainstalowanej. Biorgc pod uwage moc farm wiatrowych
w stosunku do mocy zainstalowanej w catym systemie niemieckim, osigga sie wspdtczynnik 17%. Jezeli w roku
2020 osiggniemy w polskim systemie okoto 44 GW mocy, z czego 7 GW bedzie pochodzito z farm wiatrowych, to
wspotczynnik bedzie zblizony do 16%. Stad tez wyprowadzana jest teza, ze 7 GW to maksymalna moc, ktdrg
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pomiesci KSE. Nalezy jednak pamietaé, ze zgodnie z niemiecka polityka energetyczng do roku 2020 ma zostac
wylaczonych 4 GW mocy w elektrowniach jadrowych, a dalsze 12 GW w kolejnych 2 latach, i powstac ok. 10 GW
w morskiej energetyce wiatrowej. Bioragc pod uwage, ze wytgczone moce jadrowe w systemie niemieckim bedg
zastepowane nie tylko przez MFW, ale takze réznymi zrédtami, w tym gazowymi i innymi OZE, stosujac analogie
poréwnawczg, polski system energetyczny powinien pomiesci¢ nawet 10 GW z elektrowni wiatrowych (tacznie
ladowych i morskich) do roku 2020, a co najmniej 13 GW do roku 2030. Pozostaje oczywiscie sprawg otwartg jaki
w tej wielkosci powinna mie¢ udziat ladowa i morska energetyka wiatrowa, jednak wydaje sie ze proporcjonalny
udziat jednej i drugiej technologii w roku 2030 jest mozliwy i celowy.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze potencjat przylaczeniowy morskich farm wiatrowych wynikaé
bedzie przede wszystkim z faktycznego zapotrzebowania na moc w latach 2020-2030 i przyjetej
polityki pokrywania tego zapotrzebowania przez poszczegodlne zréodia energii. Zwiekszenie udziatu
elastycznych zrodet energii, zwlaszcza gazowych, rozsadny podziat udzialu w systemie ladowych
i morskich elektrowni wiatrowych, w potaczeniu z rozbudowgq sieci przesylowych péinoc-potudnie
i systeméw magazynowych i szczytowo-pompowych, moze w ogromnym stopniu zwiekszy¢
potencjat przylaczeniowy MFW.

1.3.5. Ograniczenia wynikajace z lancucha dostaw i zaplecza portowego

Na obecnym etapie rozwoju projektdw w Polsce, zapotrzebowanie rynku dotyczy gtéwnie firm doradczych
i konsultingowych, posiadajgcych do$wiadczenie w prowadzeniu procedur administracyjnych i zarzadzaniu
projektami oraz wykonawcow badan Srodowiskowych. W przypadku tych ostatnich, jesli realizowane beda
rownolegte badania na wiekszej ilosci obszardw, istnieje ryzyko wystapienia waskiego gardta w zwiazku
z niewystarczajacg iloscig wyspecjalizowanych statkéw badawczych.

Konieczne bedzie réwniez stworzenie Srodowiska sprzyjajgcego utworzeniu petnego tancucha dostaw i ustug na
kolejnych etapach realizacji projektow, tj. na etapie budowy i eksploatacji. Konieczne bedzie skoordynowanie tych
dziatan z dziatalnoscig edukacyjng i szkoleniowa.

Odnosnie zaplecza dostawczego na polskim rynku istnieje kilku producentéow komponentow
morskich EW na eksport. S3 to giownie konstrukcje stalowe o niewielkich wymaganiach
technologicznych, jak fundamenty i wieze wiatrowe. W przypadku dynamicznego rozwoju MEW
w Polsce konieczne bedzie utworzenie nowych zakiadow produkcyjnych mogacych obstuzyc¢
zarowno zapotrzebowanie polskie, jak i zagraniczne. Celowym byloby wykorzystanie w tym celu
dobrze rozwinietego polskiego przemystu stoczniowego.

Zdolnosci produkcyjne zaktaddw s3 rézne, ponizej podano przyktadowe wartosci.:
= istniejgcy zaktad w Rostocku produkujgcy fundamenty monopalowe - 120 konstrukcji na rok,
= projektowany zaktad produkcji fundamentéw kratownicowych w Szczecinie - ok. 80 konstrukcji rocznie,
= zaktad produkcji wiez wiatrowych w Gdansku - ok. 300 konstrukcji na rok.

Ponadto, wedlug danych EWEA pojedynczy zaklad montujgcy turbiny wiatrowe wraz z zaktadami
wspomagajacymi moze wyprodukowaé rocznie elektrownie wiatrowe o mocy 500-1000 MW, w zaleznosci od
systemu zmianowego™°.

Konieczne bedzie rowniez stworzenie sprzyjajgcego otoczenia ekonomicznego dla producentéw turbin oraz kabli,
ktérzy mogliby lokowac swoje zaktady w polskich portach. Obecnie szacuje sie, ze dostepnos¢ kabli wysokiego
napiecia moze stanowi¢ waskie gardto rozwoju MEW.

Zaplecze portowe w Polsce nie powinno stanowi¢ czynnika hamujacego rozw6j MEW w Polsce pod warunkiem
realizacji inwestycji w modernizacje i rozbudowe portdw umozliwiajacg lokalizowanie w portach zaktadow
produkcyjnych oraz montaz wielkogabarytowych elementéw. Teoretycznie polskie porty moglyby zapewnic
obstuge dla ok. 400 elektrowni wiatrowych rocznie, a wiec w latach 2020-2030 ok. 4000 elektrowni o tgcznej
mocy 24 GW. Biorgc jednak pod uwage inne funkcje polskich portow oraz ograniczenia wynikajgce
z koniecznosci ich znacznych modernizacji dla obstugi MFW (zwlaszcza w obszarze wielkosci
powierzchni magazynowych oraz przepustowosci transportowej) mozna przyjaé¢ obcigzenie na

30 EWEA. 2011. Wind in our sails.
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poziomie 25% dla 4 najwiekszych polskich portow. Mozna wiec zaktada¢, ze w latach 2020-2030
beda one w stanie zapewni¢ dostawy ok. 1000 elektrowni o tacznej mocy 6 GW. Pozostate
inwestycje mogq byc¢ obstuzone z portow zagranicznych, zwlaszcza w Rostoku i Sassnitz.

1.3.6. Ograniczenia wynikajace z potencjatlu kadrowego

Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej wigze sie ze wzrostem zapotrzebowania na wykwalifikowane kadry
inzynierskie, techniczne oraz zarzadzajace projektami. Dlatego tez nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy polskie
osrodki uniwersyteckie i szkoleniowe bedg w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowanie na wyspecjalizowane kadry
w przypadku realizacji celdw ilosciowych okreslonych w Programie.

Polskie osrodki naukowe na Pomorzu, dostrzegajac potencjal morskiej energetyki wiatrowej,
stopniowo dostosowuja oferte edukacyjng do potrzeb sektora. Uczelnie wyzsze na Pomorzu i stricte
morskie osrodki naukowe (Akademia Morska w Gdyni i Szczecinie, itp.) oraz stosunkowo dobrze
rozwiniety przemyst morski (w porownaniu do innych galezi sektora morskiej energetyki
wiatrowej) w Polsce umozliwia zapewnienie niezbednej wiedzy i doswiadczenia, ktére sg
kluczowymi elementami w tworzeniu wyspecjalizowanych kadr w morskiej energetyce wiatrowej.
Dlatego tez mozliwosci ksztalcenia i szkolenia kadr (ktdre zostaly opisane szczegétowo w rozdziale
3.2.7 i 3.2.8. Raportu) nie bedq stanowily przeszkéd w rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze moze w Polsce dochodzic do negatywnego zjawiska drenazu wysoko
wyspecjalizowanych kadr (tzw. ,brain drain”) w celu zaspokojenia wymagan dobrze rozwinietych rynkdw
zagranicznych (Wielka Brytania, Niemcy). Aby unikng¢ zjawiska odptywania najlepiej wyksztatconych
i wykwalifikowanych pracownikéw sektora morskiej energetyki wiatrowej nalezy dazy¢ do stworzenia optymalnych
warunkow pracy i rozwoju zawodowego. Zapobieganie zjawisku drenazu kadr powinno polega¢ na dazeniu do
powstania rozwinietego sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, tak aby spetniat on wymagania
potencjalnych pracownikdw. Zapewnienie konkurencyjnosci i stabilnych warunkéw inwestycyjnych na polskim
rynku oraz rozwdj sektora na optymalnym poziomie bedzie zagwarantowane przez realizacje celéw Programu.

Potencjalne korzysci z tworzenia nowych miejsc pracy przez sektor morskiej energetyki wiatrowej i przemystu
morskiego sg bardzo duze - EWEA szacuje, ze w Europie powstanie ok. 300 000 bezposrednich i posrednich
miejsc pracy do roku 2030.

W branzy morskiej energetyki wiatrowej w Europie panuje ogdlne przeswiadczenie, ze sektor stoi w obliczu
prawdopodobnego niedoboru wykwalifikowanej sity roboczej, w szczegdlnosci dotyczy to inzynierdw,
pracownikdw technicznych sektora obstugi i napraw oraz project manageréw.

W krajach Unii Europejskiej, ktére zdecydowaty sie na rozwdj morskiej energetyki wiatrowej, podjeto dziatania
majace na celu zapobieganie niedoborowi wykwalifikowanych kadr przez organizacje programoéw szkoleniowych.
Niemieckie Centrum Edukacji Energetyki Odnawialnej (Bildungszentrum fiir Erneuerbare Energie BZEE) oferuje
szereg specjalistycznych szkoler,, w tym np. program podnoszenia kwalifikacji w zakresie obstugi i napraw
morskich farm wiatrowych. W Wielkiej Brytanii Narodowe Centrum Energetyki Odnawialnej (National Renewable
Energy Center) zapewnia szkolenie akademickie i techniczne dla sektora morskiego.

Dodatkowo, nalezy zwrdci¢ uwage, ze mozliwy jest transfer kadr z sektora wydobywczego ropy naftowej i gazu
na obszarach morskich. W szczegdlnosci dotyczy to transferu z grupy HSE (Health, Safety and Environment —
zdrowie, bezpieczenstwo i ochrona srodowiska), ze wzgledu na zblizong specyfike obu sektordw.

W zwigzku z faktem, iz proces edukacji, ale rowniez dostosowywania programéw szkoleniowych i edukacyjnych,
jest relatywnie dtugotrwaly i zajmuje minimalnie 5-6 lat (studia licencjackie i magisterskie, dodatkowo
specjalistyczne szkolenia i dostosowanie kursow i szkolen akademickich do zapotrzebowania rynku), w celu
zapobiezenia brakom, ktdre moga mie¢ powazny negatywny wptyw na rozwdj sektora morskiej energetyki
wiatrowej, wymagane sg dalsze dziatania zapewniajgce szkolenie i wyksztatcenie inzynierdw i pracownikéw
technicznych. Przedmiotowe dziatania powinny by¢ kreowane przez przemyst, uczelnie i politykéw w catej
Europie.

37
Dokument opracowany przez Fundacje na rzecz Energetyki Zrwnowazonej w ramach projektow ,,Narodowy program rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich” i , Tworzenie stabilnego i efektywnego systemu wsparcia energetyki odnawialnej

w Polsce”



1.3.7. Ograniczenia wynikajace z potencjatu finansowania®!

Ze wzgledu na bardzo wysoki jednostkowy koszt inwestycyjny, istotnym czynnikiem ograniczajgcym potencjat
rynkowy MFW jest dostepnos¢ kapitatu. Projekt morskiej farmy wiatrowej, zeby byt optacalny dla inwestora, nie
powinien obejmowac¢ mniejszej mocy docelowej niz 300 MW. Przy dzisiejszych kosztach na poziomie ok. 3,5 min
euro/MW koszt catkowity budowy $redniej morskiej farmy wiatrowej wynosi ponad 1 mid EUR.

W przypadku projektdw inwestycyjnych w Polsce, ktére rdznig sie warunkami lokalizacyjnymi od innych krajow
UE, koszty inwestycyjne beda prawdopodobnie relatywnie wyzsze. Szacuje sie, ze koszt CAPEX projektow
lokalizowanych na polskich obszarach morskich bedzie ksztattowat sie w przedziale 3,32 min EUR/MW — 4 min
EUR/MW.

Dodatkowo, nalezy zwréci¢ uwage na wysoka relacje miedzy kosztami kapitatu, a pdzniejszymi kosztami produkgji
energii z morskich farm wiatrowych, ktére bedg warunkowac opfacalno$¢ inwestycji. Zgodnie z najnowszymi
analizami, spadek $redniego wazonego kosztu kapitatu o 1% powoduje obnizenie kosztéw produkcji energii
0 6 punktdw procentowych. Relacja powoduje, ze odpowiednie gwarancje finansowe oraz ograniczanie ryzyka
inwestycyjnego bedzie prowadzi¢ do znaczacego spadku kosztow.

W ciggu ostatniej dekady, rating 11 najwiekszych koncerndw energetycznych w Europie zaangazowanych
w projekty MFW zostat obnizony ze $redniej A+ do A-/BBB+. Chociaz jest to nadal poziom umozliwiajgcy
realizacje projektéw inwestycyjnych, wiarygodnos¢ kredytowa sektora stata sie mniejsza, co spowodowane jest
gtéwnie kryzysem finansowym w panstwach UE-27.

W praktyce oznacza to, ze koszt kapitatu wymaganego do realizacji inwestycji MFW rosnie, odzwierciedlajac
wzrost ryzyka dla kapitatodawcow. Dlatego tez zauwazono tendencje na europejskim rynku MFW do aktywnego
poszukiwania mozliwosci wspdtpracy z innymi koncernami energetycznymi lub instytucjami handlowymi
i finansowymi, ktére mogg zapewni¢ pitynnos¢ finansowa, dostep do know-how lub ograniczenia
dtugoterminowego ryzyka operacyjnego.

Szacuje sie, ze w Europie istnieje obecnie okoto 15-20 bankdw, ktére sg gotowe udziela¢ kredytowania dla
sektora morskiej energetyki wiatrowej. Wynika to z faktu ogélnej niecheci kredytodawcéw do bycia wystawionym
na jakiekolwiek ryzyko zwigzane ze skomplikowanym i czasochtonnym procesem realizacji inwestycji. W zwigzku
ze wzrastajgcymi kosztami kapitatu, realizatorzy projektéw wybierajg coraz czesciej finansowanie inwestycji przez
umieszczenie ich we wiasnych bilansach, zamiast opierania sie na komercyjnym finansowaniu zewnetrznym (gdyz
wzrost ryzyka spowodowat wzrost kosztdw finansowania przecietnie o 2,5-3 punkty procentowe)*.

Pozyskanie finansowania projektu staje sie coraz wiekszym wyzwaniem. Nalezy zatozy¢, ze koszt przecietnego
jednostkowego projektu inwestycyjnego w sektorze MFW bedzie oscylowat w granicach — 1 mid EUR. Dlatego tez
nalezy zatozy¢, ze do sfinansowania typowego projektu o mocy 300 MW potrzebne bedzie zaangazowanie nawet
do dziesieciu bankéw. Dodatkowo, uzgodnienie wspdinych ram finansowania i zawigzanie umowy miedzy taka
liczbg podmiotéw bedzie prawdopodobnie dtugotrwatym procesem (szacuje sie okoto 12-18 miesiecy), co moze
niekorzystnie wptyngc na proces inwestycyjny i dodatkowo podnosi¢ koszty zwigzane ze zwiekszonym ryzykiem.

Zakladajac, ze kazdy z 15-20 bankéw komercyjnych w Europie moze uczestniczy¢ w 1-2 wspomnianych
transakcjach rocznie, mozna przyjac, ze dostepne finansowanie w sektorze MFW bedzie ksztattowac sie na
poziomie okoto 1,5 mid EUR. Taka kalkulacja pozwala na sfinansowanie jedynie kilku projektéw inwestycyjnych
rocznie, w zwigzku z wcigz duzymi kosztami inwestycyjnymi i coraz wiekszg skalg realizowanych projektow.
Powstaje zatem uzasadniona obawa braku ptynnosci i stabilnosci inwestycyjnej realizacji niektérych projektow
w sektorze MFW.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, Ze istnieje mozliwos¢ zaangazowania miedzynarodowych instytucji finansowych
i agencji kredytéw eksportowych, ktéra zwieksza szanse na zagwarantowanie komercyjnego kredytowania
projektdw inwestycyjnych przez zwiekszanie zdolnosci kredytowej, wiarygodnosci i zapewnienie ptynnosci
finansowe;j.

Do tej pory Europejski Bank Inwestycyjny (,EBI”) jest najbardziej aktywnga instytucja, ktéra zdecydowata sie
przeznaczy¢ 2 mld EUR na finansowanie projektow w sektorze MFW. Szacuje sie, ze w najblizszych latach istotne

3 Dane na podstawie: Windpower mothly. Stability vital as offshore stands at crossroads. Arnaud Bouillé, Kinga Duerrbaum.
styczen 2013.

3 Tamze.
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bedzie zaangazowanie KFW33 w Niemczech oraz brytyjskiego Green Investment Bank, ktore powinny przeznaczyé
odpowiednio 5 mid i 3 mld EUR na projekty morskich farm wiatrowych.

Nawet przy zaangazowaniu instytucji finansowych zakladane jest zapewnienie finansowania na
poziomie okoto 4-5 mid EUR rocznie, co pozwoli na realizacje projektow o mocy 1-1,5 GW. Patrzac
na ambitne plany inwestycyjne Wielkiej Brytanii i Niemiec w sektorze, nalezy dqzy¢ do zapewnienia
jak najlepszych warunkow konkurencyjnych dla rozwoju sektora w Polsce juz w roku 2013. Tylko
stabilne i efektywne warunki systemowe umozliwia zapewnienie zewnetrznego finasowania
niezbednego do realizacji projektow. W przypadku dalszych op6znien w pracach nad otoczeniem
regulacyjnym i ekonomicznym w Polsce wysoce prawdopodobne jest powstanie luki finansowej.

Pomimo faktu, ze wcigz opracowywane sg nowe instrumenty finansowe (m.in. obligacje projektowe, instrument
.Aaczac Europe”), a budzet UE-27 w perspektywie 2014-2020 ma skupiaé sie na realizacji projektow
infrastrukturalnych w energetyce oraz finansowac innowacyjne i niskoemisyjne technologie (w tym sektor MFW),
wcigz kluczowe znaczenie dla zapewnienia finansowania projektéw bedg miaty decyzje polityczne na szczeblu
krajowym. W latach 2007-2013 tylko na realizacje innowacyjnych inwestycji w sektorze morskiej energetyki
wiatrowej z budzetu UE przeznaczono ponad 0,5 mld EUR. Europejski program energetyczny na rzecz naprawy
gospodarczej zagwarantowat finansowanie 9 projektdw morskich farm wiatrowych w wysokosci 565 min EUR: na
realizacje sieci morskich przeznaczono 311 min EUR, a na sfinansowanie programéw badawczo-rozwojowych
254 min EUR.

Ze wzgledu na wysokg innowacyjnos¢, projekty morskich farm wiatrowych to inwestycje o podwyzszonym ryzyku.
Energetyka morska w Polsce wymaga wsparcia finansowego ze strony rzadu. Oprocz obowigzujgcego systemu
wsparcia warto wykorzysta¢ doswiadczenia krajow zagranicznych przez probe wykorzystania $rodkéw UE na
realizacje inwestycji w sektorze. Przyktadem skutecznego dziatania w przedmiotowym zakresie jest wykorzystanie
do finansowania 9 projektdw morskich farm wiatrowych i sieci morskich realizowanych na terenie Wielkiej
Brytanii, Niemczech i Danii $rodkéw finansowych w wysokosci 535 min EUR (wsparcie realizacji projektéow farm
wiatrowych: Thornton Bank, Borkum West II, Bard I, Nordsee Ost, Baltic Kriegers Flak, Aberdeen oraz sieci
morskich: Global Tech I, Cobra Cable, HVDC Hub).

Jezeli Polska nie bedzie w stanie podja¢ wyzwan konkurencyjnosci na miedzynarodowym rynku MFW oraz nie
bedzie znosi¢ ograniczen regulacyjnych (w tym zwigzanych z infrastrukturg przytagczeniowa, ktéra stanowi jeden
z kluczowych parametréw kosztotwdrczych w sektorze), potencjat rynkowy technologii w Polsce moze nie zostac
wykorzystany.

Dla sfinansowania inwestycji MFW w skali mozliwej do realizacji w Polsce niezbedne bedzie obnizenie kosztow
jednostkowych inwestycji, co jest mozliwe w perspektywie rozwoju technologii w najblizszych 10 latach oraz
wykorzystania krajowego zaplecza dostawczo-logistycznego. Szczegétowe prognozy w zakresie Sciezki obnizenia
kosztow sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce przedstawione zostaty w rozdziale 2.3. Programu.

1.4. Podsumowanie

Potencjat teoretyczny wynikajacy z dostepnosci lokalizacji pod projekty morskich farm wiatrowych, warunkéw
wietrznych i maksymalnej produktywnosci MFW zostat oszacowany na 12 GW zainstalowanej mocy i 48-56
TWh energii rocznie.

W ramach analizy potencjatu technicznego uwzgledniono takie uwarunkowania jak: mozliwosci przytagczenia
do sieci, uwarunkowania krajowego systemu elektroenergetycznego oraz mozliwosci zaplecza dostawczo-
logistycznego i kadrowego. W efekcie potencjat techniczny oszacowano na 7,4 GW do roku 2030, przy czym
gtéwne ograniczenia wynikaty ze specyfiki energy mix w Polsce oraz mozliwosci przytgczeniowych Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego.

Powyzsze szacunki zostaty dalej zweryfikowane pod katem ograniczen zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarki
wolnorynkowej i zasad konkurencyjnosci, w tym ograniczen wynikajacych z optymalizacji, m.in. kosztowej
i organizacyjnej, zarowno z punktu widzenia potencjalnych inwestoréw, jak i panstwa. Uwzgledniono réwniez
uwarunkowania $rodowiskowe oraz dostepnosc lokalizacji wynikajacg z innych sposobdw uzytkowania obszaréw
morskich. W wyniku tej analizy okre$lono potencjat rynkowy na poziomie 6 GW w roku 2030, przy czym

3 Kreditanstalt fiir Wiederaufbau.
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realizacja tego potencjatu bedzie musiata nastepowac stopniowo z uwagi na: zréznicowane uwarunkowania
lokalizacyjne na polskich obszarach morskich (gteboko$¢ i odlegtos¢ od ladu), ograniczone mozliwosci
przytgczeniowe, konieczno$¢ stworzenia krajowego fancucha dostaw i modernizacji portdw oraz ograniczong pule
dostepnych srodkéw finansowych.

2. Cele Programu

Wiasciwe zaplanowanie rozwoju sektoréw morskiej energetyki wiatrowej i morskiego przemystu, tworzgcego
zaplecze produkcyjno-logistyczne tego sektora, wymaga okreslenia celdw ilosciowych, ktére bedg wyznaczaty
skale oraz warunki realizacji potencjalnych inwestycji. Cele opisane w ninigjszym rozdziale pokazujg zaréwno
mozliwg skale inwestycji w morskie farmy wiatrowe, jak i niezbedny dla jej osiaggniecia zakres inwestycji
w zaplecze produkcyjne oraz rozwdj kadr.

2.1. Celeilosciowe dla MFW

Przy okreslaniu celéw ilosciowych dla morskiej energetyki wiatrowej w Polsce wzieto pod uwage potencjat
teoretyczny polskich obszaréw morskich w zakresie mozliwosci wytwarzania energii elektrycznej przez elektrownie
wiatrowe, a takze czynniki gospodarcze, systemowe, $rodowiskowe, ekonomiczne i organizacyjne, ktdre ten
potencjat ograniczaja. Z drugiej strony zatozono, ze cele iloSciowe rozwoju MEW muszg uwzgledniac efekt skali,
ktéry pozwoli na optymalizacje kosztdw rozwoju rynku. Podstawowym czynnikiem pozwalajagcym na obnizenie
kosztow jednostkowych inwestycji jest tworzenie krajowego rynku dostaw i ustug oraz zaplecza logistycznego,
serwisowego i obstugowego w jak najblizszych odlegtoéciach od realizowanych projektow. Takie podejscie
gwarantuje ponadto stworzenie impulsu rozwojowego regiondw nadmorskich, opierajgcego sie na modernizacji
i rozbudowie przemystu morskiego, tworzeniu nowych miejsc pracy, ksztatceniu nowych wykwalifikowanych kadr.
Aby jednak rozwoj krajowego przemystu morskiego wokdt morskiej energetyki byt mozliwy, cele ilosciowe branzy
muszg przekracza¢ prog optacalnosci inwestowania w nowe zaktady wytworcze, w tym wysoce specjalistyczne,
jak np. fabryki turbin wiatrowych, a takze rozbudowe istniejgcych zakltaddéw oraz modernizacje i rozbudowe
zaplecza portowego. W wyniku zderzenia powyzszych uwarunkowan, za optymalny dla Polski uznano nastepujacy
scenariusz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich:

= [ faza rozwoju do roku 2020 — do 1 GW zainstalowanej mocy,
= I faza rozwoju lata 2020-2025 — do 3 GW zainstalowanej mocy facznie,

= [II faza rozwoju lata 2025-2030 — do 6 GW zainstalowanej mocy tacznie.

2.2. Celeilosciowe dla przemystu morskiego

Aby byto mozliwe zrealizowanie celdw ilosciowych dla morskiej energetyki wiatrowej, przy zatozeniu optymalizacji
kosztow inwestycyjnych, niezbedne jest uruchomienie krajowego zaplecza produkcyjno-dostawczego, ktére
zapewni budowe znaczacych czesci fancucha dostaw dla MFW na polskich obszarach morskich bazujgcego na
krajowych dostawach, zwtaszcza takich elementdéw konstrukcyjnych jak wieze czy fundamenty elektrowni, ktére
juz sa produkowane w Polsce. W przypadku przyjecia celéw iloSciowych zapewniajacych wiasciwy efekt skali,
w Polsce mogg powstac takze fabryki kabli morskich i generatoréw. Biorgc powyzsze pod uwage, okreSla sie
nastepujace cele ilosciowe dla krajowego przemystu morskiego:

I faza - do roku 2020 (do 1 GW zainstalowanej mocy):

=  zapewnienie dostaw konstrukcji wsporczych na rynek europejski w skali 500-600 sztuk i rynek krajowy
w skali 150-200 sztuk,

= zapewnienie statej przestrzeni montazowo-magazynowej w portach na poziomie 30 ha w zwigzku
z obstuga budowy MFW.

Pierwsza faza zakfada rozwdj istniejacego krajowego potencjatu produkcyjnego niskotechnologicznych konstrukcji
stalowych, jak fundamenty czy tez wieze wiatrowe. Polski przemyst pokryje catkowity popyt rynku krajowego
(1 GW zainstalowanej mocy tacznie), pozostata cze$¢ produkcji bedzie eksportowana na rynki zagraniczne. Na
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tym etapie pozostate elementy MFW (turbiny, Smigta, gondole, kable podmorskie) bedg importowane z panstw
sgsiadujacych m.in. z Niemiec, Danii, Szwecji.

Zaktada sie, ze budowa wszystkich MFW na polskich obszarach morskich bedzie obstugiwana przez polskie porty
konstrukcyjne, co bedzie wymagato inwestycji w modernizacje i rozbudowe portdw oraz zapewnienie
odpowiedniej przestrzeni montazowo-magazynowe;j.

II faza — lata 2020-2025 (do 3 GW zainstalowanej mocy lacznie):

= zapewnienie dostaw konstrukcji wsporczych na rynek europejski w skali 1000 sztuk i rynek krajowy
w skali 300-400 sztuk,

=  zapewnienie dostaw kabli podmorskich w skali 200 km,

= zapewnienie statej przestrzeni montazowo-magazynowej w portach na poziomie 50 ha w zwigzku
z obstuga budowy MFW.

W drugiej fazie zaktada sie dalszy rozwdj mozliwosci produkcyjnych niskotechnologicznych konstrukgji
zapewniajgcy 100% pokrycie zapotrzebowania krajowego oraz zwiekszenie eksportu na rynki zagraniczne.
Powstang rowniez nowe zaklady produkcyjne kabli podmorskich zapewniajagce czesciowe pokrycie
prognozowanego zapotrzebowania rynku krajowego. Pozostate elementy beda w dalszym ciggu importowane,
jednak na tym etapie przewiduje sie powstawanie nowych zaktaddéw turbin wiatrowych, gondol i hal
montazowych.

Réwniez w tej fazie zaktada sie, ze budowa wszystkich MFW na polskich obszarach morskich bedzie obstugiwana
przez polskie porty konstrukcyjne. Bedzie to wymagato dalszych inwestycji w porty oraz udostepnienia wiekszych
powierzchni montazowo-magazynowych. Z uwagi na fakt, ze nowe zakfady produkcyjne beda lokalizowane
w regionach przybrzeznych, najprawdopodobniej w portach, konieczne bedzie dostosowanie oferty polskich
portdw morskich pod wzgledem dostepnej przestrzeni i infrastruktury portowej. Zakres ten jest jednak
indywidualny i ciezki do przewidzenia.

III faza — lata 2025-2030 (do 6 GW zainstalowanej mocy lacznie):

= zapewnienie dostaw konstrukcji wsporczych na rynek europejski w skali 1500 sztuk i rynek krajowy
w skali 500-600 sztuk,

=  zapewnienie dostaw turbin wiatrowych na rynek krajowy w skali 500 sztuk i rynek europejski w skali 500
sztuk,

=  zapewnienie dostaw kabli podmorskich w skali 400 km,

= zapewnienie statej przestrzeni montazowo-magazynowej w portach na poziomie 80 ha w zwigzku
z obstuga budowy MFW.

W ostatniej fazie zaktada sie utworzenie petnego tancucha dostaw, w tym w szczegdlnosci rozwoj potencjatu
produkcyjnego konstrukcji stalowych, rozwoj produkcji kabli podmorskich oraz otwarcie zaktaddéw produkgji
elementow skfadowych turbin wiatrowych i hal montazowych. W tej fazie zaktada sie catkowite pokrycie
krajowego zapotrzebowania na konstrukcje stalowe oraz turbiny przez polski przemyst oraz czesciowe pokrycie
zapotrzebowania na kable podmorskie. Zaktada sie réwniez wzrost dziatalnosci eksportowej polskich zaktadéw
produkcyjnych.

Nastgpi réwniez wzrost zapotrzebowania na powierzchnie uzytkowe w polskich portach, w zwigzku z realizacjg
coraz wiekszej ilosci projektdw MFW oraz zaktadéw produkcyjnych dedykowanych MEW.

2.3. Cele ekonomiczne dla MFW

Wysokie koszty inwestycyjne morskich farm wiatrowych sg podstawowym czynnikiem ograniczajgcym ich
atrakcyjnos¢ inwestycyjng, a tym samym wptywajagcym na szanse realizacji zatozonych celéw. Ze wzgledu na
koniecznos¢ optymalizacji kosztow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego, w celu minimalizacji
nadmiernych obcigzen odbiorcéw koncowych wzrostem cen energii, niezbedne jest okreslenie Sciezki obnizenia
kosztow inwestycyjnych MFW w Polsce. Nalezy przy tym pamietaé, ze harmonogram budowy MFW obejmuije lata
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2018-2030, kiedy technologie wykorzystania energii wiatru na obszarach morskich beda duzo bardziej rozwiniete,
upowszechnione, a wiec i tansze niz obecnie.

Analizujgc prognozy zmian wartosci kosztow sektora MFW w Polsce nalezy odnies¢ sie do przyktadu najlepiej
rozwijajacego sie rynku morskiej energetyki wiatrowej w Wielkiej Brytanii®®. Brytyjski sektor MEW zatozyt
doktadne scenariusze redukcji kosztow MFW, ktdrych realizacja powinna doprowadzi¢ do obnizenia kosztow
wytwarzania energii w morskich farmach wiatrowych z poziomu okoto 140 GBP/MWh w roku 2011 do okoto
90 GBP/MWh w roku 2020 (w najbardziej optymistycznym wariancie).

Podstawowym celem brytyjskiego sektora MFW jest obnizenie kosztéow produkcji energii do poziomu
100 GBP/MWh w roku 2020, co pozwoli na optymalizacje funkcjonowania technologii w Wielkiej Brytanii.
Zatozono 4 scenariusze rozwoju, ktdre pozwolg na redukcje kosztéw produkcji energii w MFW:

= scenariusz powolnego rozwoju - koszt w 2020 - 115 GBP/MWh,

= scenariusz przyspieszonego rozwoju technologii - koszt w 2020 - 100 GBP/MWh,
= scenariusz efektywnego faiicucha dostaw - koszt w 2020 - 96 GBP/MWh,

= scenariusz szybkiego rozwoju - koszt w 2020 - 89 GBP/MWHh.

Po roku 2020 zaktadany jest dalszy spadek kosztéw, w zwigzku ze wzrostem wykorzystania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych (obecnie szacunkowe wykorzystanie potencjatu najwazniejszych innowacji
technologicznych wynosi jedynie 50%).

Autorzy analiz prognozujacych spadek kosztow w Wielkiej Brytanii podkreslajg, ze kluczowym warunkiem
obnizania kosztéw w sektorze jest:

= maksymalizacja krajowego rynku dostaw,
= inwestycje w optymalizacje dostepnej technologii i innowacje,

= efektywne i stabilne warunki inwestycyjne gwarantowane przez rzadowe strategie, zawierajgce cele
ilosciowe i harmonogram ich osiggania.

Nalezy zgodzi¢ sie z politykg przyjeta przez rzad Wielkiej Brytanii, bezwzglednego lidera $wiatowego rynku
morskiej energetyki, ze celem systemu wsparcia nowych technologii energetycznych, w tym morskich elektrowni
wiatrowych, musi by¢ ich urynkowienie, poprzez zmniejszanie kosztéw wytwarzania energii w wyniku
upowszechnienia technologii. Aby byto to mozliwe, niezbedne jest przyjecie okreslonych celdw redukcji kosztow
i stwarzanie warunkéw dla takiego rozwoju branzy, w ktorym skala jej rozwoju umozliwia osiggniecie celow
kosztowych.

W niniejszym Programie uznano, ze zatozenia brytyjskie redukcji kosztdw wytwarzania energii przez MFW o 25-
-35% w stosunku do kosztéw dzisiejszych sg realne do osiggniecia i gwarantujg wtasciwg optymalizacje kosztow
rozwoju branzy. Analizy wykonane w odniesieniu do perspektyw rozwoju polskiego rynku potwierdzaja, ze taka
redukcja kosztéw bedzie mozliwa takze na polskim rynku, co powinno wyznaczac cele kosztowe Programu. Aby
osiggnac te cele w Programie uwzgledniono i opisano wszystkie z kluczowych elementéw gwarantujgcych
obnizenie kosztéw sektora MFW przyjete w strategii brytyjskiej.

Harmonogram rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce

Aby okredli¢ ksztatt krzywej uczenia®, ktdra bedzie podstawowym czynnikiem zmniejszajagcym koszty
inwestycyjne, nalezy odnies¢ sie do zatozonego harmonogramu rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.
Aktualne dane dotyczace mozliwosci przytaczenia do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego morskich farm
wiatrowych oraz przyjete mato ambitne cele dla MFW (500 MW do roku 2020)* powoduja, ze spodziewany
spadek kosztow inwestycyjnych, spowodowanych nasyceniem rynku technologiami oraz ustugami i tzw.
czynnikiem uczenia sie, wystgpi na polskim rynku zbyt pdzno, a ,krzywa uczenia” bedzie za mato stroma, aby

34 Na podstawie: Crown Estate. 2012. Offshore Wind Cost Reduction Pathways Study.

% Wskaznik odzwierciedlajacy wzrost efektywnosci kosztowej budowy/eksploatacji MFW z uwagi na postep technologiczny i/lub
efekty skali zwigzane ze wzrostem liczby zainstalowanych MW w morskich Zrédtach wiatrowych.

*® Ministerstwo Gospodarki. 2010. Krajowy Plan Dziatar w zakresie odnawialnych Zrédet energii.
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doprowadzi¢ do istotnego obnizenia kosztow inwestycyjnych. To spowoduje, ze przez dtuzszy czas wymagane
bytoby wyzsze wsparcie dla wytwarzania energii w MFW.

Jezeli jednak przyjmiemy zatozony w Programie scenariusz rozwoju rynku, nalezy sie spodziewac znaczacego
spadku jednostkowych kosztéw wytwarzania energii w MFW (z uwagi na wzrost efektywnosci wytwarzania
i wplyw krzywej uczenia - co zostatlo opisane w dalszej czeSci Programu), co przy jednoczesnym
prawdopodobnym wzro$cie cen energii elektrycznej obnizy w sposdb znaczacy niezbedny poziom wsparcia (tzw.
luka przychodowa).

2.3.1. Redukcja nakladéw inwestycyjnych

Obecnie™ naktady inwestycje w sektorze MFW w Polsce, szacowane na podstawie danych z rynku brytyjskiego,
ksztattujg sie na srednim poziomie 14,7 min PLN/MW.

W oparciu o przeprowadzone analizy mozna stwierdzi¢, iz w zwiazku z wptywem krzywej uczenia przy zachowaniu
dynamicznego rozwoju branzy od 1 GW w 2020 do 6 GW w roku 2030 i rownolegtym dynamicznym rozwoju
krajowego zaplecza dostawczo-ustugowego, nalezy spodziewac sie systematycznego spadku Srednich naktaddw
inwestycyjnych z poziomu ok. 14,7 min PLN/MW w roku 2012 do ok. 11 min PLN w roku 2021. Po 2021 roku
moze nastgpic stabilizacja Srednich kosztéw inwestycyjnych na poziomie okoto 10-10,9 min PLN/MW. Stabilizacja
poziomu CAPEX wynika ze zrownowazenia sie wptywu czynnikdow kosztowych oraz krzywej uczenia sie po 2022
roku, a takze kursu EUR/PLN. Szczegdtowe dane w zakresie prognozowanego kosztu budowy 1 MW mocy
zainstalowanej w morskich farmach wiatrowych w Polsce w okresie 2012-2025 zostaty przedstawione na
ponizszym wykresie.

Wykres 9. Prognoza naktadow inwestycyjnych (CAPEX) uwzgledniajgca wptyw czynnikow kosztowych oraz krzywej
uczenia sie w perspektywie do roku 2025
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Jako cel w zakresie redukcji kosztéw inwestycyjnych, w perspektywie do roku 2025 nalezy wiec
przyjac¢ 25% obnizenie kosztoéw jednostkowych CAPEX w odniesieniu do szacunkowych kosztéw na
rok 2012.

%7 Tj. w warunkach cenowych z 2012 roku.

43
Dokument opracowany przez Fundacje na rzecz Energetyki Zréownowazonej w ramach projektéw ,,Narodowy program rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich” i , Tworzenie stabilnego i efektywnego systemu wsparcia energetyki odnawialnej

w Polsce”



2.3.2. Redukcja kosztéw operacyjnych

Podejscie do szacowania kosztow operacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem MFW zaktada podziat kosztow
operacyjnych na koszty o charakterze statym (niezaleznym od wolumenu produkcji) i zmiennym, ktory jest Scisle
skorelowany z wytwarzaniem energii elektrycznej.

W oparciu o dane zrodtowe prognozowana dla 2013 roku cze$¢ stata kosztow (OPEX;) operacyjnych zostata
oszacowana na poziomie okoto 250 tys. PLN/MW. Kluczowym elementem skfadowym (ok 45%, tj. 115 tys.
PLN/MW) s3 koszty zwigzane z utrzymaniem i remontami farmy. Zagadnienie zostato szczegdtowo opisane
w rozdziale 3.2.2.

Prognoza kosztdw operacyjnych zwigzanych z eksploatacja morskich farm wiatrowych w Polsce zostata
przeprowadzona przy wykorzystaniu wartosci bazowych kosztow OPEX oszacowanych dla roku 2011,
zindeksowanych wptywem krzywej uczenia sie, przy czym zatozono, ze koszty operacyjne beda podlegaty
wptywowi krzywej uczenia sie dla wiekszosci kosztéow statych. Wynika to gtéwnie z prognozowanego wzrostu
rozmiaru pojedynczych turbin oraz rozwoju technologii i rynku. W szczegdlnosci przyjeto zatozenie, iz krzywa
uczenia obejmuje nastepujace koszty:

= optaty serwisowe state,

= utrzymanie i remonty,

=  zarzadzanie i inne optaty state,
=  ubezpieczenia.

W oparciu o przeprowadzone analizy®® mozna stwierdzi¢, iz mozliwy jest spadek $redniego OPEXs, zgodnie
z wplywem krzywej uczenia sie, z poziomu ok. 250 tys. PLN/MW w roku 2013 do okoto 190 tys. PLN/MW w 2025
roku.

Operacyjne koszty zmienne funkcjonowania morskich farm wiatrowych w polskich obszarach morskich zostaty
oszacowane na poziomie 30 PLN/MWh w roku 2013 (w tym koszty bilansowania).

OPEX; (cze$¢ zmienna kosztdw operacyjnych) moze w perspektywie do 2025 utrzymywac sie na podobnym
poziomie gtdwnie ze wzgledu na wzrost wskaznika wykorzystania 1 MW mocy zainstalowanej i tym samym
wiekszg cze$¢ zmiennych opfat serwisowych stanowigcych nadwyzke nad statymi optatami serwisowymi. Zgodnie
Z prognozami zmienna czes$¢ kosztow operacyjnych (,OPEX,"”) moze wynieS¢ w 2025 r. ok. 29 PLN/MWHh.

Celem redukcyjnym w zakresie kosztéw operacyjnych powinno by¢ osiagniecie redukcji kosztow
statych operacyjnych o ok. 24% wzgledem szacunkow na rok 2013, w perspektywie do roku 2025.

2.3.3. Redukcja jednostkowego kosztu wytwarzania energii

W oparciu o prognozy jednostkowych kosztow inwestycyjnych, operacyjnych oraz zatozenia w zakresie
wymaganej stopy zwrotu przez inwestorow budujgcych morskie farmy wiatrowe, mozliwe jest oszacowanie
jednostkowego kosztu wytworzenia energii elektrycznej (,JKWE”) w morskich farmach wiatrowych w Polsce
w perspektywie do roku 2025.

Nalezy podkresli¢, iz JKWE odpowiada wartosci granicznego przychodu ze sprzedazy energii elektrycznej i praw
majatkowych ze sprzedazy S$wiadectw pochodzenia, ktdry powinien otrzymac inwestor, aby zapewniona byta
ekonomiczna opfacalnos¢ realizacji projektow inwestycyjnych w zakresie budowy morskich farm wiatrowych
w Polsce.

Zgodnie z prognozami w perspektywie do 2025 roku mozliwy jest spadek JKWE z szacowanego na dzi$ poziomu
665 PLN/MWh do okoto 511 PLN/MWh dla wariantu, w ktérym produktywno$¢ MFW wyniesie ok. 45%, i z 809
PLN/MWh do 534 PLN/MWh dla wariantu pesymistycznego i mato prawdopodobnego, gdzie S$rednia
produktywno$¢ bedzie wynosi¢ ok. 38% w latach 2013-2020. W wariancie optymistycznym (bazowym)
spodziewany jest spadek kosztow wytwarzania energii o ok. 23% w stosunku do 2013 roku. Szczegdétowe dane

38 ENEZ. 2012. Analiza wymaganego poziomu wsparcia dla morskich elektrowni wiatrowych w Polsce w perspektywie do 2025
roku. Aneks do raportu z dnia 16 stycznia 2012 uwzgledniajacy zapisy projektu ustawy o OZE z dnia 4 pazdziernika 2012 r.
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w zakresie prognozowanych wartosci jednostkowego kosztu wytworzenia energii elektrycznej w MFW w Polsce
zostaly przedstawione na wykresie 10.

Wykres 10. Prognozowany jednostkowy koszt wytworzenia 1 MWh energii elektrycznej w MFW w Polsce w okresie
2013-2025, przy zatozeniu wskaznika wykorzystania mocy 45% - wariant optymistyczny
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Zrodto: opracowanie wiasne

Wykres 11. Prognozowany jednostkowy koszt wytworzenia 1 MWh energii elektrycznej w MFW w Polsce w okresie
2013-2025, przy zatozeniu wskaznika wykorzystania mocy 35-40% - wariant pesymistyczny
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Celem redukcyjnym w zakresie zmniejszenia jednostkowego kosztu wytworzenia energii przez
MFW w roku 2025, w odniesieniu do szacunkéw na rok 2013, powinna by¢ redukcja na poziomie
ok. 23% kosztow.
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2.3.4. Redukcja wysokosci wsparcia

Morskie farmy wiatrowe, jak kazda nowa technologia wytwarzania energii, potrzebuje na etapie rozwoju
wsparcia, ktére bedzie pozwalato na jej urynkowienie w konkurencji z innymi zrédtami, ktore takze byty
wspierane na etapie wprowadzania na rynek. Nalezy pamieta¢, ze na polskim rynku energetycznym dominujg
stare zrodta konwencjonalne, ktére utrzymujg stosunkowo niskie ceny wytwarzania energii ze wzgledu na
zdekapitalizowanie. Wszystkie nowe technologie OZE, w tym takze wspotspalanie, byty w pierwszych latach
rozwoju wspierane w ramach obowigzujgcego systemu wsparcia. Obecnie trwajg prace nad zmiang systemu
wsparcia, tak aby zminimalizowac koszty osiggania celdw w zakresie rozwoju energetyki odnawialnej okreslone
w pakiecie energetyczno-klimatycznym UE. Doprowadzenie do rozwoju morskiej energetyki wiatrowej bedzie
takze wymagato wsparcia tej technologii. Nalezy jednak podkresli¢, ze planowanie systemu wsparcia dla morskiej
energetyki wiatrowej, jak i ocena kosztow tego wsparcia, nie powinno odbywaé sie w ramach dyskusji nad
wysokoscig wspdtczynnikdw korekcyjnych dla poszczegdlnych technologii OZE i kosztéw realizacji zobowigzan
wynikajacych z Dyrektywy 2009/28/WE. Powodem jest fakt, ze pierwsze farmy wiatrowe mogg powsta¢ w Polsce
w roku 2020 i dopiero wtedy zostang wydane pierwsze $wiadectwa pochodzenia dla MFW, ktére rozliczane bedg
w roku 2021. Tak wiec, przed rokiem 2020 system wsparcia OZE nie bedzie generowat kosztéw z tytutu
wspierania MFW, gdyz koszty systemu wptywajace na cene energii dla odbiorcéw koncowych wynikajg z zakupu
$wiadectw pochodzenia przez podmioty zobowigzane (sprzedawcdw energii). Nie oznacza to jednak, ze w latach
2014-2020 nie powinny zostac okreslone wspdtczynniki korekcyjne wartosci $wiadectw pochodzenia dla MFW. Aby
inwestorzy mogli przygotowywaé projekty i uzyskiwa¢ dla nich finansowanie, niezbedne jest jak najszybsze
okreslenie warunkéw finansowych realizacji i eksploatacji farm wiatrowych w chwili ich oddania do uzytku. Aby to
byto mozliwe, powinna zosta¢ okreslona Sciezka wysokosci wsparcia dla MFW albo na dtuzszy okres niz dla innych
technologii OZE, czyli od dnia wejscia w zycie ustawy do okresu kiedy bedg oddawane do uzytku pierwsze farmy,
albo na okres tej samej dtugosci co dla innych OZE (3 lub 5 lat), ale nie od dnia wejscia w zycie ustawy, ale na
okres w ktorym pierwsze projekty MFW bedg kontraktowane, budowane i oddawane do uzytku — 2019-2021.
Okreslenie wysokosci wsparcia w nowym systemie prawnym regulujgcym branze OZE w ujeciu dtugoterminowym
powinno by¢ jednoczesnie narzedziem wskazania oczekiwanej Sciezki redukcji kosztéw inwestycyjnych, bedacej
podstawg do planowania strategii rozwoju rynku tak samych MFW, jak i rozwoju krajowego zaplecza dostawczo-
logistycznego.

W oparciu o szacunki dzisiejszych kosztow inwestycyjnych i operacyjnych morskich farm wiatrowych budowanych
i eksploatowanych na rynkach zagranicznych, w zestawieniu z polskimi uwarunkowaniami lokalizacyjnymi
i wietrznymi oraz przy zatozeniu spadku kosztéw CAPEX i OPEX zatozonych w Programie, wynikajacych z przyjetej
prognozy rozwoju krajowego rynku MFW i wynikajgcej z tych zatozen ,krzywej uczenia”, szacuje sie ze w celu
zapewnienia opfacalnoéci MFW na polskich obszarach morskich wsparcie dla tej technologii powinno zostac¢
okreslone w nowym systemie na nastepujgcych poziomach:

1. od 456 PLN/MWh (przy produktywnosci 45%) do 600 PLN/MWh (przy produktywnosci 35%) w roku

2013,

2. od 292 PLN/MWh (przy produktywnosci 45%) do 351 PLN/MWh (przy produktywnosci 35%) w roku
2020,

3. od 230 PLN/MWh (przy produktywnosci 45%) do 253 PLN/MWh (przy produktywnosci 35%) w roku
2025.

39 Produktywnos$¢ - warto$¢ okreélana jako stosunek liczby godzin pracy z petng moca do liczby godzin w roku ogétem (wskaznik
ten wyrazany jest w procentach).
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Wykres 12. Zakiadana luka przychodowa pomiedzy jednostkowym kosztem wytworzenia energii elektrycznej (JKWE)
w MFW a prognozowang ceng energii elektrycznej w Polsce w latach 2013-2025 — wariant optymistyczny
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Wykres 13. Zakiadana luka przychodowa pomiedzy jednostkowym kosztem wytworzenia energii elektrycznej (JKWE)
w MFW a prognozowang ceng energii elektrycznej w Polsce w latach 2013-2025 — wariant pesymistyczny
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Koszty systemu wsparcia, z tytutu doptat do sprzedawanej energii, przy zatozeniu utrzymania parametrow
okreslonych w projekcie ustawy o odnawialnych zrédtach energii z pazdziernika 2012 roku (okreslona
gwarantowana cena energii indeksowana o warto$¢ inflacji Swiadectw pochodzenia ze wspdtczynnikiem
gwarantujgcym pokrycie luki przychodowej tak, aby projekt osiggat IRR=12%) w ujeciu Sredniorocznym nie
powinny przekracza¢ 1,1 mid PLN dla farm oddanych do uzytku do roku 2020 (1 GW) i dodatkowo 1,8 mid PLN
dla farm oddanych do uzytku do roku 2025 (2 GW). Do roku 2020 system wsparcia dla MFW nie bedzie
generowat zadnych kosztow.

2.3.5. Wzrost przychodow i korzysci gospodarczych

Budowa 6 GW do 2030 r. bedzie miata wymierny wptyw na wzrost gospodarczy w Polsce. Bazujac na raporcie
.Morska energetyka wiatrowa — analiza korzysci dla polskiej gospodarki oraz uwarunkowan rozwoju”
przygotowanym przez Ernst & Young we wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem Energetyki Wiatrowej (,PSEW")
przygotowane zostaty szacunki korzysci gospodarczych, ktére mogg zostac osiggniete w perspektywie 2030 roku.

47
Dokument opracowany przez Fundacje na rzecz Energetyki Zrdwnowazonej w ramach projektéow ,Narodowy program rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich” i ,,Tworzenie stabilnego i efektywnego systemu wsparcia energetyki odnawialnej
w Polsce”



Rozwdj sektora MEW w Polsce wigze sie z bardzo duzymi naktadami inwestycyjnymi, ktdrych poziom jest Scisle
uzalezniony od mocy zainstalowanej MFW oddanych do uzytku w perspektywie 2030 roku. Celem Programu jest
takie zaprogramowanie rozwoju branzy, aby faczne naktady inwestycyjne do 2030 r. wyniosty prawie 92 mid PLN,
z czego okoto 60 mid PLN (ok. 65% przy celu ilosciowym 6 GW do 2030 roku) bedzie dotyczyto zakupdw
urzadzen i ustug od przedsiebiorstw zlokalizowanych w Polsce, a pierwsze wydatki inwestycyjne bedg ponoszone
juz w okresie 2012-2015 (koszty opfaty lokalizacyjnej oraz pierwsze koszty rozwoju projektéw MFW, np. koszty
dotyczace analiz Srodowiskowych).

Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce przyniesie 3 rodzaje efektow:

= efekty bezposrednie dotyczace zmiany wybranych miernikéw aktywnosci gospodarczej wynikajacych ze
zmiany wartosci dodanej dla sektora energetyki wiatrowej (np. bezposrednie zmiany zatrudnienia),

= efekty posrednie okreslajgce wptyw inwestycji w MEW na przedsiebiorstwa powigzane, ktére prowadzg
dziatalno$¢ w ramach innych sektoréw gospodarki,

= efekty indukowane dotyczace wydatkdow konsumpcyjnych pracownikdw bezposrednio zaangazowanych
w proces inwestycyjny jak i przedsiebiorstw powigzanych.

W oparciu o przeprowadzone analizy zidentyfikowano 4 grupy korzysci ekonomicznych: wzrost gospodarczy
(warto$¢ dodana w gospodarce), wzrost zatrudnienia, wptywy podatkowe oraz unikniecie kosztu emisji CO..
Poszczegdlne korzysci zostaty opisane w punktach ponizej:

1. Warto$¢ dodana dla polskiej gospodarki do roku 2030 powinna wynie$¢ ok. 81,8 mid PLN (wartos$¢
skumulowana dla fazy inwestycyjnej i operacyjnej). Po 2030 roku nalezy sie spodziewac od 13 do 14 mid
PLN wartosci dodanej w gospodarce wygenerowanej w fazie operacyjnej 6 GW MFW.

Najwiekszg warto$¢ dodang wytworzg — poza sektorem MFW - sektor budownictwa, przemystu
elektromaszynowego, ustug oraz transportu morskiego, w tym przemystu stoczniowego i portow. Tym
samym sektory te bedg najwiekszym beneficjentem rozwoju MFW w Polsce.

2. W wyniku rozwoju sektora MFW oraz sektoréw pokrewnych, nastgpi wzrost zatrudnienia w catej
gospodarce o 24,8 tys. statych etatow do 2030 roku. Przewazajgca wiekszoS¢ z wykreowanych miejsc
pracy (ok. 85%) bedzie zwigzana bezposrednio lub posrednio (poprzez realizacje zamoéwien) z sektorem
MFW. Pozostate 15% etatow (niecate 4 tys.) to efekt zwiekszenia wydatkéw konsumpcyjnych
pracownikdw przedsiebiorstw z branzy MFW i przedsiebiorstw powigzanych.

Po 2030 roku pracujgce 6 GW MFW bedzie utrzymywato $rednioroczne zatrudnienie w gospodarce na
poziomie ok. 5,1 tys. etatow.

3. Wplywy podatkowe od przedsiebiorstw do 2030 roku wyniosg ok. 16,4 mid PLN. Wiekszo$¢ tej kwoty
(80%) to przychody z tytutu podatkdw VAT, akcyzy oraz podatku dochodowego od oséb prawnych CIT.
Nieco ponad 80% wptywdédw podatkowych (13,5 mid PLN) trafi do budzetu Skarbu Panstwa. Reszta
przychoddw podatkowych bedzie stanowita przychdd budzetéw wojewddzkich, gminnych i powiatowych.

Po 2030 roku roczne wptywy podatkowe do budzetéw samorzadéw i budzetu centralnego wyniosg 3,1
mlid PLN.

4. Przy zatozeniu Sredniej ceny uprawnien do emisji CO, na poziomie 10 EUR/tCO,, produkcja energii
elektrycznej w MFW pozwoli na unikniecie kosztu zakupu uprawnien do emisji. taczne korzysci z tego
tytutu wyniosg do 2030 roku okoto 5,5 mid PLN. Po 2030 roku korzysci wynikajace z uniknietych emisji
powinny ksztattowac sie na poziomie prawie 1 mid PLN rocznie.

2.3.6. Podsumowanie korzysci i kosztow zwigzanych z rozwojem MFW

taczne korzysci do 2030 roku mogg wynies¢ 98 mid PLN (warto$¢ dodana w gospodarce oraz wptywy
budzetowe), a z uwzglednieniem korzysci z uniknietych emisji CO, - 104 mid PLN. Nalezy podkresli¢, ze od roku
2030, funkcjonujgce MFW bedg wywierac pozytywny wptyw na gospodarke przez ok. 20-25 lat dziatania.

Osiggniecie zaktadanych korzysci bedzie wymagato poniesienia okreslonych kosztow zwigzanych z lukg
przychodowa. Prawdopodobne wydaje sie, ze pomimo malejacych jednostkowych kosztéw wytworzenia energii
elektrycznej w morskich farmach wiatrowych, luka przychodowa bedzie utrzymywac sie do 2030 roku na poziomie
140-187 PLN/MWHh.
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Szacuje sie, ze koszt funkcjonowania morskiej energetyki wiatrowej pokrywajacy Iluke przychodowag
i uwzgledniajacy koszty bilansowania systemu elektroenergetycznego (w wysokosci 10 PLN/MWh), moze wynie$¢
w latach 2020-2030 od 22 do 31 mlid PLN. Srednie koszty wsparcia MFW wynosza zatem od 2,0 do 2,8 mid PLN
rocznie poczynajac od 2020 r.

Zroznicowanie kosztéw rozwoju MFW wynika z réznych zatozen dotyczacych ceny energii elektrycznej po jakiej
wiasciciel MFW bedzie mégt sprzedawac¢ wyprodukowang energie. Im nizsza bedzie cena sprzedazy mozliwa do
osiggniecia na rynku hurtowym, tym wieksza bedzie rola systemu wsparcia i w efekcie wyzsze koszty systemu
wsparcia tej technologii.

Nalezy podkresli¢ ze do 2020 roku system wsparcia dla MFW nie bedzie generowat zadnych kosztéw. W tym
czasie budzet panstwa bedzie jednak odnotowywat pierwsze wptywy z tytutu optaty lokalizacyjnej. Szacunkowa
warto$¢ optat lokalizacyjnych, ktore wptyng do momentu rozpoczecia produkcji z pierwszych instalacji MFW, to
ok. 0,3 mld PLN. W okresie do 2030 r. wplynie facznie ok. 0,9 mld z tego tytulu (kwota ta zostata uwzgledniona
w opisanych wptywach budzetowych w czesci dotyczacej korzysci z funkcjonowania MFW).

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz korzysci zwigzane z rozwojem morskich farm wiatrowych
w Polsce wielokrotnie przekraczaja koszty zwigzane ze stworzeniem odpowiednich warunkéw dla
ich rozwoju. Skala korzysci (i nadwyzki nad kosztami) jest Scisle uzalezniona od skali rozwoju sektora morskich
farm wiatrowych w Polsce. W szczegdlnoséci wynika to z faktu, iz w przypadku rozwoju sektora do poziomu
ok. 6 GW mocy zainstalowanej, odsetek naktadéw kapitatowych zwigzanych z budowg MFW, ktéry bedzie
stanowit przychdd polskich przedsiebiorstw i przyczyniat sie do rozwoju gospodarczego Polski bedzie
zdecydowanie najwyzszy. A zatem z ekonomicznego punktu widzenia nalezy uznaé, iz system wsparcia dla
morskich farm wiatrowych jest inwestycjg, ktdra w perspektywie do roku 2030 jest korzystna dla polskigj
gospodarki i moze przyczyni¢ sie do stworzenia kolejnego sektora gospodarczego, ktéry zapewni wzrost PKB
i zatrudnienia, w szczegdlnosci w regionach nadmorskich.

3. Analiza sytuacji biezacej

3.1. Uwarunkowania prawne

Przygotowanie i realizacja projektu morskiej farmy wiatrowej to proces dtugotrwaty, ktérego przebieg reguluje
szereg aktdw prawnych. Ponizej przedstawiono skrétowg informacje o kolejnych etapach tego procesu, a dalej
opisano najwazniejsze uwarunkowania prawne, decydujace o jego przebiegu.

Tabela 2. Prognozowany harmonogram realizacji morskiej farmy wiatrowej

. Czas
Etap przygotowania [Q1*°

Procedura uzyskania pozwolen na wznoszenie
i wykorzystywanie sztucznych wysp,
konstrukcji i urzadzen w polskich obszarach
morskich dla farmy wiatrowej i stacji
badawczo-pomiarowej (PSZW)

Procedura uzyskania warunkdw przytaczenia 5 BER
i umowy przytaczeniowej

Procedura oceny oddziatywania na Srodowisko 1

i uzyskania decyzji o Srodowiskowych

uwarunkowaniach (w tym badania

$rodowiskowe)

Uzyskanie pozwolenia na budowe dla stacji 10 II

Q- kwartat

VII
rok

"/ VI
rok rok

w.
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badawczo-pomiarowej i pomiary wietrznosci ‘ ‘ ‘ I..I..‘

Procedura uzyskania pozwolenia na uktadanie
i utrzymywanie podmorskich kabli

i rurociggéw na morskich wodach
wewnetrznych i morzu terytorialnym (w tym
uzgodnienia przebiegu)

Procedura uzyskania pozwolenia na uktadanie
i utrzymywanie podmorskich kabli

i rurociggdw w polskiej wytacznej strefie
ekonomicznej (w tym uzgodnienia przebiegu)

Procedura uzyskania decyzji
o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla
przytacza (w tym badania $rodowiskowe)

Procedura uzyskania decyzji lokalizacyjnej dla
przytaczy ladowych (w tym uzgodnienia
lokalizacji)

Procedura uzyskania pozwolenia na budowe
dla I etapu MFW i kabla podmorskiego (w tym
badania geotechniczne i projektowanie)

11

Procedura uzyskania pozwolenia na budowe
przytacza ladowego

Procedura uzyskania koncesji na wytwarzanie
energii z odnawialnych zrédet

y

Pierwszym etapem przygotowania projektu inwestycyjnego polegajgcego na budowie MFW, jest wybodr lokalizacji
i uzyskanie praw do wykorzystania wybranego obszaru morskiego do realizacji przedsiewziecia. W polskim
porzadku prawnym proces wyboru lokalizacji dla przedsiewzie¢ realizowanych na obszarach morskich okresla
ustawa z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej
(Dz.U. z 2003 r. nr 153, poz. 1502, ze zm. - UOM).

Zrédio: opracowanie wiasne

3.1.1. Procedury lokalizacyjne

W przypadku procedur lokalizacyjnych nalezy rozrézni¢ 4 podstawowe elementy:
=  pozwolenie lokalizacyjne dla MFW,

= pozwolenie lokalizacyjne dla kabli podmorskich w obszarze morza terytorialnego (,MT”) i wdd
wewnetrznych,

=  pozwolenie lokalizacyjne dla kabli podmorskich w wylgcznej strefie ekonomicznej,
=  pozwolenie lokalizacyjne dla infrastruktury przytaczeniowej na ladzie.
Pozwolenia lokalizacyjne dla MFW

Na polskich obszarach morskich MFW mogg byc¢ lokalizowane tylko w obrebie wytacznej strefy ekonomicznej.
Wybdr lokalizacji nalezy do inwestora. Przystepujgc do wyboru lokalizacji pod przysztg MFW inwestor musi
kierowac sie badz ustaleniami planu zagospodarowania przestrzennego wylacznej strefy ekonomicznej, badz —
w przypadku braku takiego planu — wiasna analiza mozliwosci realizacji inwestycji na danym obszarze.

Decyzjg administracyjng, potwierdzajgca mozliwo$¢ wykorzystania danego obszaru morskiego do realizacji
i eksploatacji MFW, jest pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen
w polskich obszarach morskich, wydawane na podstawie art. 23 UOM.
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PSZW jest jedynym pozwoleniem lokalizacyjnym, ktdre nalezy uzyska¢ dla MFW. Okresla ono granice akwenu,
ktdry moze by¢ wykorzystany do realizacji i eksploatacji MFW oraz definiuje wszystkie elementy wchodzace
w sktad farmy wiatrowej na morzu, ktére na tym obszarze morskim moga zosta¢ zlokalizowane (m.in. elektrownie
wiatrowe, GPZ, elementy infrastruktury przylaczeniowej wewnetrznej).

Wiasciwos¢ organdw administracii

W przypadku braku planu zagospodarowania obszaréw morskich (do tej pory taki plan nie powstat) PSZW
wydaje, na wniosek inwestora, minister wiasciwy do spraw gospodarki morskiej, po zaopiniowaniu przez szesciu
ministrow: do spraw gospodarki, kultury i dziedzictwa narodowego, rybotdwstwa, $rodowiska, spraw
wewnetrznych i obrony narodowej (art. 23 ust. 1 i 2 UOM). W przypadku gdy stworzony zostanie plan
zagospodarowania obszaréw morskich pozwolenie bedzie wydawane przez wiasciwego dyrektora urzedu
morskiego.

Optaty za wydawanie pozwolen

Za wydanie PSZW pobiera sie optate w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ 300 jednostek obliczeniowych,
okreslonych w art. 55 UOM. Ponadto, w przypadku morskich farm wiatrowych, ktére bedg lokalizowane tylko
W wylgcznej strefie ekonomicznej, pobiera sie dodatkowg optate w wysokosci stanowigcej 1% wartosci
planowanego przedsiewziecia, przy czym koszt ten jest roztozony w czasie w miare realizacji kolejnych etapow
inwestycji.

Termin na wydanie pozwolenia

Minister wiasciwy do spraw gospodarki morskiej, po publikacji obwieszczenia, przekazuje wniosek do
zaopiniowania witasciwym ministrom, ktorzy na wydanie opinii maja 90 dni od dnia otrzymania wniosku. Po
uzyskaniu wszystkich opinii minister wiasciwy do spraw gospodarki morskiej wydaje PSZW lub odmawia jego
wydania. Wydanie PSZW powinno nastgpi¢ zgodnie z art. 35 KPA, a wiec w ciggu 30 dni, chyba ze sprawa
zostanie uznana za szczegdlnie skomplikowana. Wtedy decyzja moze zosta¢ wydana w terminie do 60 dni.

Termin waznosci pozwolenia

PSZW jest wydawane na okres niezbedny do wznoszenia i wykorzystywania sztucznych wysp, konstrukgji
i urzadzen, jednak nie dhuzszy niz 30 lat (art. 23 ust. 6 UOM), z mozliwoscig przedtuzenia o 20 lat (art. 23 ust. 6g
UOM). Istniejg jednak okolicznosci, ktdre umozliwiajg ministrowi do spraw gospodarki morskiej wygaszenie
pozwolenia, gdy:

= w ciggu 6 lat od dnia wydania pozwolenia podmiot, ktéremu udzielono pozwolenia, nie uzyska
pozwolenia na budowe (istnieje mozliwos¢ przedtuzenia o 2 lata),

= w ciggu 3 lat od dnia, w ktérym decyzja o pozwoleniu na budowe stata sie ostateczna, nie zostanie
rozpoczeta budowa MFW albo w ciggu 5 lat od dnia rozpoczecia budowy nie zostanie rozpoczeta
eksploatacja MFW,

* realizacja inwestycji jest niezgodna z warunkami okreslonymi w pozwoleniu.

Tryb rozstrzygajacy

Postepowanie rozstrzygajace jest przeprowadzane przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki morskiej, jezeli
w terminie 60 dni od dnia publikacji informacji o ztozeniu pierwszego wniosku zostanie ztozony co najmniej jeden
kolejny kompletny wniosek o wydanie PSZW. Kolejne wnioski musza dotyczy¢ tego samego akwenu, ktdry zostat
wskazany w obwieszczeniu. W przypadku, gdy w tym terminie zostanie ztozony wniosek obejmujacy tylko czes¢
akwenu okreslonego w pierwszym wniosku, wniosek taki pozostaje bez rozpatrzenia do czasu zakonczenia
procedury w sprawie wydania PSZW dla pierwszego wniosku.

Po ztozeniu kolejnego wniosku o wydanie PSZW na lokalizacje wskazang w obwieszczeniu minister wiasciwy do
spraw gospodarki morskiej weryfikuje kompletnos¢ wniosku pod wzgledem formalnym. Po stwierdzeniu, ze
whniosek zawiera wszystkie elementy oraz zataczniki wymienione w art. 27a ust. 1 i 2 UOM, minister przekazuje
whiosek do zaopiniowania wiasciwym ministrom.

Istnieje watpliwo$¢ interpretacyjna, czy w przypadku opiniowania kolejnych wnioskow w procedurze
rozstrzygajgcej ministrowie opiniujgcy mogg wzywac wnioskodawce do uzupetnienia wniosku. Jezeli bowiem art.
27d UOM méwi o wszczeciu postepowania rozstrzygajgcego wylacznie w przypadku ztozenia kolejnego
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kompletnego wniosku, to stwierdzenie niekompletnosci przez ktorykolwiek z organdw opiniujacych powinno
skutkowac zakonczeniem procedury rozstrzygajacej i odmowa rozpatrzenia kolejnego wniosku.

W przypadku gdy zlozone na ten sam obszar wnioski okazg sie kompletne, minister wiasciwy do spraw
gospodarki morskiej informuje wnioskodawcdw o wszczeciu postepowania rozstrzygajgcego. Wzywa ich takze do
przedtozenia w terminie 21 dni informacji i dokumentéw pozwalajgcych na ustalenie spetnienia przez
whnioskodawcow kryteridw, wedtug ktdrych wnioski beda oceniane. Kryteria te zostaty wymienione w art. 27g
UOM, sg to:

= zgodno$¢ planowanych przedsiewzie¢ z ustaleniami planu zagospodarowania przestrzennego obszaréw
morskich, o ktorym mowa w art. 37a UOM lub w przypadku jego braku mozliwo$¢ przeznaczenia akwenu
na wnioskowane cele z uwzglednieniem opinii, o ktdrych mowa w art. 23 ust. 2 UOM (opinie ministréw),

= proponowane przez wnioskodawcéw okresy obowigzywania pozwolenia, w tym daty rozpoczecia
i zakonczenia budowy i eksploatacji planowanych przedsiewzieé,

= sposOb zabezpieczenia $rodkéw finansowych przeznaczonych na wniesienie opfaty, o ktérej mowa
w art. 27b ust. 1 pkt 1 UOM,

= sposoby finansowania planowanych przedsiewzie¢, z uwzglednieniem Srodkéw wiasnych, kredytéw,
pozyczek oraz proponowanego dofinansowania realizacji inwestycji ze srodkéw publicznych,

=  mozliwosci stworzenia zaplecza kadrowego, organizacyjnego i logistycznego, pozwalajgcego na realizacje
planowanych przedsiewzie¢, wktad planowanych przedsiewzie¢ w realizacje unijnych i krajowych polityk
sektorowych.

Minister wiasciwy do spraw gospodarki morskiej jest ponadto zobowigzany do okreslenia:

* najistotniejszych kryteriow oceny wnioskdw w postepowaniu rozstrzygajgcym sposrod kryteridw,
o ktoérych mowa w art. 27g,

*  liczby punktéw za kazde kryterium wymienione w art. 27g,
*  minimum kwalifikacyjnego.

Na podstawie dostarczonych przez wnioskodawcéw dokumentdw minister wiasciwy do spraw gospodarki morskiej
dokonuje oceny wnioskow.

Pozwolenie lokalizacyjne dla kabli podmorskich

Kable podmorskie, wchodzace w skfad infrastruktury przytgczeniowej zewnetrznej MFW, zlokalizowane na
obszarze wylacznej strefy ekonomicznej oraz morza terytorialnego, wymagajg uzyskania odrebnych pozwolen
na ukfadanie i utrzymywanie podmorskich kabli i rurociggdw. Podstawg prawng tych pozwolen, oddzielnie dla
morza terytorialnego i EEZ, jest art. 26 i art. 27 UOM.

Wiasciwos¢ organdw administracji

Pozwolenie na uktadanie i utrzymywanie podmorskich kabli i rurociggéw na morskich wodach wewnetrznych
i morzu terytorialnym wydaje dyrektor wiasciwego urzedu morskiego (art. 26 UOM).

Decyzje zezwalajacg na ukfadanie i utrzymywanie podmorskich kabli i rurociggdw w polskiej wytacznej strefie
ekonomicznej wydaje minister wiasciwy do spraw gospodarki morskiej po zasiegnieciu opinii ministra
wiasciwego do spraw Srodowiska (art. 27 ust. 1 UOM).

Optaty za wydawanie pozwolen

Za wydanie pozwolenia na ukfadanie i utrzymanie podmorskich kabli na obszarze morza terytorialnego, organ
wydajgcy pozwolenie pobiera optate w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ 300 jednostek obliczeniowych,
okreSlonych w art. 55 tejze ustawy.

Optata ta nie dotyczy pozwolen na uktadanie i utrzymywanie podmorskich kabli i rurociggdw w polskiej wytacznej
strefie ekonomiczne;j.

Termin waznosci pozwolenia

Ustawa nie przewiduje okresu, na jaki s3 wydawane pozwolenia na uktadanie i utrzymywanie podmorskich kabli
i rurociggéw. Oznacza to, ze wydawane sg one bezterminowo.
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Pozwolenie lokalizacyjne dla infrastruktury przylaczeniowej na ladzie

W przypadku czesci ladowej zastosowanie ma przede wszystkim Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz.U. 2012.poz. 647 j.t.) (,Upizp”). Zgodnie z zapisami art. 4 Upizp Ustalenie przeznaczenia
terenu, rozmieszczenie inwestycji celu publicznego oraz okreSlenie sposobow zagospodarowania i warunkow
zabudowy terenu nastepuje w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego. W przypadku braku ,MPZP"
konieczne jest jego sporzadzenie lub uzyskanie decyzji o ustanowieniu lokalizacji inwestycji celu publicznego
(,decyzja ULICP”) lub decyzji o warunkach zabudowy.

Ponadto, konieczne jest réwniez uzyskanie:

=  pozwolenia na wykorzystanie pasa technicznego na cele inne niz utrzymanie brzegu w stanie zgodnym
Z wymogami bezpieczenstwa i ochrony srodowiska,

= zwolnienie z zakazu wykonywania robdt oraz czynnosci utrudniajacych ochrone przed powodzig lub
zwiekszajacych zagrozenie powodziowe w ramach pasa technicznego.

Wiasciwos¢ organdw administracji

Decyzje ULICP wydaje wdjt, burmistrz albo prezydent w uzgodnieniu z marszatkiem wojewddztwa w przypadku
inwestycji celu publicznego o znaczeniu krajowym i wojewoddzkim. W przypadku inwestycji celu publicznego
0 znaczeniu powiatowym i gminnym decyzje wydajg te same organy bez koniecznosci uzgadniania z marszatkiem
wojewddztwa. Na terenach zamknietych decyzje ULICP wydaje wojewoda.

Natomiast decyzje o warunkach zabudowy wydaje wojt, burmistrz albo prezydent miasta po uzgodnieniu
z wiasciwymi organami, o ktdrych mowa w art. 53 ust. 4 Upizp, i uzyskaniu uzgodnien lub decyzji wymaganych
przepisami odrebnymi. Dla terenéw zamknietych decyzje o warunkach zabudowy wydaje wojewoda.

Pozwolenie na wykorzystanie pasa technicznego oraz zwolnienie z zakazu wykonywania robdt oraz czynnosci
utrudniajacych ochrone przed powodzig lub zwiekszajacych zagrozenie powodziowe w ramach pasa technicznego
wydaje wtasciwy urzad morski.

Planowana ustawa o korytarzach przesytowych

Ustawa o korytarzach przesytowych ma na celu wprowadzi¢ systemowe rozwigzania dla infrastrukturalnych
inwestycji liniowych, ktore usprawnia i przyspieszg proces pozyskiwania przez inwestordw stosownych decyzji
umozliwiajgcych budowe infrastruktury technicznej, jak réwniez jej rozbudowe i modernizacje, a takze stworzg
sprzyjajace warunki dla przygotowania i realizacji pdzniejszych inwestycji.

Wedtug zatozen najbardziej aktualnej wersiji projektu z dnia 5 grudnia 2012 r.*, ustawa ma uprosci¢ procedury
uzyskania decyzji o ustanowieniu korytarza przesytowego. W projekcie zaproponowano miedzy innymi
nastepujgce rozwigzania: scentralizowanie procedury w jednym osrodku administracji, mozliwos¢ uzyskania
pozwolenia budowlanego i zatwierdzenia projektu budowlanego w decyzji o ustanowieniu korytarza
przesytowego, wprowadzenie termindw wydawania pozwolen i kar za ich nieprzestrzeganie, wprowadzenie
algorytméw wyliczania wysokosci odszkodowania z tytutu ustanowienia stuzebnosci przesytu, wprowadzenie
mozliwosci uzaleznienia ztozenia skargi do sagdu administracyjnego od wptacenia przez skarzgcego kauciji.

Inwestycje w zakresie korytarzy przesytowych uznano z priorytetowe, co widaé w catym tekscie ustawy.
Z drugiej strony, ustawa jest napisana stricte pod rozwigzanie problemdéw z budowaniem sieci przesytowych
ladowych. Niewiele jest miejsc, gdzie explicite regulowana jest problematyka offshore’owa, takich jak np. art. 3,
ktéry stanowi, ze ustawa nie narusza przepisOw ustawy z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach morskich
i administracji Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej.

Projekt ustawy jest obecnie na etapie ustalen w Statym Komitecie Rady Ministrow. Nie jest znana data
przedstawienia projektu ustawy w Sejmie.

3.1.2. Procedury Srodowiskowe

Zagadnienia ocen oddziatywania na $rodowisko (,005") dla przedsiewzie¢ polegajacych na budowie morskich
farm wiatrowych regulujg przepisy nastepujgcych aktéw prawnych:

“ http://legislacja.rcl.gov.pl/lista/2/projekt/23511/katalog/23540, data dostepu [15.04.2013 r.].
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= ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spofeczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. Nr 199, poz.
1227, ze zm.) (,U00S"),

*  rozporzadzenia Rady Ministrow z dn. 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac na $rodowisko (Dz.U. Nr 2013, poz. 1397) (,Rozporzadzenie O0S"),

= Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/92/UE z dnia 13 grudnia 2011 roku w sprawie oceny
wplywu wywieranego przez niektore przedsiewziecia publiczne i prywatne na Srodowisko (,Dyrektywa
008$").

Na morskg farme wiatrowg skfadaja sie:
1. elektrownie wiatrowe,
2. morska stacja elektroenergetyczna (transformatorowa, tzw. GPZ wewnetrzny) lub kilka takich stacji,

3. kable morskie $redniego napiecia, faczace elektrownie z morskg stacjg elektroenergetyczng (tzw.
infrastruktura przytgczeniowa wewnetrzna — ,IPW"),

4. linie telekomunikacyjne ($wiattowodowe) taczace elektrownie wiatrowe z centrum zarzadzania,
5. morska platforma pomiarowo — badawcza (opcjonalnie),

6. opcjonalnie elementy tworzace tzw. infrastrukture dodatkowa, np. stacja mieszkalno-serwisowa,
ladowisko dla helikopteréw, itp.

Infrastruktura przytaczeniowa zewnetrzna (,IPZ") umozliwiajgca przesyt energii wytworzonej przez morskie
elektrownie wiatrowe do krajowego systemu elektroenergetycznego obejmuje:

1. podmorskie kable wysokiego napiecia (,WN") wyprowadzajace energie z morskiej farmy wiatrowej na
lad, biegnace od GPZ wewnetrznego farmy,

2. ladowa czesS¢ przytacza w postaci kabli podziemnych lub napowietrznych linii elektroenergetycznych WN,
biegnacych do wyznaczonego miejsca przytgczenia do KSE (tzw. GPZ zewnetrzny),

3. ladowa stacje elektroenergetyczng podnoszaca lub obnizajacg napiecie do wymaganych przez KSE
warto$ci oraz dostosowujgcg parametry przesytanego pradu (prad staty/prad zmienny),

4. podmorskie (w czesci morskiej IPZ)/podziemne lub napowietrzne (w czesci ladowej IPZ) linie
Swiattowodowe stuzace do transmisji danych z obszaru MFW.

Infrastruktura przytaczeniowa zewnetrzna MFW moze zosta¢ wskazana jako element przedsiewziecia
polegajgcego na budowie morskiej farmy wiatrowej lub stanowi¢ oddzielne przedsiewziecie, podlegajgce
oddzielnym procedurom Srodowiskowym.

Procedura 00S dla MFW

Zgodnie z § 2 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia 00S morskie farmy wiatrowej zaliczane sg do przedsiewzie¢ mogacych
zawsze znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, dla ktdrych przeprowadzenie OOS jest obligatoryjne. Procedura
00$ przeprowadzana jest w ramach postepowania ws. wydania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach
(,DSU").

Wiasciwos¢ organdw administracii

Zgodnie z Uoo$ organem wiasciwym do wydania DSU dla przedsiewzie¢ realizowanych w catosci lub czesci na
obszarach morskich jest regionalny dyrektor ochrony $rodowiska (,RDOS”), ktorego wiasciwoSC miejscowq
okresla w odniesieniu do obszaru morskiego wzdtuz wybrzeza na terenie danego wojewddztwa.

Postepowanie administracyjne

Inwestor planujacy budowe MFW ma do wyboru dwie Sciezki ubiegania sie o DSU:

1. Zztozenie wniosku o wydanie DSU wraz z raportem o oddziatywaniu przedsiewziecia na S$rodowisko

(,raport 0O0S"),
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2. zlozenie wniosku o wydanie DSU oraz okreélenie zakresu raportu OOS, zataczajac karte informacyjna
przedsiewziecia (,KIP") (taka Sciezka jest obowigzkowa w przypadku, gdy wnioskodawca przypuszcza, ze
przedsiewziecie moze byc¢ zrédtem tzw. oddziatywania transgranicznego).

W zwigzku z tym, ze na etapie sktadania wniosku o wydanie DSU inwestor posiada zbyt mato danych, aby mdc
wykluczy¢ oddziatywania transgraniczne, zaleca sie, aby w przypadku MFW inwestorzy wystepowali zawsze
z wnioskiem o ustalenie zakresu raportu O0S, w trybie opisanym w punkcie 2 powyzej. Taki sposéb postepowania
jest korzystny réwniez z innego powodu — pozwala na uzyskanie informacji o wymaganym przez organy
administracji zakresie raportu OOS, m.in. zakresie badan przyrodniczych dla projektu. Taka éciezke wybierali
dotychczas inwestorzy wystepujacy z wnioskami o wydanie DSU dla MFW planowanych na polskich obszarach
morskich.

Organ prowadzacy postepowanie ma w takiej sytuacji obowigzek wydania postanowienia okreslajagcego zakres
raportu OO$ w ciggu 30 dni od daty wszczecia postepowania (art. 70 ust. 4 Uoo$), uzyskujac wczesniej opinie
wihasciwego organu Panstwowej Inspekcji Sanitarnej oraz dyrektora wiasciwego urzedu morskiego. Zgodnie
z art. 68 Uoos organ, okreslajac zakres raportu 00S, uwzgledniany jest stan wspétczesnej wiedzy i metod badan
oraz istniejgce mozliwosci techniczne i dostepnoé¢ danych. OkreSlajac zakres raportu OOS, organ wydaje
jednoczesnie postanowienie o zawieszeniu postepowania w sprawie DSU do czasu przeditozenia przez
whnioskodawce tego raportu (art. 69 ust. 4 UooS).

Po uzyskaniu postanowienia okreélajacego zakres raportu OO$ inwestor moze przystapi¢ do wykonania
niezbednych badan érodowiskowych. Okres badar bedzie uzalezniony od ich zakresu, okreslonego przez RDOS,
ale rowniez od warunkéw meteorologicznych oraz dostepnosci specjalistycznego sprzetu do badan. Badania
powinny by¢ realizowane w cyklu minimum 1 roku. Biorgc pod uwage zmienno$¢ warunkéw pogodowych oraz
ograniczong dostepnos¢ specjalistycznego sprzetu, badania zaplanowane w cyklu jednorocznym mogg przedtuzyc
sie nawet do ok. 2 lat.

Po wykonaniu niezbednych badarh mozliwe jest sporzadzenie raportu OOS, ktdrego zakres musi byé zgodny
z przepisami art. 66 Uoo$ lub z zapisami wskazanego powyzej postanowienia o zakresie raportu. Nalezy
podkresli¢, ze zgodnie z polskimi przepisami dla przedsiewzie¢ mogacych (zawsze lub potencjalnie) znaczaco
oddziatywa¢ na $rodowisko elementem ocenianym w raporcie jest rowniez wptyw przedsiewziecia na obszary
Natura 2000 (art. 66 Uoos).

Wykonany raport 00S przedktadany jest organowi prowadzacemu postepowanie. RDOS analizujac ten dokument,
ma tez obowigzek dokonania uzgodnien z dyrektorem witasciwego urzedu morskiego oraz zasiegng¢ opinii
wiasciwego organu Panstwowej Inspekcji Sanitarnej na temat warunkéw realizacji przedsiewziecia. Dodatkowo,
zgodnie z art. 79 ust. 1 Uoo$, jest zobowigzany zapewni¢ mozliwos¢ udziatu spoteczenstwa w postepowaniu, czyli
przeprowadzi¢ tzw. konsultacje spoteczne, podczas ktorych spoteczenstwo ma 21 dni na zapoznanie sie
z dokumentacjg projektu oraz ewentualne zgtoszenie uwag i wnioskéw do projektu.

Po dokonaniu opisanych powyzej czynnosci organ prowadzacy postepowanie moze wyda¢ decyzje
o $rodowiskowych uwarunkowaniach, w ktérej, zgodnie z art. 82 Uoo$, okreéla sie:

»  rodzaj i miejsce realizacji przedsiewzigcia,

= warunki wykorzystywania terenu w fazie realizacji i eksploatacji lub uzytkowania przedsiewziecia, ze
szczegdlnym uwzglednieniem koniecznosci ochrony cennych wartosci przyrodniczych, zasobow
naturalnych i zabytkdéw oraz ograniczenia ucigzliwosci dla terendw sasiednich,

*= wymagania dotyczace ochrony Srodowiska konieczne do uwzglednienia w dokumentacji wymaganej do
wydania m.in. pozwolenia budowlanego,

= wymogi w zakresie przeciwdziatania skutkom awarii przemystowych, w odniesieniu do przedsiewzie¢
zaliczanych do zaktadéw stwarzajgcych zagrozenie wystgpienia powaznych awarii w rozumieniu ustawy
z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony $rodowiska,

= wymogi w zakresie ograniczania transgranicznego oddziatywania na Srodowisko w odniesieniu do
przedsiewzie¢, dla ktdrych przeprowadzono postepowanie w sprawie transgranicznego oddziatywania na
$rodowisko.
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W przypadku gdy z oceny oddziatywania przedsiewziecia na $rodowisko wynika potrzeba:

= wykonania kompensacji przyrodniczej — organ stwierdza w decyzji koniecznos¢ wykonania tej
kompensacji,

=  zapobiegania, ograniczania oraz monitorowania oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko — organ
naktada obowigzek tych dziatan.

W przypadku, o ktdrym mowa w art. 135 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony $rodowiska,
organ stwierdza konieczno$¢ utworzenia obszaru ograniczonego uzytkowania.

Organ w decyzji Srodowiskowej przedstawia réwniez stanowisko w sprawie koniecznosci przeprowadzenia tzw.
ponownej oceny oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko (omdwionej w jednym z kolejnych punktéw).

Organ moze takze natozy¢ na wnioskodawce w decyzji Srodowiskowej obowigzek przedstawienia tzw. analizy
porealizacyjnej, okreslajac jej zakres i termin przedstawienia.

Wydanie DSU nie powinno nastgpi¢ przed zakoriczeniem postepowania transgranicznego.
Procedura 00S dla IPZ

Obowigzujgce w Polsce przepisy prawne nie uniemozliwiajg prowadzenia oddzielnych procedur $rodowiskowych
dla MFW i IPZ. Takie podejécie zalecane jest przede wszystkim w nastepujgcych przypadkach:

= inwestor MFW, wystepujac z wnioskiem o wydanie DSU dla MFW, nie dysponuje warunkami przytgczenia
do sieci - nie jest wiec w stanie okreslic doktadnych parametréw kabla podmorskiego, a przede
wszystkim — jego przebiegu na dnie morza i miejsca lagdowania na wybrzezu, a takze lokalizacji
infrastruktury ladowej, nie moze wiec wykonac rzetelnej oceny oddziatywania na srodowisko dla IPZ,

= IPZ bedzie stanowi¢ element catkowicie innego przedsiewziecia, polegajgcego na budowie
miedzynarodowej morskiej infrastruktury elektroenergetycznej, stuzacej integracji systeméw
elektroenergetycznych panstw UE, lub infrastruktury dedykowanej do odbioru i przesytu energii
wytwarzanej przez kilka morskich farm wiatrowych zlokalizowanych na polskich obszarach morskich.

Ani przepisy polskie, ani przepisy Dyrektywy OOS$ nie zaliczajg kabli podmorskich do przedsiewzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywac na $rodowisko. Natomiast inne elementy przytacza zewnetrznego, takie jak napowietrzne
linie elektroenergetyczne czy stacje elektroenergetyczne, moga podlegac¢ OO0S.

Zgodnie z rozporzadzeniem OOS obligatoryjnej ocenie oddziatywania na $rodowisko podlegajg wskazane
w § 2 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia 00S stacje elektroenergetyczne lub napowietrzne linie elektroenergetyczne
0 napieciu znamionowym wynoszgcym nie mniej niz 220 kV, o dtugosci nie mniejszej niz 15 km (jest to wiec
tzw. I grupa przedsiewzie¢, podobnie jak MFW). W takim wypadku, wiasciwym dla wiekszosci przedsiewziec
przytagczeniowych MFW ze wzgledu na wchodzace w ich skiad stacje transformatorowe wysokiego napiecia,
przebieg postepowania bedzie taki sam jak w wypadku MFW, ktéry opisano powyzej.

Natomiast ocenie fakultatywnej (o ktérej przeprowadzeniu decyduje organ administracji prowadzacy
postepowanie w procedurze tzw. screeningu — art. 63-64 Uoos$) podlegajg wskazane w § 3 ust. 1 pkt 13
Rozporzadzenia OOS$ stacje elektroenergetyczne lub napowietrzne linie elektroenergetyczne o napieciu
znamionowym nie nizszym niz 110 kV, niewymienione w § 2 ust. 1 pkt 6. W takim wypadku postepowanie
w sprawie DSU bedzie miato nieco inny przebieg, ktéry zostat opisany ponizej.

Sposob prowadzenia oceny bedzie wiec zalezat od poziomu napiecia, na jakim zostanie wyprowadzona moc
z morskiej farmy wiatrowej.

Wiasciwos¢ organdw administracii

Zaleca sie, aby organy administracji prowadzity wspdlne postepowania w sprawie DSU dla wszystkich elementow
wchodzacych w skiad przytacza zewnetrznego MFW (kable podmorskie, ladowe linie i stacje elektroenergetyczne).
W innym wypadku nie bedzie bowiem podstawy prawnej do wszczecia postepowania w sprawie DSU dla kabla
podmorskiego. Raport O0S sporzadzony dla przytacza zewnetrznego musi zawiera¢ analize oddziatywania
skumulowanego tego przytacza i MFW.

W zwigzku z tym, ze IPZ jest przedsiewzieciem czeSciowo zlokalizowanym na obszarach morskich, organem
wiasciwym do wydania DSU jest RDOS.
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Postepowanie administracyjne

Postepowanie w sprawie DSU dla przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko
zostaty opisane w przepisach art. 59-120 Uoo$. W przypadku postepowania dla przedsiewzie¢ moggcych
potencjalnie znaczaco oddziatywa¢ na érodowisko do wniosku o wydanie DSU nie dotgcza sie raportu 00S, lecz
karte informacyjng przedsiewziecia.

Organ prowadzacy postepowanie, na podstawie danych o przedsiewzieciu przedstawionych w KIP, oraz po
zasiegnieciu opinii dyrektora wiasciwego urzedu morskiego oraz wiasciwego organu Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej, wydaje postanowienie dotyczace koniecznosci (lub braku koniecznosci) przeprowadzenia oceny
oddziatywania na $rodowisko. W postanowieniu o koniecznoéci OOS ustalany jest jednoczeénie zakres raportu
oraz wskazywany jest zakres wymaganych badan przyrodniczych.

Organ ma obowigzek wydania postanowienia dotyczacego koniecznoéci przeprowadzenia OOS i okreslajacego
zakres raportu w ciggu 30 dni od daty wszczecia postepowania.

W wypadku gdy wydane zostato postanowienie o braku koniecznoéci O0S, nastepnym krokiem jest wydanie DSU.
Natomiast jesli wydane zostato postanowienie o koniecznoéci przeprowadzenia OOS, to organ wydaje
jednoczesnie postanowienie o zawieszeniu postepowania w sprawie DSU do czasu przeditozenia przez
whnioskodawce raportu OOS.

Wykonany raport OOS jest przedktadany do organu prowadzacego postepowanie. Organ analizuje ten dokument,
ma tez obowigzek zasiegna¢ opinii dyrektora wtasciwego urzedu morskiego oraz wtasciwego organu Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej na temat warunkdéw realizacji przedsiewziecia. Dodatkowo, zgodnie z art. 79 ust. 1 Uoos, jest
zobowigzany zapewni¢ mozliwo$¢ udziatu spoteczenstwa w postepowaniu, czyli przeprowadzi¢ tzw. konsultacje
spoteczne, podczas ktérych spoteczefistwo ma 21 dni na zapoznanie sie z dokumentacjg projektu oraz
ewentualne zgtoszenie uwag i wnioskdw do projektu.

Po dokonaniu opisanych powyzej czynnosSci organ prowadzacy postepowanie moze wyda¢ decyzje
o $rodowiskowych uwarunkowaniach.

Wydanie DSU nie powinno nastapic¢ przed zakorczeniem postepowania transgranicznego.
Postepowanie transgraniczne

Dodatkowg procedurg, powigzang z postepowaniem w sprawie DSU, jest postepowanie w sprawie
transgranicznego oddziatywania na $rodowisko (postepowanie transgraniczne). Zostato ono uregulowane
w art. 104-120 Uoo$. Bedzie miato ono zastosowanie do znacznej czesci projektdw MFW, zwiaszcza tych
zlokalizowanych w poblizu morskich wytgcznych stref ekonomicznych innych krajéw (gdzie mogg nastgpic
transgraniczne oddziatywania akustyczne, wizualne i inne).

Postepowanie administracyjne

Zgodnie z art. 108 Uoo$ organ prowadzacy postepowanie, w przypadku stwierdzenia mozliwosci znaczgcego
transgranicznego oddziatywania na $rodowisko na skutek realizacji planowanego przedsiewziecia:

= wydaje postanowienie 0 przeprowadzeniu postepowania w sprawie transgranicznego oddziatywania na
Srodowisko, w ktérym ustala zakres dokumentacji niezbednej do przeprowadzenia postepowania oraz
obowigzek sporzadzenia tej dokumentacji przez wnioskodawce w jezyku panstwa, na ktérego terytorium
moze oddziatywac przedsiewziecie (postanowienie jest wydawane w ciggu 14 dni od otrzymania wniosku
o wydanie decyzji Srodowiskowej),

» niezwlocznie informuje Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska (,GDOS”) o mozliwosci
transgranicznego oddziatywania na $rodowisko planowanego przedsiewziecia i przekazuje mu karte
informacyjng przedsiewziecia,

= przekazuje Generalnemu Dyrektorowi Ochrony Srodowiska dokumentacje przedsiewziecia w zakresie
okreslonym w ustawie.

Nastepnie, zgodnie z art. 109 Uoo$, GDOS powiadamia panstwo, na ktdrego terytorium przedsiewziecie to moze
oddziatywa¢ (tzw. panstwo narazone), informujac o decyzji, ktéra ma by¢ dla tego przedsiewziecia wydana,
i 0 organie wasciwym do jej wydania, zataczajac KIP. W powiadomieniu tym GDOS proponuje termin udzielenia
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odpowiedzi na pytanie, czy panstwo narazone jest zainteresowane uczestnictwem w postepowaniu
transgranicznym.

Jezeli panstwo narazone powiadomi, ze jest zainteresowane uczestnictwem w postepowaniu transgranicznym,
wowczas GDOS:

* W porozumieniu z organem administracji przeprowadzajacym 00S uzgadnia z tym panstwem terminy
etapow postepowania, biorgc pod uwage konieczno$¢ zapewnienia mozliwosci udziatu w postepowaniu
wiasciwych organdw oraz spoteczenstwa tego panstwa,

»  przekazuje temu panistwu okreélong w ustawie dokumentacije przedsiewziecia (w tym raport 0OS).

Zgodnie z art. 110 Uoo$ organ odpowiedzialny za wydanie DSU prowadzi, za poérednictwem GDOS, konsultacje
z panstwem narazonym. Konsultacje dotycza $rodkéw eliminowania lub ograniczania transgranicznego
oddziatywania na $rodowisko. Prowadzenie konsultacji moze tez przeja¢ w catoéci GDOS.

Panstwo narazone moze sktada¢ uwagi i wnioski podczas catego postepowania w sprawie DSU.
Zgodnie z art. 111 Uoos:

= uwagi i wnioski dotyczagce KIP, zlozone przez panstwo narazone, rozpatruje sie przy wydawaniu
postanowien, o ktérych mowa w art. 63 ust. 1 Uoo$ (tj. postanowienia stwierdzajgcego potrzebe
przeprowadzenia OOS$ i okreélajgcego zakres raportu — dla przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie
znaczaco oddziatywa¢ na érodowisko) i art. 69 ust. 3 UOOS (tj. postanowienia okreslajacego zakres
raportu — dla przedsiewzie¢ moggcych zawsze znaczaco oddziatywac na Srodowisko),

* uwagi i wnioski ztozone przez panstwo narazone, w tym wyniki konsultacji, o ktérych mowa w art. 110
Uoos$, rozpatruje sie i uwzglednia przy wydawaniu DSU.

Wydanie DSU nie powinno nastapic¢ przed zakorczeniem postepowania transgranicznego.

Ponowna 00$

Ponowna ocena oddziatywania na Srodowisko to postepowanie regulowane przez przepisy art. 88-95 Uoos.
Ponowna 00S dla MFW lub IPZ moze by¢ przeprowadzona:

* na wniosek podmiotu planujacego podjecie realizacji przedsiewziecia, ztozony do organu wtasciwego do
wydania pozwolenia na budowe,

= jezeli organ wiasciwy do wydania pozwolenia na budowe stwierdzi, ze we wniosku o wydanie tego
pozwolenia zostaty dokonane zmiany w stosunku do wymagan okreslonych w DSU,

= jesli zostata zalecona w DSU, na podstawie art. 82 ust. 1 pkt 4 Uoos.

Ponowna ocena oddziatywania na Srodowisko moze by¢ przeprowadzona tylko w ramach postepowan
zmierzajgcych do wydania decyzji, o ktdrych mowa w art. 72 ust. 1 pkt 1, 10, 14 i 18 Uoo$, do ktdrych nalezy
m.in. pozwolenie na budowe, wymagane dla MFW.

Ponowna OO$ bedzie miata zastosowanie najczeéciej wowczas, gdy w projekcie budowlanym MFW lub IPZ
zostang dokonane zmiany w stosunku do wymagan okreslonych w DSU.

Postepowanie w sprawie ponownej 00S dla MFW lub IPZ prowadzi RDOS we wspdtpracy z organem wydajacym
pozwolenie na budowe. Wykonywany jest raport OOS, sg prowadzone konsultacje spoteczne, a efektem
procedury jest wydanie przez RDOS postanowienia o uzgodnieniu warunkow realizacji przedsiewziecia.

3.1.3. Pozwolenia na budowe

Elektrownie wiatrowe a takze elementy infrastruktury technicznej farmy i przytacza energetycznego sa
budowlami. Zgodnie z definicjg zawartg w art. 3 pkt 3) ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tekst
jedn.: Dz.U. z 2010 r. Nr 243, poz. 1623, ze zm.) (,PB"), ilekro¢ w ustawie mowa jest o budowli - nalezy przez to
rozumie¢ kazdy obiekt budowlany niebedacy budynkiem lub obiektem matej architektury, jak m.in. drogi,
przepusty, sieci techniczne, wolno stojgce maszty antenowe, wolno stojgce instalacje przemystowe lub urzadzenia
techniczne, sieci uzbrojenia terenu, a takze czeSci budowlane urzadzen technicznych (m.in. elektrowni
wiatrowych).
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Farma wiatrowa oraz jej przytacze jest obiektem budowlanym. Zgodnie z definicjg zawartg w art. 3 pkt 1) lit.
b) PB, ilekro¢ w ustawie jest mowa o obiekcie budowlanym - nalezy przez to rozumie¢ m.in. budowle
stanowiacy calos¢ techniczno-uzytkowq wraz z instalacjami i urzadzeniami. Natomiast zgodnie
z definicjg art. 3 pkt 3a) ilekro¢ w ustawie jest mowa o obiekcie liniowym — nalezy przez to rozumie¢ obiekt
budowlany, ktérego charakterystycznym parametrem jest dtugo$¢, w szczegolnosci [..], linia i trakcja
elektroenergetyczna, linia kablowa nadziemna i umieszczona bezposrednio w ziemi.

Zgodnie z art. 28 ust. 1. PB, roboty budowlane mozna rozpocza¢ jedynie na podstawie ostatecznej decyzji
o pozwoleniu na budowe, z zastrzezeniem art. 29-31.

W art. 29 PB wymieniono obiekty, ktérych budowa nie wymaga pozwolenia na budowe (art. 29). Nie ma wsrod
nich elektrowni wiatrowych ani elementéw ich infrastruktury towarzyszacej, co oznacza, ze ich
budowa wymaga uzyskania pozwolenia na budowe.

Wiasciwos¢ organdw administracji

Zgodnie z art. 82 ust. 2 PB organem administracji architektoniczno-budowlanej pierwszej instancji,
Z zastrzezeniem ust. 3 i 4, jest starosta.

Jednak wojewoda jest organem administracji architektoniczno-budowlanej wyzszego stopnia w stosunku do
starosty oraz organem pierwszej instancji, m.in. w sprawach obiektow i robdt budowlanych usytuowanych na
terenie pasa technicznego, portow i przystani morskich, morskich wod wewnetrznych, morza terytorialnego
i wylacznej strefy ekonomicznej, a takze na innych terenach przeznaczonych do utrzymania ruchu i transportu
morskiego (art. 82 ust. 3 pkt 1) PB). Oznacza to, ze organem prowadzacym postepowanie w sprawie
pozwolenia na budowe morskiej farmy wiatrowej i infrastruktury towarzyszacej na morzu bedzie
wojewoda, natomiast pozwolenie na budowe dla infrastruktury ladowej wyda starosta.

Postepowanie administracyjne

Pozwolenie na budowe to decyzja administracyjna zezwalajgca na rozpoczecie i prowadzenie budowy lub
wykonywanie robdt budowlanych innych niz budowa obiektu budowlanego (art. 3 pkt. 12 PB).

Nalezy zwroci¢ uwage, ze zgodnie z art. 33 ust. 1 PB pozwolenie na budowe dotyczy calego zamierzenia
budowlanego. W przypadku zamierzenia budowlanego obejmujacego wiecej niz jeden obiekt, pozwolenie na
budowe moze, na wniosek inwestora, dotyczy¢ wybranych obiektdw lub zespotu obiektdw, mogacych
samodzielnie funkcjonowac zgodnie z przeznaczeniem.

Moze sie zdarzy¢, ze farma wiatrowa, razem z przylaczem -elektroenergetycznym zostanie
potraktowana jako cate zamierzenie budowlane (poniewaz zaréwno elektrownie bez kabla, badz kabel bez
elektrowni nie mogg funkcjonowa¢ samodzielnie zgodnie z przeznaczeniem). Z uwagi na fakt, ze urzedy
odpowiedzialne za wydawanie pozwolen na budowe (réwniez dla lagdowych farm wiatrowych) interpretujg ten
niejednoznaczny przepis bardzo rdznie, konieczne wydaje sie wystgpienie o odpowiednig interpretacje prawng do
organu, ktdry bedzie prowadzit postepowanie.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze zgodnie z art. 32 ust. 1. PB, pozwolenie na budowe moze by¢ wydane po uprzednim:

*  przeprowadzeniu oceny oddziatywania na S$rodowisko albo oceny oddziatywania przedsiewziecia na
obszar Natura 2000 (jesli jest wymagana),

» uzyskaniu przez inwestora wymaganych przepisami szczegdlnymi pozwolen, uzgodnien lub opinii innych
organow (ustawa nie precyzuje jakich, zalezy to od projektu, np. jesli okaze sie, ze na obszarze
inwestycji wystepuje zabytek wpisany do rejestru zabytkdw, to konieczne bedzie uzyskanie
odpowiedniego pozwolenia wojewddzkiego konserwatora zabytkow).

Termin na wydanie pozwolenia

Zgodnie z art. 35 ust. 6 PB organ ma 65 dni na wydanie pozwolenia na budowe, jednak termin ten nie dotyczy
przedsiewzie¢ podlegajacych ocenie oddziatywania przedsiewziecia na $rodowisko albo ocenie oddziatywania
przedsiewziecia na obszar Natura 2000 (a z takimi mamy do czynienia w przypadku MFW). Dla tych przedsiewzie¢
beda miaty zastosowanie ogolne przepisy regulujgce terminy zatatwiania spraw, okreslone w art. 35 KPA.
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Tak wiec organ powinien wyda¢ pozwolenie na budowe niezwlocznie, nie pozniej niz w ciagu
miesigca, a w przypadku sprawy szczegdlnie skomplikowanej - nie pdzniej niz w ciggu dwdch miesiecy od dnia
wszczecia postepowania.

Termin waznosci pozwolenia

Zgodnie z art. 37 ust. 1 PB, decyzja o pozwoleniu na budowe wygasa, jezeli budowa nie zostata
rozpoczeta przed uptywem 3 lat od dnia, w ktorym decyzja ta stala sie ostateczna lub budowa zostata
przerwana na czas dtuzszy niz 3 lata. Nalezy wyjasni¢, ze decyzja staje sie ostateczna wowczas, gdy nie stuzy od
niej odwotanie w toku postepowania administracyjnego (a wiec m.in. wtedy, gdy minagt termin na wniesienie
takiego odwotania).

3.1.4. System wsparcia

Ocena obecnego systemu wsparcia

System zielonych certyfikatdbw w Polsce opiera sie o tzw. mechanizm wymagalnego portfela energii ze zrédet
odnawialnych, ktéry polega na natozeniu na okreslony podmiot obowigzku zapewnienia lub zakupu odpowiedniej
iloSci energii pochodzacej z danego zrddta objetego wsparciem.

Polski system wsparcia produkcji energii ze zrodet odnawialnych funkcjonuje w obecnym ksztatcie od
1 pazdziernika 2005 roku i jest regulowany ustawg Prawo energetyczne. Opiera sie na obowigzku realizowanym
przez przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem lub obrotem energii elektrycznej i sprzedajgce
energie elektryczng odbiorcom koncowym do uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi Urzedu
Regulacji Energetyki (,URE") $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnych zrédtach
energii badz uiszczenia optaty zastepczej.

Swiadectwa pochodzenia stuzg ksztattowaniu iloéci wytworzonej energii (quota system). Organ regulacyjny
okresla cel ilosciowy produkcji energii ze zrodet odnawialnych, ktdrej cena jest ksztattowana w wyniku dziatania
mechanizméw rynkowych. Zielone certyfikaty stanowig dowdd wytworzenia danej energii w zrédle odnawialnym,
sg zbywalne i moga stanowi¢ przedmiot obrotu na odrebnym rynku.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 18 pazdziernika 2012 r.** wymagany udziat iloéciowy
energii elektrycznej wynikajgcej ze $wiadectw pochodzenia lub z uiszczonej optaty zastepczej, w wykonanej
catkowitej rocznej sprzedazy energii elektrycznej przez to przedsiebiorstwo odbiorcom koncowym w latach 2012-
-2021 powinien ksztattowac sie w sposdb przedstawiony na wykresie 14.

2 Ministerstwo Gospodarki, ,Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 18 pazdziernika 2012 r. w sprawie szczegGtowego
zakresu obowigzkéw uzyskania i przedstawienia do umorzenia Swiadectw pochodzenia, uiszczenia optaty zastepczej, zakupu
energii elektrycznej i ciepta wytworzonych w odnawialnych zZrodtach energii oraz obowigzku potwierdzania danych dotyczacych
ilosci energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym zrédle energii”.
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Wykres 14. IloSciowy udziat energii elektrycznej wytworzonej ze Zzrédet odnawialnych wynikajacy ze $wiadectw
pochodzenia lub uiszczonej optaty zastepczej.
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Zrédto: Ministerstwo Gospodarki, ,Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 18 pazdziernika 2012 r. w sprawie
szczegotowego zakresu obowigzkéw uzyskania i przedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia, uiszczenia optaty
zastepczej, zakupu energii elektrycznej i ciepta wytworzonych w odnawialnych Zrédtach energii oraz obowiazku
potwierdzania danych dotyczacych ilosci energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym Zzrddle energii”.

Zgodnie z zatozeniami obowigzujgcego w latach 2005-2013 systemu wsparcia producenci energii ze zrodet
odnawialnych mogg liczy¢ na dodatkowe wsparcie w postaci:

= obnizenia 0 50% rzeczywistych kosztdw przytaczenia do sieci dla OZE do 5 MW,

= obowigzku zapewnienia przez operatora systemu elektroenergetycznego pierwszenstwa w $wiadczeniu
ustug przesytania energii elektrycznej z OZE,

= zwolnienia przedsiebiorstw energetycznych wytwarzajgcych energie elektryczng w odnawialnych
zrédtach energii 0 mocy ponizej 5 MW z opfat za udzielenie koncesji oraz optat zwigzanych z uzyskaniem
i rejestracjg Swiadectw pochodzenia potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej w OZE.

Rejestracjg oraz obrotem certyfikatami wynikajgcymi z zarejestrowanych $wiadectw zajmuje sie Towarowa Gietda
Energii S.A. Prowadzi ona réwniez rynek praw majatkowych, na ktdrym sprzedawane i kupowane sg prawa
majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii produkowanej ze zrodet odnawialnych.

W latach 2009-2012 éredniowazony indeks OZEX_A* wyni6st: 267,10 PLN/MWh (2009), 274,29 PLN/MWh
(2010), 281,39 (2011), 251,20 (2012) *, co zostato przedstawione na wykresie 15.

43 OZEX_A (PMOZE_A) - cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na sesji gietdowej;
PMOZE - Prawa Majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w OZE
w okresie do 28 lutego 2009.

# Zrédto: Towarowa Gielda Energii S.A.
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Wykres 15. Ceny praw majagtkowych wynikajacych z zielonych certyfikatéw oraz warto$¢ opfaty zastepczej w latach

2006-2012.
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Zrodio: Towarowa Gietda Energii S.A.

W roku 2013 doszto do znacznego spadku cen zielonych certyfikatdbw na Towarowej Gietdzie Energii. Cena
$wiadectw pochodzenia w pierwszym kwartale roku 2013 znaczaco spadfa w poréwnaniu do wartosci indeksu
w tozsamym okresie roku 2012. Obecna sytuacja na rynku spowodowana jest rosnacg nadpodazg $wiadectw
pochodzenia. Ich nadprodukcja spowodowana jest wzrostem produkcji energii z instalacji wspotspalania oraz
faktem, iz nie wszyscy producenci energii ze zrédet odnawialnych zdecydowali sie umorzy¢ $wiadectwa w roku ich
wyprodukowania w oczekiwaniu na wzrost ich cen.

Wykres 16. Wartos¢ indeksu OZEX_A w pierwszym kwartale 2013 r.
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Zrédto: Towarowa Gietda Energii S.A.
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Wykres 17. Wolumen zielonych certyfikatéw w pierwszym kwartale 2013 r.
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Zrodio: Towarowa Gietda Energii S.A.

Pomimo faktu, ze na rynku Towarowej Gietdy Energii obraca sie tylko okoto %4 wszystkich zielonych certyfikatow
(w roku 2012 bylo to 3,5 TWh w stosunku do 12,3 TWh catej produkcji w Polsce), a wiekszos¢ energii
sprzedawana jest w kontraktach dtugoterminowych, w przypadku zatamania sie rynku zielonych certyfikatow
zakfadana jest renegocjacja zawartych wczesniej uméw i dalszy spadek cen.

W przypadku dalszego przedtuzania sie prac nad projektem ustawy o odnawialnych Zrédtach energii zawierajacej
nowy system wsparcia, ktory ograniczy nadwsparcie wspoitspalania oraz bedzie premiowat drozsze technologie
mogace dywersyfikowa¢ polski energy mix, moze to doprowadzi¢ do zahamowania inwestycji w sektorze
energetyki odnawialnej, a w skrajnych przypadkach bankructwa wielu podmiotéw operujgcych w branzy oraz
zaprzestania realizacji juz rozpoczetych projektdw inwestycyjnych.

Projekt nowej ustawy o OZE

W zwigzku z wzrastajaca liczba instalacji odnawialnych zrédet energii w Polsce oraz nieproporcjonalnym rozwojem
technologii ustawodawca zdecydowat, ze utrzymanie jednakowego poziomu wsparcia wszystkich zrodet OZE traci
swoje uzasadnienie. Zgodnie z zatozeniami projektodawcy ustawy o odnawialnych zrédtach energii, najwazniejsza
Zmiang zaproponowang w ustawie bedzie modyfikacja obecnego systemu wsparcia odnawialnych zrédet energii.
Miatoby sie to odbywac przez wprowadzenie i dostosowanie tzw. wspdtczynnika korekcyjnego regulujacego ilosc
$wiadectw pochodzenia przyznawanych za 1 MWh energii wyprodukowanej w danym zrédle do kosztéw
technologii. Zgodnie z zatozeniami technologie, ktérych koszty inwestycyjne sg wieksze, otrzymajg wsparcie
wyzsze niz dotychczas (wszystkie technologie otrzymywaty 1 $P*3/1 MWh energii), a technologie tansze otrzymaja
nizsze wsparcie (mniej niz jedno $wiadectwo pochodzenia).

Prowadzitoby to do zwiekszenia impulsu do inwestycji w nowe zrddta wytworcze oraz optymalizowatoby koszty
systemu wsparcia przez bardziej efektywne dotowanie inwestycji wymagajgcych wiekszej pomocy finansowej
i likwidowanie nadwsparcia tanszych technologii.

Konsekwencjami nadmiernego wsparcia niektorych technologii s3 m.in. nieoptymalne wykorzystanie lokalnie
dostepnych zasobdw, blokowanie mocy przytagczeniowej dla pozostatych technologii oraz ograniczenie rozwoju
gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy. W zwigzku z faktem, ze koszty inwestycyjne, operacyjne oraz
jednostkowe koszty wytworzenia energii dla kazdej technologii sa zréznicowane, zauwazono potrzebe
optymalizacji systemu przez dostosowanie wysokosci wsparcia do specyfiki procesu inwestycyjnego wszystkich
technologii produkcji energii ze zrodet odnawialnych.

% Swiadectwo pochodzenia.
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W celu optymalizacji sytemu wsparcia przyjeto zatozenie, ze konieczna jest modyfikacja mechanizmu $wiadectw
pochodzenia w taki sposéb, aby dla kazdej z technologii ustali¢ inny minimalny gwarantowany poziom pomocy
finansowej. Wsparcie ma zosta¢ przyznane na okres 15 lat od dnia oddania instalacji do uzytku. Wspdtczynnik
korekcyjny bedzie determinowany na okres 5 lat rozporzadzeniem Ministra Gospodarki w celu weryfikowania jego
wysokosci w oparciu o aktualne koszty inwestycyjne i operacyjne technologii®.

W przypadku morskiej energetyki wiatrowej wspodtczynnik okreslono na poziomie 1,8 SP/1 MWh wyprodukowanej
energii i nie zatozono degresji wspotczynnika w okresie 2013-2017.

Oprécz zmian w ksztattowaniu wspdtczynnikdw korekcyjnych nalezy réwniez zwrdcic uwage na inne zmiany
zaproponowane w projekcie ustawy o OZE, ktére beda regulowac i warunkowac optacalnos¢ produkcji energii ze
zrodet odnawialnych:

1. obowigzek sprzedazy energii po maksymalnej cenie 198,9 PLN/MWh w 2013 roku; cena bedzie podlegac
indeksacji wskaznikiem inflacji,

2. cena sprzedazy energii nie moze by¢ wieksza niz 105% wysokosci ceny zakupu przez sprzedawce
zobowiazanego; sprzedaz energii powyzej tej ceny bedzie wigzata sie z utrata prawa do SP,

3. wysoko$¢ jednostkowej optaty =zastepczej zostata okreSlona na poziomie 286,74 PLN/MWh
i zaktadane jest, iz optata ta nie bedzie podlegata indeksacji¥’,

4. w przypadku spadku wartosci $wiadectw pochodzenia ponizej 75% wysokosci optaty zastepczej przez
okres 2 kwartatdéw, Minister Gospodarki zobowigzany jest do podjecia interwencji w postaci podniesienia
progu obowigzku uzyskania i umorzenia $wiadectw pochodzenia.

Projekty pilotazowe MFW w nowym projekcie ustawy o OZE

Zgodnie z zatozeniami projektodawcy, wsparcie dla wszystkich technologii zZrédet odnawialnych bedzie okreslane
przez rozporzadzenia Ministra Gospodarki co 3 lata na okres kolejnych 5 lat. Pierwszy wspdtczynnik, na okres
2013-2017 zostat okreSlony w ustawie wprowadzajacej pakiet energetyczny. Po roku 2017 wysokosé
wspdtczynnika zostanie okreslona na kolejny okres 5 lat w rozporzadzeniu wykonawczym do ustawy o OZE.

W nowym projekcie ustawy o OZE zaktadana jest mozliwo$¢ zmiany warunkéw finansowych realizacji inwestycji
OZE w przedziatach 5-letnich. Wspomniany mechanizm jest skuteczny tylko dla inwestycji, ktorych okres
przygotowania i realizacji jest nie dtuzszy niz 5 lat, a wiec wiekszosci OZE. Przedmiotowe rozwigzanie nalezy
uznac za korzystne, gdyz prowadzi do skorelowania wysokosci wsparcia w zaleznosci od aktualnych kosztow
inwestycyjnych i eksploatacyjnych poszczegdlnych technologii.

W przypadku morskiej energetyki wiatrowej, gdzie proces inwestycyjny wynosi od 6 do 9 lat, rozwigzanie
polegajace na okreslaniu wspotczynnika korekcyjnego co 5 lat jest niekorzystne i nie gwarantuje stabilnych
warunkéw finansowych dla projektow.

Dodatkowo, koszt realizacji projektu MFW jest roztozony w relatywnie dtugim czasie, jednoczesnie w catym
okresie przygotowania inwestycji konieczne jest biezace kontrolowanie i zapewnianie stabilnosci finansowej dla
catej inwestycji. W proponowanym w ustawie o odnawialnych Zrédtach energii systemie, podczas przygotowania
inwestycji w MFW, dwa razy bedzie dochodzi¢ do zmiany warunkéw finansowych (dwa rozporzadzenia Ministra
Gospodarki okreslajgce wysokos¢ wspodtczynnika korekcyjnego w okresie 6 lat) co powoduje, ze ryzyko
inwestycyjne jest zbyt duze i nie daje podstaw do podejmowania racjonalnych decyzji inwestycyjnych.

W zwigzku z tym, nalezy stworzy¢ dla morskich farm wiatrowych warunki poréwnywalne z innymi technologiami,
ktére w catym okresie przygotowania projektu inwestycyjnego beda znaty wysokos$¢ wspdtczynnika korekcyjnego,
obowigzujacego w chwili oddania ich inwestycji do uzytku. Wymaga to jednak wprowadzenia dla morskich farm
wiatrowych specjalnych rozwigzan prawnych, ktére to umozliwig np. przez okreSlenie dla instalacji
wykorzystujgcych energie wiatru na morzu wyjatku, polegajgcego na utrzymaniu wysokosci wspotczynnikow
korekcyjnych na tym samym poziomie przez dwa kolejne okresy.

% Nalezy zwrédcié uwage, ze wspotczynniki na pierwszy okres tj. lata 2013-2017 zostaly zaproponowane w ustawie
wprowadzajacej pakiet ustaw energetycznych.

¥ Brak indeksacji optaty zastepczej jest jedng z istotnych zmian zaproponowanych po raz pierwszy w projekcie ustawy
o OZE z 26 lipca 2012 r. Nalezy podkresli¢, iz w duzym stopniu wptywa on niekorzystnie na mozliwos¢ uzyskania pozadanego
poziomu wsparcia w latach 2013-2025, poniewaZz poziom opfaty zastepczej ma istotny wptyw na ceny Swiadectw pochodzenia.
Utrzymanie mechanizmu indeksacji optaty zastepczej pozwoli na szybsze obnizanie wspdtczynnika korekcyjnego.
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3.2. Uwarunkowania rynkowe

3.2.1. Aktualny stan przygotowania projektéw MFW

Realny poczatek rozwoju sektora MEW mozna potaczy¢ ze zmiang ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej
Polskiej i administracji morskiej w 2011 roku. W oparciu o nowelizacje ww. ustawy, minister do spraw gospodarki
morskiej (Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej — ,MTBIGM”) od 21 wrzesnia 2011 roku
ogtaszat mozliwo$¢ ubiegania sie o wydanie pozwolenia na wznoszenie sztucznych wysp dla kolejnych lokalizacji.

W oparciu o dotychczasowe doswiadczenia mozna stwierdzi¢, iz przygotowanie (a nastepnie realizacja
i uruchomienie) pojedynczego projektu MFW moze zajgc¢ nawet okoto 6-9 lat.

Do maja ztozono do MTBIGM facznie okoto 70 wnioskéw o wydanie PSZW, z czego pozwolenie zostato wydane
facznie dla ok. 20 projektow. Czes$¢ z tych PSZW utracita moc w wyniku nie uiszczenia w terminie 90 dni pierwszej
czesci optaty zgodnie z art. 27b UOM. W zwigzku z tym, na koniec maja w mocy pozostawato jedynie 14 PSZW.
Optate uiszczono jedynie dla 7 projektéw, pozostate oczekujg na optacenie®®. Co istotne, do maja 2013 r. wydano
warunki przylaczenia dla 2 MFW na tgczng moc wynoszacg 2,2 GW, jednak uwolnienie mocy przytaczeniowych ma
nastepowac stopniowo, tj. do 2020 r. mozliwe bedzie przytaczenie 0,9 GW, natomiast pozostate 1,3 GW dopiero
w 2025 r.*. Miejsca przylaczenia projektéw MFW zostaly wyznaczone w GPZ Stupsk Wierzbiecino oraz GPZ
Zarnowiec (woj. pomorskie).

Czes$¢ inwestorow rozpoczeta réwniez starania o uzyskanie DSU. Do marca 2013 r. wydano 12 postanowien
o zakresie raportu. Uruchomione zostaty réwniez programy badan Srodowiska morskiego dla wybranych MFW
oraz w ograniczonym zakresie na tawicy Stupskiej.

Zdecydowana wiekszo$¢ projektow, dla ktorych uzyskano PSZW jest zlokalizowana na pétnoc oraz na wschdd od
tawicy Stupskiej. Pozostate projekty zostaly zlokalizowane na tawicy Srodkowej, przy granicy EEZ Polski
i Szwecji oraz na zachdd od tawicy Stupskiej.

Mapa 2. Mapa wydanych i obowigzujgcych PSZW dla MFW na polskich obszarach morskich (na dzien 22.05.2013 r.)
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*8 Korespondencja z MTBIGM z dnia 22.05.2013.

* Prezentacja M. Stryjecki z konferencji ,Morska energetyka kotem zamachowym rozwoju przemystu i regionéw nadmorskich”.
2013.
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Charakterystyka rynku deweloperskiego i inwestorskiego

Wsrdd firm zainteresowanych rozwijaniem projektéw MFW, ktdre ztozyty wnioski o wydanie PSZW, mozna znalez¢
zarowno podmioty zagraniczne (m.in. DEME, Dong Energy, EDPR, Generpol, Iberdrola), jak i krajowe (m.in.
Polska Grupa Energetyczna (PGE), , Kulczyk Investments, Energa, PKN Orlen). Do dzi$ PSZW wydano m.in. dla
nastepujacych firm (nie wszystkie zostaty optacone w terminie):

=  DEME,
= EDPR,

= Energetyka Polska,

=  Generpol,

= Kulczyk Investments,

=  PGE Energia Odnawialna S.A.,
= PKN Orlen.

Wiekszo$¢ z podmiotdw, ktore otrzymaty PSZW to firmy polskie, nie posiadajgce doswiadczenia w realizacji
projektéw MFW. Wsrdd nich znajduje sie najwiekszy koncern energetyczny w Polsce, Polska Grupa Energetyczna,
korporacja przemystu naftowego PKN Orlen oraz prywatny koncern energetyczny nalezacy do grupy inwestycyjnej
Kulczyk Investments. Jedynie EDPR, portugalski koncern energetyczny i DEME, belgijska grupa holdingowa
wywodzaca sie z branzy inzynierii morskiej i prac podwodnych, posiadajg pewne do$wiadczenie przy tego typu
projektach, choc nie nalezg do lideréw tego sektora w Europie.

Taka sytuacja sprawia, ze dzisiejsi deweloperzy bedg poszukiwali partneréw posiadajgcych z jednej strony
do$wiadczenie w rozwijaniu projektéw MFW i sprawdzone rozwigzania, a z drugiej strony olbrzymie Srodki
finansowe wymagane przy tego typu przedsiewzieciach. Ws$rdd lideréw rynku europejskiego wymieni¢ nalezy
koncerny energetyczne takie jak: Dong Energy, Vattenfall, E.ON lub RWE, ktore tacznie posiadajg 58% wszystkich
MFW?>°,

3.2.2. Koszty inwestycyjne

Koszty wytworzenia energii elektrycznej w MFW mozna podzieli¢ na dwie kategorie obejmujace:

= koszty inwestycyjne zwigzane z budowg i uruchomieniem elektrowni wiatrowej (CAPEX),

=  koszty operacyjne zwigzane z eksploatacjg elektrowni wiatrowej (OPEX),

= koszty zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu (,ZNK").
Wplyw uwarunkowan lokalizacyjnych na koszty inwestycyjne i konkurencyjnos¢ rynku

Podstawowymi parametrami, wptywajacymi na CAPEX inwestycji MFW, jest odlegto$¢ realizowanego projektu od
punktow przytgczenia i zaplecza logistycznego i serwisowego oraz gtebokosS¢ na jakiej instalowane sg elektrownie.
Na polskich obszarach morskich projekty MFW sg przygotowywane w 4 grupach lokalizacyjnych:

a) Grupa Zachodnia — nad tawicg Odrzanska, w odlegtosci 22-50 km od brzegu,

b) Grupa Centralna — wzdtuz pétnocnej granicy tawicy Stupskiej, w odlegtosci 35-60 km od brzegu,
¢) Grupa Wschodnia — na wschod od tawicy Stupskiej, w odlegtosci 22-40 km od brzegu,

d) Grupa Pétnocna — potudniowym stoku tawicy Srodkowej, w odlegtosci 80-100 km od brzegu.

Przy zatozeniu, ze gtdwnymi punktami przytaczenia moga by¢: Dunowo i Zydowo dla Grupy Zachodniej, Stupsk-
-Wierzbiecino i Zarnowiec dla grupy Centralnej, Wschodniej i Ptnocnej, to jedynie dla Grupy Pétnocnej koszt
przytacza moze by¢ znaczaco wyzszy (ponad dwukrotnie) wzgledem pozostatych projektow.

Przy zatozeniu, ze gtownymi osrodkami logistycznymi dla Grupy Zachodniej i czeSci Grupy Centralnej bedg
Swinoujscie i Szczecin, a dla Grupy Wschodniej i czeSci Grupy Centralnej Gdansk i Gdynia, to jedynie koszt

0 EWEA. 2012. The European offshore wind industry - key trends and statistics 2012.
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obstugi Grupy Poétnocnej i czesci Grupy Centralnej, oddalonej ponad 50 km od brzegu, moze by¢ znaczgco wyzszy
wzgledem pozostatych projektow.

Poniewaz odlegtosci od punktow przytgczenia poszczegdlnych grup i ich potencjalnych krajowych zapleczy
logistycznych sg proporcjonalne do odlegtosci tych projektdow od najblizszych punktéw linii brzegowej, dla
uproszczenia i usrednienia wyliczen analiza wplywu parametru odlegtosciowego na koszt inwestycyjny zostata
wykonana w 4 kategoriach odlegtosci instalacji w prostej linii od brzegu: instalacje do 30 km, instalacje
w odlegtosci 30-40 km, 40-50 km i oddalone na odlegto$¢ wieksza niz 50 km.

W dalszych analizach potozono gtéwny nacisk na odlegtos¢ od brzegu, a nie gteboko$¢ posadowienia, poniewaz
w kazdej z grup projektdow w poszczegdinych przedziatach odlegtosciowych parametr gtebokosci rozktada sie
w bardzo podobnych proporcjach. Stanowcza wiekszo$¢ instalacji bedzie lokalizowana na akwenach o gtebokosci
30-40m (75-80%), a tylko 20-25% na akwenach ptytszych niz 30 m. Zatozono wiec, ze projekty zlokalizowane na
ptytszych akwenach beda w naturalny sposéb premiowane nieco nizszymi kosztami inwestycyjnymi, a wiec beda
prawdopodobnie realizowane w pierwszej kolejnosci. Projekty na gtebszych akwenach, w poszczegdinych grupach
odlegtosciowych, bedg realizowane w latach pdzniejszych, badz jako kolejne etapy inwestycji, bgdz w momencie
upowszechnienia i spadku kosztéw technologii posadowienia na wiekszych gtebokosciach.

Zalezno$¢ tych dwdch czynnikéw przedstawiono ponizej.

Mapa 3. Mapa grup projektéw z podziatem na gtebokos¢ posadowienia fundamentdw i odlegtos¢ od linii brzegowej
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Zrodto: opracowanie wiasne

Opisane wczesniej uwarunkowania odlegtosciowe i gtebokosciowe polskich obszaréw morskich przeznaczonych
pod rozwdj morskiej energetyki wiatrowej majg podstawowe znaczenie dla prawidtowego okreslenia kosztow
inwestycyjnych poszczegdlnych projektdw. Wplyw gtebokosci i odlegtosci od ladu na jednostkowy koszt
zainstalowania 1 MW w MFW przedstawia tabela 3.
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Tabela 3. Mnoznik wzrostu CAPEX w zaleznosci od odlegtosci od brzegu i gtebokosci posadowienia MFW

Odlegtos¢ od brzegu [km]

Gtebokos¢ [m] 0-10 10-20 | 20-30 | 30-40 | 40-50 50-100 100-200 >200

10-20 1,000 1,022 1,043 1,065 1,086 1,183 1,408 1,598

40-50 1,396 1,427 ‘ 1,457 ‘ 1,487 ‘ 1,517 ‘ 1,653 ‘ 1,966 2,232

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Europe's onshore and offshore wind energy potential, European Environment
Agency EEA technical report, 2009

Przystepujac do szacowania wysokosci CAPEX dla MFW na polskich obszarach morskich, dokonano analizy
kosztéw inwestycyjnych europejskich projektéw MFW, zrealizowanych do konca roku 2011, na podstawie
40 réznych Zzrédet. Na tej podstawie okreSlono podstawowy koszt zainstalowania 1 MW  projektu MFW
zZlokalizowanego w odlegtosci do 10 km od brzegu i na gtebokosci do 20 m (mnoznik 1), ktory wynidst 2,76 min
EUR. Nastepnie, dokonano jego korekty z zastosowaniem mnoznikdw okreslonych w powyzszej tabeli.

Najnizszy mnoznik wynosi 1,113, a maksymalny 1,464. Sredni mnoznik dla catoéci polskich obszaréw morskich
bedzie wynosit 1,260. Najnizsza warto$¢ CAPEX bedzie wynosi¢ 3,07 min euro, maksymalna — 4,04 min EUR,
a $rednia — 3,48 mIn EUR. Tak uproszczone obliczenia nie oddajg jednak procentowego udziatu projektow
w poszczegdinych kategoriach odlegtosciowych i gtebokosciowych. Na polskich obszarach morskich, projekty MFW
beda zlokalizowane w przedziatach, w nastepujgcych proporcjach ilosciowych:

1) projekty w odlegtosci 20-30 km i gtebokosci 20-30m — ok. 10% potencjalnych EW,
2) projekty w odlegtosci 30-40 km i gtebokosci 20-30m — ok. 5% potencjalnych EW,
3) projekty w odlegtosci 40-50 km i gtebokosci 20-30m — ok. 5% potencjalnych EW,
4) projekty w odlegtosci 50-100 km i gtebokosci 20-30m — ok. 5% potencjalnych EW,
5) projekty w odlegtosci 20-30 km i gtebokosci 30-40m — ok. 25% potencjalnych EW,
6) projekty w odlegtosci 30-40 km i gtebokosci 30-40m — ok. 15% potencjalnych EW,
7) projekty w odlegtosci 40-50 km i gtebokosci 30-40m — ok. 15% potencjalnych EW,
8) projekty w odlegtosci 50-100 km i gtebokosci 30-40m — ok. 20% potencjalnych EW.

Przy uwzglednieniu powyzszych proporcji oraz kosztu oplaty za wydanie pozwolenia
lokalizacyjnego w wysokosci 1% wartosci przedsiewziecia (tylko w Polsce wystepuje taka optata)
najnizszy koszt inwestycyjny bedzie wynosit 3,32 min EUR, najwyzszy ok. 4 min EUR, a sredni 3,64
min EUR.

Wykres 18. Mediana i przedziat nakfadéw inwestycyjnych na 1 MW mocy zainstalowanej w MFW dla Polski
w warunkach z 2011 roku
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Zrodto: opracowanie wiasne

Biorac pod uwage, Zze réznica miedzy skrajnymi wartosciami wynosi az 20%, a pomiedzy
wartosciami skrajnymi a srednig — ok. 10%, wydaje sie, Ze na potrzeby tworzenia systemu wsparcia
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niezbedna jest optymalizacja wysokosci wsparcia, tak aby nie premiowa¢ nadmiernie projektow
najtanszych, ale tez dawac szanse projektom nieco drozszym, ale nadal atrakcyjnym pod wzgledem
inwestycyjnym (np. mniejsze oddzialywania srodowiskowe i spoleczne, lepsze parametry
wietrznosci). Dlatego tez, w dalszej czeSci analizy podjeto probe usrednienia wartosci CAPEX dla 2 grup
projektéw, dla ktdrych parametry kosztowe sg poréwnywalne.

Zatozono, ze w zwigzku z tym iz w kazdej z 4 grup odlegtosciowych (do 30 km, 30-40 km, 40-50 km
i ponad 50 km), 75%-80% instalacji bedzie posadawianych na gtebokosci wiekszej niz 30 m, czynnik gtebokosci
bedzie miat mniejsze znaczenie dla zréznicowania kosztéw inwestycyjnych niz czynnik odlegtosci od brzegu.

W zwigzku z tym usredniono CAPEX dla projektéw przygotowywanych w odlegtosci do 40 km i projektdw

przygotowywanych w odlegtosci dalszej niz 40 km. CAPEX tych grup przedsiewzie¢ bedzie sie réznit o ponad
7,6%:

=  projekty z grupy do 40 km — CAPEX = 3,39 min EUR,
=  projekty z grupy powyzej 40 km — CAPEX = 3,65 min EUR.

Alternatywnie usredniono CAPEX dla projektow zlokalizowanych w odlegtosci do 50 km i w odlegtosci wiekszej niz
50 km i stwierdzono, ze CAPEX bedzie sie réznit o ponad 12,7%:

=  projekty z grupy do 50 km — CAPEX = 3,52 min EUR,
= projekty z grupy powyzej 50 km — CAPEX = 3,97 min EUR.

Tak duza réznica w kosztach inwestycyjnych nie zostanie przy tym zréwnowazona w stopniu wystarczajgcym
spodziewang wyzszg produktywnoscia MFW zlokalizowanych dalej od brzegu, gdyz na tych projektach koszty
obstugi i serwisu bedg wyzsze. Dlatego tez zasadne wydaje sie okreslenie odrebnej wysokosci wsparcia dla MFW
zZlokalizowanych w odlegtosci nie mniejszej niz 50 km od brzegu i odrebnej dla pozostatych projektow.

W oparciu o przeprowadzone analizy mozna stwierdzi¢, iz w zakresie struktury jednostkowego kosztu
inwestycyjnego zdecydowanie najwiekszy udziat posiadajg koszty zwigzane z zakupem i montazem turbin i wiez
(45%), nastepnie koszty zwigzane z budowa fundamentdw (ok. 24%). Natomiast na koszty zwigzane z zakupem
i montazem instalacji elektrycznych (zaréwno wewnatrz farmy jak i instalacji niezbednych do przylaczenia do
systemu energetycznego) przypada ok. 20% kosztéw inwestycyjnych, pozostata cze$¢ naktadow (11%) jest
zwigzana z kosztami ponoszonymi w fazie przygotowania projektu. Szczegétowe dane w tym zakresie zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

Wykres 19. Struktura kosztow inwestycyjnych MFW

100% = 3,64 min EUR / MW
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Zrodto: opracowanie wiasne

Koszty operacyjne (OPEX) zwigzane z funkcjonowaniem MFW w Polsce

Opierajac sie na danych Zrédtowych oszacowano potencjalne koszty state OPEX; zwigzane z eksploatacjg MFW
w 2013 roku w Polsce. Szacunek kosztow zostat przeprowadzony w oparciu o obliczenie wartosci Srednich dla
poszczegdlnych kategorii kosztowych obejmujacych:

= utrzymanie i remonty,
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= opfaty serwisowe state,

*  zarzadzanie i inne optaty state,
= ubezpieczenia,

*  zuzycie wiashe energii.

W oparciu o dane zrodtowe prognozowana dla 2013 roku czes$¢ stata kosztow operacyjnych zostata
oszacowana na poziomie okoto 250 tys. PLN/MW. Kluczowym elementem skladowym (ok. 45%, tj. 115
tys. PLN/MW) s3 koszty zwigzane z utrzymaniem i remontami farmy, a takze optaty serwisowe, na ktdre przypada
ok. 32% statych kosztdw operacyjnych. Szczegétowe dane w zakresie wartosci poszczegdlnych elementéw
sktadowych OPEX; zostaly przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 4. Szacunkowa warto$¢ kosztéw operacyjnych statych (OPEXs) dla MFW dziatajacych w Polsce w warunkach
z roku 2013

Koszty operacyjne stale (OPEXs) 2013

1. Utrzymanie i remonty PLN/MW 115 000
2. Opfaty serwisowe state PLN/MW 77 000
3. Zarzadzanie i inne optaty state PLN/MW 33 000
4. Ubezpieczenie PLN/MW 23 000
5. Zuzycie wihasne energii, przy zatozeniach:* PLN/MW 2 000
5.1 Czas przestoju 5,00%
5.2 Moc poboru 0,70%
Razem OPEXg PLN/MW 250 000

* zaklasyfikowano jako koszty state ze wzgledu na zatozenie, ze bez wzgledu na wolumen produkcji MFW bedg miaty
ten sam czas przestoju
Zrédto: opracowanie wiasne

Nalezy zaznaczy¢, iz powyzszy szacunek kosztow ma charakter przyktadowy i zostat wykorzystany jedynie jako
warto$¢ bazowa do prognozy kosztdw operacyjnych w latach 2013-2025 zwigzanych z rozwojem morskich farm
wiatrowych w Polsce. W przypadku poszczegdlnych projektow inwestycyjnych wartosS¢ statych kosztéw
operacyjnych moze sie istotnie rézni¢ w zaleznosci od specyfiki danego projektu.

Czes¢ zmienna kosztow operacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem MFW w Polsce w roku 2013
zostala oszacowana na poziomie 30 PLN/MWHh i sktadajg sie na nia:

= koszty opfat serwisowych ponad statg opfate serwisowa,
= koszty bilansowania produkcji energii elektryczne;j.
Szczegbtowe dane w zakresie wartosci poszczegdinych elementéw zmiennych kosztéw operacyjnych zostaty

przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 5. Szacunkowa warto$¢ kosztéw operacyjnych zmiennych (OPEXz) dla MFW dziatajgcych w Polsce w warunkach
z roku 2013

Koszty operacyjne zmienne (OPEX;) 2013
Opfaty serwisowe zmienne * PLN/MWh 20
Koszty bilansowania PLN/MWh 10
Razem OPEX; PLN/MWh 30

* uwzgledniane w czesci nadwyzki ponad optatami statymi
Zrodto: opracowanie wiasne
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Koszty zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu (ZNK)

Warto$¢ oczekiwanej przez inwestorow stopy zwrotu z kapitatu z inwestycji w morskie farmy
wiatrowe w Polsce oszacowana zostala na poziomie 12% w oparciu o analize rentownosci
funkcjonujacych projektéw MFW w Europie oraz przy uwzglednieniu premii za ryzyko specyficzne
kraju, w ktorym realizowana jest inwestycja. Ponadto, cze$¢ kosztdw zwigzanych z kosztem kapitatu
zostata uwzgledniona w ramach wspotczynnika odzwierciedlajgcego koniecznosci sfinansowania inwestycji, przy
czym zatozony zostat dwuletni okres budowy, a Sredniowazony koszt pozyskania finansowania na realizacje
inwestycji zostat przyjety na poziomie 10% (stalym w okresie prognozy).

3.2.3. Warunki odbioru i przesyhu energii z MFW

Jednym z podstawowych uwarunkowan rynkowych rozwoju morskiej energetyki wiatrowej jest dostepnos¢ do
sieci. W wiekszosci panstw europejskich, gdzie rozwijana jest morska energetyka wiatrowa, obowigzek i koszt
przytaczenia morskiej farmy wiatrowej, ktdra uzyskata wymagane pozwolenia lokalizacyjne, obcigza operatora
sieci. Jest to duze wsparcie dla inwestoréw, gdyz nie tylko ogranicza ryzyko inwestycyjne, ale takze znaczaco
obniza koszt inwestycyjny, ktdrego infrastruktura przytgczeniowa stanowi nawet 20%. Niestety, takie rozwigzania
powodujg takze problemy, z ktdrych najwazniejszym s znaczace opdznienia w realizacji projektow
przytaczeniowych, szczegdlnie widoczne w Niemczech.

W polskich warunkach operator systemu przesytowego wskazuje jedynie w tzw. warunkach przytgczenia miejsce
przytaczenia na ladzie, do ktérego wiasciciel MFW moze przytaczy¢ farme budujac na wiasny koszt odpowiednig
infrastrukture przytaczeniowa. Do tej pory krajowy operator przesytlowy wydal warunki przylaczenia tylko dla
dwoch projektéw MFW, na faczng moc 2,2 GW. Z tej puli, do roku 2020 bedzie mozliwe przytaczenie do sieci 600
MW z jednego projektu i 300 z drugiego. Kolejne 1,3 GW podzielone w proporcjach 600 MW i 700 MW bedzie
mogto by¢ przytgczone do KSE w roku 2025. Na dzien przygotowania Programu operator przesytowy wyklucza
mozliwo$¢ wydania kolejnych warunkéw przytaczenia dla innych projektdw, nie wyklucza jednak podziatu juz
wydanych warunkdw przylaczenia pomiedzy inne projekty, przygotowywane przez tych samych inwestoréow
w nieduzej od siebie odlegtosci.

Istotnym czynnikiem, wptywajgcym na warunki dalszego rozwoju MFW na polskich obszarach morskich jest to, ze
wydane warunki przytgczenia, wskazujg dwa rézne punkty przytaczenia pomimo, ze dotyczg projektéw potoznych
w tym samym rejonie. Obydwa projekty realizowane przez dwdch réznych inwestoréw zlokalizowane sg na
wschodnim stoku tawicy Stupskiej i bezposrednio ze sobg sasiaduja. Jeden z nich ma zostaé przytaczony do stacji
transformatorowej Stupsk-Wierzbiecino, a drugi do stacji Zarnowiec. Efektem tych decyzji bedzie koniecznoéé
budowy odrebnych kabli morskich, ktére bedg z sasiadujgcych punktdw na morzu odbiera¢ energie
i wyprowadzac jg do dwdch réznych punktdw przytgczenia w krajowym systemie elektroenergetycznym. Stwarza
to duza szanse na budowe sieci morskiej taczacej GPZ Stupsk-Wierzbiecino z GPZ Zarnowiec, co mogtoby
stanowi¢ pierwszy etap rozwoju morskich systemdw przesytowych, tzw. ,szyny battyckiej”, ktéra pozwalataby na
utworzenie morskiego punktu przytaczenia dla innych MFW oraz zwiekszataby mozliwosci przytgczania
i rozprowadzania energii z MFW w krajowym systemie elektroenergetycznym. Koncepcja ta zostanie szerzej
opisana w rozdziale poswieconym dziataniom wykonawczym Programu.

Budowa sieci morskich, ktdrych zadaniem jest odbidr energii z MFW jest rozwigzaniem, bedgcym obecnie
przedmiotem wspoétpracy miedzynarodowej 10 panstw europejskich basenu Morza Poétnocnego i Komisji
Europejskiej. Projekt North Seas Countries’ Offshore Grid Initiative (,NSCOGI"”) to wspdlna inicjatywa
panstw Unii Europejskiej (Belgia, Dania, Francja, Holandia, Irlandia, Luksemburg, Niemcy, Szwecja i Wielka
Brytania) oraz Norwegii®, majaca na celu doprowadzi¢ do powstania wspdlnej, ponadnarodowej sieci
elektroenergetycznej taczacej morskie farmy wiatrowe na Morzu Pétnocnym. W celu realizacji projektu
przedstawiciele ww. panstw i europejski komisarz do spraw energii podpisali Memorandum of Understanding
(,MoU™)>*> bedace ogdlnym planem realizacji inicjatywy. Wyrézniono w nim najwazniejsze przeszkody
i zagrozenia dla integracji rynkdw energii i sieci elektroenergetycznej, powotano Komitet Sterujgcy i Rade
Programowg projektu, jak réwniez zobowigzano sie do publikowania raportéw majgcych zawiera¢ informacje
bedace wynikiem wspdlnej pracy ekspertow ze wszystkich krajow zaangazowanych w inicjatywe. Dzieki aktywnej

. North Seas Countries’ Offshore Grid Initiative, Memorandum of Understanding, [dokument elektroniczny],
http://ec.europa.eu/energy/renewables/grid/doc/north sea countries offshore grid initiative mou.pdf, data dostepu
[05.10.2011].
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postawie rzadow, jak rowniez podmiotdow pozarzgdowych m.in. Europejskiej Sieci Operatorow Systemow
Przesytowych Elektroenergetycznych (,ENTSO-E”) projekt North Seas Countries’ Offshore Grid Initiative,
zyskat odpowiedni priorytet i ma szanse by¢ rozszerzony na Morze Battyckie, w tym na polskie obszary morskie.

3.2.4. Rynek dostaw

Prognoza rynku

Rynek MEW jest bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie sektorem na Swiecie, w ktorym Europa odgrywa gtéwna
role. Obserwuje sie ciggty wzrost iloSci mocy zainstalowanej z MFW, przy czym 90% mocy zainstalowanej
(ok. 5 GW) jest obecnie zlokalizowana w Europie. Nastepne w kolejnosci sg Chiny (9%) oraz Japonia (1%).

Wykres 20. Kumulatywny i roczny przyrost mocy zainstalowanej w MFW
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Wsrod europejskich krajéw prym wiedzie Wielka Brytania (59% mocy zainstalowanej), nastepnie Dania (18,4 %),
Belgia (7,6%) i Niemcy (5,6%). Dynamiczny rozwdj MEW prognozowany w Europie do 2025 roku wynika w duzej
mierze ze strategii rozwoju tej technologii we Francji, Niemczech, Hiszpanii, Holandii, Irlandii i przede wszystkim
Wielkiej Brytanii. Wedtug informacji EWEA 38% MFW, ktére otrzymaty pozwolenia jest zlokalizowana
w Niemczech, 15% w Holandii i 10 % w Wielkiej Brytanii. Szczegding uwage nalezy zwrdéci¢ na Niemcy, ktére
majg bardzo dobrze rozbudowany tancuch dostaw dla sektora MFW, co umozliwi szybkie uruchomienie znacznej
liczby projektow>3. Wedtug Krajowych Planéw Dziataf w zakresie odnawialnych zrédet energii, Niemcy przewiduja
instalacje 10 GW w MFW do 2020 r., natomiast Francja 6 GW. Z kolei Wielka Brytania wedtug swojej strategii OZE
planuje do 18 GW do 2020 r. Dla zaznaczenia Polski ,,KPD" zaktada jedynie 0,5 GW w MFW do 2020 r.

Istotna z punktu widzenia Polski jest lokalizacja projektéw. Znaczna wiekszos¢ MFW znajduje sie na Morzu
Pétnocnym (65% mocy zainstalowanej), natomiast jedynie 16% jest zlokalizowana na Morzu Battyckim®*. Jednak
W zwigzku z ograniczong przestrzenig morskg oraz ambitnymi planami rozwoju MEW Niemiec mozna sie
spodziewa¢ wzrostu ilosci projektow MFW na Morzu Battyckim. Jest to szczegdinie istotne w zwigzku
z koniecznoscig zbudowania odpowiedniego fancucha dostaw dla tego akwenu. Moc planowanych projektow
MFW na Morzu Baltyckim (projekty na réznych etapach realizacji, od fazy koncepcyjnej po

53 EWEA. 2012. The European offshore wind industry - key trends and statistics 2012.
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otrzymane pozwolenia) wynosi ok. 19 GW>5, nie uwzgledniajac projektéow na polskich obszarach
morskich.

Charakterystyka rynku dostawcow

Rynek dostaw MEW charakteryzuje duza ilos¢ wielkogabarytowych elementéw jakie wchodza w sktad MFW.
W przypadku takich elementéw jak fundamenty, ktére nie stanowig skomplikowanych technologicznie konstrukgcji,
istotne znaczenie ma lokalizacja zaktadéw produkcyjnych, w zwigzku z czym sie¢ zaktaddéw produkcyjnych tych
komponentéw jest mocno zdecentralizowana. W przypadku turbin wiatrowych i infrastruktury przytgczeniowej
sytuacja jest odmienna z uwagi na wysoki poziom zaawansowania technologicznego. Produkcja tych
komponentéw skupia sie wokot kilku gtownych firm, a otwarcie nowych zaktadéw produkcyjnych wymaga
wysokich prognoz stabilnego popytu.

W celu usystematyzowania tancucha dostaw MEW mozna go podzieli¢ na 4 kategorie stanowigce gtéwny udziat
kosztéw realizacji projektow MFW, ktérych podaz ma znaczacy wptyw na ptynnos$¢ realizacji projektéw MFW:

1. turbiny wiatrowe,
2. fundamenty,
3. infrastruktura przytaczeniowa,
4. statki.
Kazdy z tych elementdw zostat opisany szczegétowo w dalszej czesci rozdziatu.

Podziat ten dobrze odzwierciedla réwniez udziat kosztdw poszczegdlnych elementdw w MFW, w ktdrym zakup
i montaz turbin i wiez wiatrowych wynosi 45%, fundamentéw 24%, a instalacji elektrycznych i przytaczenia
20%® (koszty transportu i wykorzystania statkéw zostaty uwzglednione w kazdej z pozyciji).

Na ponizszym rysunku przedstawiono gtdwne zaktady produkcyjne poszczegdlnych komponentéw MFW
w Europie.

Rysunek 2. Lokalizacja gtéwnych zaktadéw produkcyjnych komponentdw dla sektora MEW®’
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5> Baltic Offshore Wind Energy Map. Baltic sea Transport, 6/2012, p. 28-29.
% patrz wykres 19.
>’ EWEA. 2011. Wind in our sails.
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Turbiny wiatrowe

Poszczegdlne komponenty turbin wiatrowych tj.: wieze, topaty, ukfady przenoszenia napedu, ramy i inne
elementy strukturalne, maja rézng charakterystyke w rynku dostaw:

= wieze stanowig stosunkowo nieskomplikowany element, w zwigzku z czym produkcja jest
zdecentralizowana, a otwarcie nowych zaktadéw jest mozliwe bez rozwinietego sektora MEW w danym
kraju (konstrukcje sg rowniez produkowane w Polsce),

= produkcja topat wymaga szczegdtowej wiedzy konstrukcyjnej z uwagi na znacznie wieksze rozmiary niz
w przypadku turbin ladowych, a co za tym idzie zupetnie inne rozwigzania konstrukcyjne,

= elementy uktadu przenoszenia napedu, w tym przektadnie, fozyska i generatory, sa uznawane za
kluczowy element tancucha wartosci turbin i ich produkcja jest mocno scentralizowana,

= elementy strukturalne takie jak ramy, piasty, ostony przekfadni, itd. s3 powszechnie dostepne, choc
Z uwagi na coraz wieksze rozmiary modeli turbin dostepnos¢ tych elementéw moze ulec ograniczeniu.

Wsrdd liderdw na rynku dostawcéw turbin znajduja sie firmy: Siemens (58% mocy zainstalowanych turbin
w Europie), Vestas (28%), Repower (8%) oraz Bard (3%). Jak wida¢ element ten jest mocno scentralizowany
wokoét gtéownych dostawcow, pochodzacych gtdéwnie z Europy. Spodziewany jest jednak znaczny wzrost ilosci
nowych modeli na rynku w latach 2014-2016, gdy do seryjnej produkcji wejdga nowe modele firm takich jak:
Vestas, Gamesa, Alstom, XEMC, Samsung i Mitsubishi. Ponadto mozna spodziewaé sie presji ze strony firm
chifskich takich jak Sinovel®®. Do kohca 2012 r. 31 firm ogtosito plany wdrozenia 38 nowych modeli turbin,
z czego 52% to firmy europejskie. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze 76% planowanych modeli to turbiny o mocy powyzej
5 MW. Wedtug EWEA, 4-12 nowych modeli turbin osiagnie pewnag dojrzato$¢ rynkowa w ciggu najblizszych
10 lat™.

Gtoéwne zaktady produkcyjne turbin sg zlokalizowane na terenie Danii i Niemiec. Dotychczas Wielka Brytania nie
odgrywata wiekszej roli w dostawie turbin, jednak nowe inwestycje i planowany rozwdj MFW spowoduje rozwdj
nowych zaktadéw produkcyjnych na Wyspach®’.

Na podstawie doswiadczen producentow turbin mozna zalozy¢, Zze przewidywana sprzedaz na
poziomie 1 GW mocy turbin/rok stanowi uzasadnienie na uruchomienie inwestycji rzedu 100 min
EUR (400 min PLN) na rozwdj nowego produktu, utworzenie tancucha dostaw oraz wybudowanie
hal montazowych. Wartosci te zostaly oparte m.in. na doswiadczeniach firmy Siemens, ktoérej
flagowym produktem sg turbiny o mocy 3,6 MW. Mozna zatozy¢, ze 1 GW stanowi rownowartosc
okoto 280 turbin/rok. Nalezy zatem zaltozy¢, ze otwarcie zakladow produkcyjnych w Polsce bedzie
wymagac zapewnienia stalego poziomu popytu wiasnie na takim poziomie®:.

Wedtug szacunkéw EWEA zapotrzebowanie Europy na morskie turbiny wiatrowe bedzie wynosi¢ rownowartos¢
okoto 6 500 MW rocznie w 2020 r., natomiast podaz moze wynosi¢ od ponad 7 000 MW do ok. 17 000 MW/rok
przy scenariuszu agresywnym. Przewiduje sie zatem, ze podaz jest w stanie zapewni¢ rosngcy popyt na tego
rodzaju konstrukcje w Europie oraz w pewnej czesci rowniez w Ameryce Pétnocnej. Ograniczenia w podazy, jesli
wystapia, beda zwigzane gtéwnie z zakladami montazowymi. Ograniczenia w dalszych ogniwach tancucha dostaw
dotyczacych poszczegdlnych komponentdw zostaty w wiekszosci rozwigzane i nie powinny generowac
problemdw®?,

Konstrukcje wsporcze

Gtéwnym elementem konstrukcji wsporczych sg fundamenty, ponadto mozna wyrézni¢ réwniez elementy
tacznikowe, ktdre tacza fundament z wiezg wiatrowa. Do tej pory powstato kilka réznych technologii wykonania
fundamentéw morskich turbin wiatrowych. Ich stosowanie zalezy od gtebokosci morza i budowy geologicznej dna
morskiego w danym miejscu. Ws$rdd podstawowych fundamentéw wyrdzniamy: monopale, fundamenty
grawitacyjne, trdjndg, czworndg, fundament kratownicowy.

58 IHS. 2012. Global Offshore Wind Energy Markets and Strategies: 2012-2025.
% EWEA. 2012. The European offshore wind industry - key trends and statistics 2012.
% EWEA. 2011. Wind in our sails.
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Znaczacy wzrost popytu na konstrukcje wsporcze w najblizszej dekadzie bedzie wymagat istotnego
rozwoju mozliwosci produkcyjnych fundamentow. Stosunkowo niewielkie bariery techniczne, krotki
czas uruchomienia nowych zaktadéw produkcyjnych oraz korzysci z lokalnej produkcji sprawiaja, ze
nie przewiduje sie przestojow w podazy tych komponentow. Bedzie to stanowi¢ szanse rozwoju
przemystu dla krajow rozwijajacych MEW.

Najwiekszy udziat wsrdd uruchomionych MFW stanowig konstrukcje monopalowe (74%) oraz fundamenty
grawitacyjne (16%). Zwigzane jest to z realizacjg w pierwszej kolejnosci projektow na ptytkich wodach, gdzie
takie konstrukcje sg preferowane. Jednak wraz z wchodzeniem na coraz glebsze obszary zwiekszy sie
wykorzystanie bardziej zaawansowanych struktur jak np. tréjnogi czy tez fundamenty kratownicowe, ktére sg
bardziej stabilne® &,

Srednioroczne zapotrzebowanie rynku europejskiego na konstrukcje wsporcze do 2020 wyniesie
ok. 1000 szt. Dla samego rynku niemieckiego przewiduje sie zapotrzebowanie na okoto 950 sztuk
do 2015 r.%5. Gléwni dostawcy konstrukcji wsporczych na rynku europejskim to firmy: Bladt (40%
zainstalowanych konstrukcji), EEW (18%), SIF Group (18%).

Infrastruktura przytaczeniowa

Wsrdd infrastruktury przytaczeniowej MFW mozna wyrdzni¢ 3 gtdwne elementy istotne z punktu widzenia
tancucha dostaw: morskg stacje elektroenergetyczna, kable eksportowe, kable tgczace poszczegdlne EW.

MEW wykorzystuje w duzej mierze tancuchy dostaw dla ladowych farm wiatrowych, jednak w zwigzku z realizacjq
projektéw MFW coraz bardziej oddalonych od brzegu, a co za tym idzie wykorzystujacych wyzsze napiecia i inne
rozwigzania technologiczne, mogg wystapi¢ problemy w zapewnieniu ptynnych dostaw. Elementem limitujacym
jest podaz kabli wysokiego napiecia. Szacuje sie, ze obecne moce podazowe wynoszg 1000 km kabla na rok
w technologii HYDC i 700 km na rok w technologii HVAC®®.

Czas oczekiwania na produkcje kabli wysokiego napiecia moze wynie$¢ nawet do 4 lat, dlatego konieczne bedzie
otwarcie nowych zaktadéw produkcyjnych. Najprawdopodobniej ekspansja podazy bedzie realizowana przez
istniejgcych producentdw®’.

W przypadku kabli $redniego napiecia, ktore sg najczesciej wykorzystywane do tgczenia EW wewnagtrz MFW,
tancuch dostaw jest stosunkowo dobrze rozbudowany, jesli nastgpi zwrot technologiczny w kierunku zwiekszenia
napiecia przesytu wewnatrz farmy (tj. 45-66 kV) mogg nastgpi¢ ograniczenia w dostawach.

Rysunek 3. Udziat rynku dostawcdw kabli wewnetrznej Rysunek 4. Rynek dostawcow kabli eksportowych (liczba
infrastruktury MFW (liczba farm) farm)
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63 EWEA. 2012. The European offshore wind industry - key trends and statistics 2012.

5 EWEA. 2011. Wind in our sails.

% Prezentacja PTMEW. 2013. Morska energetyka kotem zamachowym rozwoju przemystu i regionéw nadmorskich.
 BVG Associates. 2010. Towards Round 3: Building the Offshore Wind Supply Chain.

5 EWEA. 2011. Wind in our sails.
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W odniesieniu do stacji elektroenergetycznych rynek jest zdominowany przez 3 gtdwne firmy, tj. ABB, Alstom Grid
oraz Siemens Energy. Na rynek wchodzg réwniez C&C oraz Fabricom. Czas oczekiwania na realizacje zlecenia
wynosi okoto 3 lat.

Spodziewany jest réwniez rozwdj technologii statopradowej, ktdry moze wigzac sie z ograniczeniami w tancuchach
dostaw z uwagi na niewielka ilos¢ dostawcdw tej technologii.

Statki

Sektor MEW wymaga rdznego rodzaju statkow do transportu, instalacji poszczegdlnych komponentdw i obstugi
MFW. Biorgc pod uwage dynamiczny rozwdj sektora oraz realizacje przysztych MFW w coraz trudniejszych
lokalizacjach zapotrzebowanie na specjalistyczne statki moze stanowi¢ kluczowy element dynamicznego rozwoju
tego sektora.

Czas oczekiwania na statki (od zaméwienia do realizacji) wynosit w 2011 r. od 24 do 36 miesiecy w zaleznosci od
specjalizacji statku.

Na réznych etapach wymagane sg innego rodzaju statki:

= przygotowanie projektu — statki umozliwiajgce prowadzenie badan Srodowiskowych i badan
geotechnicznych,

= budowa — statki instalacyjne wyposazone w dzwigi o duzych wymaganiach dotyczacych: udzwigu,
predkosci, rozmiaréw, ograniczen pogodowych, dostepnosci rynkowej, efektywnosci, itd.; dodatkowo
jako statki wspierajgce wykorzystuje sie statki o nizszych parametrach, ktére stuzg do transportu sprzetu
lub pracownikéw,

= eksploatacja — na tym etapie rowniez bedg wymagane statki instalacyjne jednak o nizszych parametrach
niz na etapie budowy; ponadto, w duzej skali wykorzystuje sie statki do transportu ekip serwisowych;
zwykle s3 to statki 12 osobowe cho¢ przy projektach bardziej oddalonych od brzegu stosuje sie wigksze
statki i helikoptery,

= demontaz — wykorzystuje sie podobne statki jak w przypadku etapu budowy.

Wykres 21. Popyt i podaz w kontekscie statkdw instalacyjnych (statki/rok)
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Wedtug szacunkéw EWEA podaz statkéw instalacyjnych znacznie przekroczy zapotrzebowanie do roku 2015, cho¢
mogg wystgpi¢ pewne waskie gardta w przypadku specjalistycznych statkdw, np. do uktadania kabli. Po 2015
roku, w zwigzku z dynamicznym wzrostem zapotrzebowania mogg nastgpi¢ pewne braki w podazy statkow
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w przypadku braku lub zachowawczej odpowiedzi armatoréw. Istotne moze sie okaza¢ wykorzystanie zasobow
sektora ropy i gazu.

Rynek dostaw w Polsce

Pomimo poczatkowego etapu rozwoju sektora MFW w polskiej strefie ekonomicznej, istnieja juz firmy dziatajace
na rzecz MFW w rejonie Morza Pétnocnego i Battyckiego. Obecnie kluczowe podmioty $wiadczace ustugi dla
sektora MFW to:

Producenci sprzetu lub komponentdw:

= Stocznia CRIST S.A. specjalizujgca sie w produkcji jednostek ptywajacych obstugujacych budowe farm
wiatrowych,

=  Energomontaz-Pétnoc Gdynia Sp. z 0.0. — prefabrykacja konstrukgji stalowych (stacje transformatorowe,
konstrukcje ochrony fundamentéw oraz elementy fundamentéw), dostosowanie statkow transportowych,
wykonanie platform obstugowych i tymczasowych zabezpieczen fundamentoéw,

=  GSG Towers Sp. z 0.0. — produkujgca wieze do elektrowni wiatrowych,

= AARSLEFF Sp. z 0.0. — specjalizujgca sie w projektowaniu i wykonawstwie robdt hydrotechnicznych na
morzu,

= Szczecinska Stocznia Remontowa GRYFIA S.A. — produkujgca konstrukcje stalowe.
Infrastruktura portowa:

* DB Port Szczecin Sp. z 0.0. - obstugujacy przetadunek elementéw turbin wiatrowych,

=  Gdynia Container Terminal S.A. - obstugujacy przetadunek elementéw do elektrowni wiatrowych.

Obecna szacunkowa wartos¢ zaméwien dla morskiej energetyki wiatrowej w sektorze stoczniowym w Polsce
wynosi okoto 150 min EUR/rok (okoto 600 min PLN/rok) natomiast prognozowana warto$¢ zaméwien w latach
2018-2025 moze wynie$¢ do 700 min EUR/rok (2 800 min PLN/rok)®e.

3.2.5. Zaplecze portowe

Gtéwne polskie porty morskie zlokalizowane sa w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujéciu. Sg to porty
0 podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Ponadto, wzdluz wybrzeza polskiego potozonych jest
kilkadziesigt portdow i przystani morskich o znaczeniu regionalnym. Wazniejsze porty regionalne potozone sg
w Policach, Kotobrzegu, Dartowie i Elblagu®.

Polskie zaplecze portowe w kontekscie rozwoju MFW nalezy rozpatrywac zardwno z perspektywy realizacji
projektow zagranicznych, jak i planowanych projektow w Polsce. W tym pierwszym przypadku nalezy rozwazac
mozliwos¢ wykorzystania polskiej infrastruktury portowej jako osrodkéw produkcji eksportowej komponentéw dla
zagranicznych MFW oraz jako porty konstrukcyjne dla projektéw MFW zlokalizowanych przy granicy polskich
obszarow morskich. Natomiast w kontekscie polskich projektéw MFW nalezy szuka¢ mozliwosci stworzenia
centrow produkcyjnych, logistycznych i serwisowo-obstugowych mogacych obstuzy¢ te projekty.

Kryteria wyboru zaplecza portowego

W pierwszej kolejnosci konieczne jest scharakteryzowanie wymagan jakie stawiane sg przed portami w kontekscie
spetnianych przez nie rél. Jak opisano w rozdziale 1.2.3 porty mozna podzieli¢ na trzy rodzaje, ze wzgledu na ich
role: porty produkcyjne, konstrukcyjne i serwisowo-obstugowe. Ponizej przedstawione zostaty przyktadowe
podstawowe wymagania przemystu MEW jakie sa stawiane dla kazdej z wybranej grupy portéw. Nalezy
zaznaczy¢é, ze nie s to petne wymagania a jedynie przyktadowe kryteria oparte na doswiadczeniach
zagranicznych, wskazujace na najbardziej istotne elementy infrastruktury portowe;j.

*  Porty konstrukcyjne (dla zaktadanej przepustowosci 100 turbin/rok):

o co najmniej 8 ha dostepnych placdw montazowo-magazynowych,

% PTMEW. 2012. Perspektywy rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej w Polsce. Prezentacja na konferencji ,Inwestycje
w morskie farmy wiatrowe”. Warszawa.

% Strategia rozwoju portéw morskich do 2015 roku.
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o

o

nabrzeze o dtugosci 200-300 m o duzej wytrzymatosci na obcigzenia i z odpowiednim dostepem
od strony ladu,

mozliwo$¢ przyjmowania statkow o dtugosci do 140 m, szeroko$ci 45 m i zanurzeniu do 6 m
bez zadnych ograniczer dostepnosci portdw, np. zwigzanych z ptywami,

brak barier ograniczajgcych wysokos¢ tadunku,
dogodne pofaczenie drogowe i kolejowe,

catodobowa dostepnos¢ operacyjna portu 7 dni w tygodniu.”® 7

=  Porty produkcyjne (takie same kryteria co porty konstrukcyjne plus dodatkowe):

o

o

do 500 ha dostepnej powierzchni do wykorzystania pod budowe zakfadu produkcyjnego i jako
place sktadowo-manewrowe,

bezposéredni dostep do nabrzezy o dtugosci minimum 500 m, o duzej wytrzymatosci
obcigzeniowej i duzej gtebokos¢ przy nabrzezu,

dogodna infrastruktura logistyczna od strony ladowej”?.

=  Porty obstugowo-serwisowe:

o

o

o

o

korzystna lokalizacja wzgledem MFW,
catodobowy i catoroczny dostep dla statkéw i helikopteréw serwisowych,

dostepno$¢ przestrzeni magazynowej i biurowo-serwisowej (dla MFW liczacej 140 turbin
1700 m? przestrzeni biurowo-serwisowej i 1500 m? przestrzeni magazynowej),

dostepnos¢ nabrzeza (dla MFW liczacej 140 turbin wymagane jest 100 m nabrzeza),
dostep do zaplecza kadrowego,

ladowisko dla helikopteréw w porcie (istotne w przypadku obstugi odlegtych MFW)”3,

Nalezy réwniez rozwazyc kryteria miekkie mogace mie¢ znaczacy wptyw na ostateczny wybdr portu, m.in.:

*  dostepnosc¢ zaplecza kadrowego w regionie,

»  dostepnos¢ osrodkow szkoleniowych i edukacyjnych,

=  akceptacja spoteczna i polityczna dla rozwoju portéw w kierunku obstugi ciezkiego przemystu MEW,

*  sprzyjajgce uwarunkowania prawne umozliwiajgce rozbudowe i modernizacje portdw oraz pdzniejszg
obstuge przemystu MEW.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze duze znaczenie przy wyborze portdéw ma dostawca turbin.

Na mapie 4 przedstawione zostaty gtéwne porty morskie z zaznaczong tgczng powierzchnig sktadowg oraz porty

regionalne.

7® Massachusets Clean Energy Center. 2010. Port and Infrastructure Analysis for Offshore Wind Energy Development.
71 Department of Energy and Cllimate Change. 2009. UK Ports for the Offshore Wind Industry: Time to Act.

72 Tamze.

73 Highlands & Islands Enterprise. 2010. Offshore Wind operations & maintenance.
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Mapa 4. Mapa potencjalnych portéw konstrukcyjnych na tle potencjalnych obszaréw lokalizacji MFW
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Zrédio: Opracowanie wiasne

Ponizej zestawiono najwazniejsze parametry gtdwnych polskich portéw morskich w kontekscie rozwoju MEW.

Tabela 6. Charakterystyka portéw o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej

Kryterium

Gdansk

Szczecin

Swinoujscie

15,0 (port zewn.)

taczna dtugosé 23,70 km 17,70 km 23,38 km 5,63 km
nabrzezy
powierzchnia 652 ha (pow. 755,4 ha, w tym 1 606,4 ha 1453 ha
portow terendw) 508 ha powierzchni

412,56 ha (pow. ladowej

akwenow)
powierzchnia 107 022 m? (pow. 230 tys. m2 860,047 m? (otwarte place sktadowe)
placéw magazynowa) 201,308 m?* (pow. kryta)
magazynowo- 549 525 m? (pow.
montazowych sktadowa)
max szerokosc brak ograniczenia brak ograniczenia 31 42
statku (max. dtugosc

350 m)
max zanurzenie 10,2 (port wewn.) 13 9,15 13,2

dogodne
potaczenie
drogowe

Most podwieszony
przez ujscie Wisty.

Droga ekspresowa
(obwodnica
trojmiasta)
prowadzaca do

Droga krajowa nr 10
faczy port z
autostradg A6 i A1l
do Berlina i dalej z

Droga krajowa nr 10
faczy port z
autostrada A6 i A1l
do Berlina i dalej z

autostrady Al. zachodnig Europa. zachodnig Europa.
Poprzez droge Poprzez droge
krajowa nr 3 (E-65) krajowa nr 3 (E-65)
z potudniem Polski, z potudniem Polski,
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Czechami Czechami
i Stowacja i dalej na i Stowacja i dalej na
potudnie Europy. potudnie Europy.
dogodne Dwie magistrale Pofaczenie z Magistrala kolejowa Magistrala kolejowa
potaczenie kolejowe facza Warszawa, E59 i EC 59 taczy E59 i EC 59 taczy
kolejowe Gdansk z potudniem | Gliwicami, Kutnem, | port z port z
Polski przez t6dz/ Radomskiem, przemystowymi przemystowymi
Warszawe do Stawkowem, os$rodkami zachodniej | o$rodkami
Katowic/ Krakowa. Gadkami pod i potudniowej zachodniej i
Dwie Poznaniem oraz Europy. potudniowej Europy.
zeelektryfikowane okoto 15 mniej Szczecin Port Szczecin Port
linie kolejowe z regularnych Centralny — gtéwny | Centralny — gtéwny
Poznaniem i potaczen z innymi | dworzec towarowy dworzec towarowy
Wroctawiem oraz miastami w Polsce. portul Do stacji jest portu_ Do stacji jest
zeelektryfikowane doprowadzona linia doprowadzona linia
poiaczgnle z& kolejowa nr 273, kolejowa nr 273,
Szczecinem | biegnaca z Wroctawia | biegnaca z
obwodem przez Zielong Gore i | Wroctawia przez
Kaliningradzkim. Kostrzyn nad Odra. Zielong Gore i
Dostep do transportu | Kostrzyn nad Odra.
kolejowego ma Dostep do
wieksza czesc¢ transportu
potudniowej czesci kolejowego ma
portu. wieksza czes$¢
potudniowej czesci
portu.
dostepnos¢ 14 budynkéw brak informacji 15 budynkéw 5 budynkdéw
przestrzeni biurowo-socjalnych biurowo-socjalnych biurowo-socjalnych
biurowej do wynajecia do wynajecia

Zrédio: Strategia rozwoju portéw morskich do 2015 r.; opracowanie wiasne
Mozliwe porty produkcyjne i konstrukcyjne w Polsce

Gtéwne polskie porty spetniajg podstawowe kryteria portdw produkcyjnych, jednak mogg wymagac¢ dostosowania
do konkretnych potrzeb inwestordw, co wigze sie ze znacznymi naktadami inwestycyjnymi. W poczatkowym
etapie rozwoju MEW w Polsce nalezy spodziewac sie importu gtéwnych komponentéw MFW (z wyjatkiem struktur
wsporczych), jednak w miare rozwoju sektora mozliwe bedzie utworzenie zaktadéw produkcyjnych turbin, kabli,
topat, itd. réwniez w Polsce. W zwigzku z nakladami inwestycyjnymi jakie moga sie wigzac
z modernizacja i dostosowaniem portow produkcyjnych oraz przewidywana stopniowg realizacjq
projektow MFW zasadne wydaje sie zidentyfikowanie jednego osrodka, ktory mogiby stac sie
centrum produkcyjnym dla polskich i zagranicznych projektow. Takie podejscie pozwoli skupic¢
srodki finansowe na modernizacje i zwiekszy pozycje konkurencyjna polskich lokalizacji.

Na obecnym etapie nalezy rozwazy¢ lokalizacje takiego centrum produkcyjnego w porcie Swinoujscie lub
Szczecin, za czym przemawia kilka argumentdw. W pierwszej kolejnosci porty te sg zarzadzane przez jeden
zarzad i posiadajg tacznie najwieksza powierzchnie magazynowa, ktéra jest jednym z kluczowych elementéw
lokalizacji zaktadéw produkcyjnych. Po drugie lokalizacja Swinoujécia i Szczecina jest znacznie korzystniejsza od
portdw w Gdyni i w Gdansku, z uwagi na blisko$¢ do planowanych projektéw w Niemczech, Danii i Szwecji oraz
dogodne pofaczenia ladowe z Niemcami.

W miare rozwoju projektow MFW i zwiekszonego zapotrzebowania na ustugi portowe moze by¢
rowniez konieczne dostosowanie portéw regionalnych. Jednym z kierunkow moze by¢ utworzenie
nowego centrum konstrukcyjno-obstugowego na bazie zmodernizowanego i rozbudowanego
potencjatu portowego Dartowa i Ustki oraz zaplecza przemystowego i edukacyjnego Stupska.

W Strategii rozwoju portdw morskich do 2015 roku przedstawiono analizeé SWOT portdw o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej oraz portdw regionalnych. Ponizej przytoczone zostaty mocne i stabe strony
oraz szanse i zagrozenia portow istotne z punktu widzenia MEW:
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Tabela 7. Analiza SWOT portdw o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej

Porty o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej

Mocne strony Stabe strony
*  doswiadczenie w obstudze handlu = wysokie koszty realizacji inwestycji portowych,
migdzynarodowego i wieloletnie kontakty = staba koordynacja planéw inwestycyjnych
handlowe, realizowanych przez poszczegdlne porty,
= uniwersalnos¢ portow, zapewniajaca szerokg = niewystarczajacy lobbing w pozyskiwaniu
oferte ustugowa, $rodkéw finansowanych z budzetu UE.

= polityka inwestycyjna zarzadéw portdw
skierowana na rozwdj potencjatu portowego,

* bogata oferta terenéw dla inwestordw,

=  wykwalifikowane kadry portowe.

Szanse Zagrozenia
= prognozy wzrostu gospodarczego w Polsce oraz = niska ranga gospodarki morskiej w polityce
wzrostu wymiany handlowej w rejonie Morza gospodarczej kraju,
Battyckiego, = konkurencja ze strony innych portéw Morza
= mozliwos¢ wykorzystania $rodkéw finansowych Battyckiego oraz rozwdj infrastruktury
UE oraz miedzynarodowych organizacji transportowej zapewniajgcej dostep do
finansowych. konkurencyjnych portéw ,

= opdznienia w rozwoju infrastruktury
transportowej zapewniajgcej dostep do polskich
portow morskich.

Zrodio: Strategia rozwoju portéw morskich do 2015 r.

Tabela 8. Analiza SWOT portéw regionalnych

Mocne strony Stabe strony
* realizowanie réznorodnych funkcji gospodarczych = sfabo rozwinieta infrastruktura transportowa
np.: turystycznej, rybackiej, przemystowej w granicach portéw,
(stoczniowej), transportowej, handlowej, = ograniczona dostepno$¢ transportowa od strony
=  korzystne potozenie geograficzne dla rozwoju ladu i morza,
turystyki morskiej, »  zlozona sytuacja wtasnosciowa gruntéw
= turystyczny charakter miast i regiondw portowych,
portowych, *  mata efektywnos$¢ obecnie stosowanego modelu
*  rezerwy terenowe pozwalajgce na rozwdj zarzadzania (w wiekszosci portow funkcje
réznorodnych funkcji gospodarczych portéw, zarzgdow portow petnig urzedy morskie),
= sukcesywna modernizacja infrastruktury = niewystarczajgca promocja portow,
portowej, = sezonowo$¢ turystyki morskiej.

*  przedsiebiorczo$¢ uzytkownikdéw portow,
= Sciste powigzania portdw z gminami portowymi,
»  wykwalifikowana kadra portowa.

Szanse Zagrozenia
= mozliwos¢ wykorzystania srodkow finansowych = stabos¢ kapitatowa gmin,
UE oraz miedZynarOdOWYCh organizacji N niska aktywnoéé gmm portowych
finansowych, w wykorzystywaniu portéw jako lokalnych
*  zaangazowanie gmin w rozwdj portow. biegunow wzrostu,

= opOdznienia w rozwoju infrastruktury portowej
i zapewniajgcej dostepu do portow.

Zrodto: Strategia rozwoju portéw morskich do 2015 r.
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Znaczenie portoéw zagranicznych

Pomimo istotnosci lokalizacji portow wzgledem MFW nalezy spodziewac sie duzej konkurencji wsrod portow
zagranicznych. Coraz wieksze rozmiary, tadowno$¢, szybkos¢ instalacji turbin oraz szybszy naped nowej generagji
jednostek instalacyjnych sprawia, ze coraz mniejsze znaczenie ma odlegto$¢ od portu, a coraz wieksze dogodna
infrastruktura portowa. Dlatego konieczne jest podjecie odpowiednich dziatan w celu zapewnienia przewagi
konkurencyjnej polskich portéw nad portami zagranicznymi. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na porty
w Niemczech m.in. Sassnitz (niemiecki port konstrukcyjny dla MFW Baltic 1) oraz Rostock (port produkcyjny
w Niemczech).

3.2.6. Zaplecze ustugowe
Projekty MFW wymagajg zaangazowania wielu ustug pomocniczych, specyficznych dla kazdego z etapdw realizacji
projektu. Przyktadowe rodzaje ustug na poszczegolnych etapach przedstawiono ponizej:
=  Etap przygotowania:
o ustugi badawcze — badania srodowiskowe, geotechniczne,

o ustugi doradcze — zarzadzanie projektami, prowadzenie procedur administracyjnych, nadzér nad
badaniami,

o ustugi prawne,

o ustugi projektowe — projektowanie konstrukcji wsporczych, turbin, infrastruktury
przytaczeniowej,

o ocena warunkéw wietrznych — instalacja masztéw pomiarowych, pomiary wietrznosci, analizy
produktywnosci.

=  Etap realizacji:
o ustugi transportu ladowego i morskiego,
o ustugi instalacyjne na morzu i na ladzie,
o ustugi portowe,

o ustugi szkoleniowe — ksztatcenie kadry instalujgcej MFW, szkolenia dotyczace bezpieczenstwa
i higieny pracy w warunkach morskich,

o certyfikacja projektdw i poszczegdlnych elementdw,
o ustugi doradcze — zarzadzanie projektem, nadzoér nad realizacjq instalacj,
o ustugi IT — rozwigzania informatyczne dla sektora MEW.
=  Etap eksploatacji:
o ustugi transportowe lgdowe i morskie,
o obstuga i serwis MFW,

o ustugi szkoleniowe — ksztatcenie kadry obstugowej, szkolenia dotyczace bezpieczenstwa
i higieny pracy,

o ustugi doradcze — zarzadzanie projektem.

Czes¢ z tych ustug nie jest Scisle zwigzana z sektorem MEW i moze zosta¢ powierzona firmom polskim. Inne beda
wymagac, przynajmniej w poczatkowej fazie, doswiadczenia firm zagranicznych.

Na obecnym etapie realizacji projektéw MFW najwieksze zapotrzebowanie dotyczy firm doradczych zaréwno
zagranicznych, specjalizujgcych w projektach MFW, jak i polskich, posiadajgcych doswiadczenie na polskim rynku.
Obecnie w Polsce istnieje kilka firm, ktére Swiadcza ustugi doradcze w zakresie MFW. W przysziosci nalezy
spodziewac sie zwiekszenia konkurencji w tym zakresie.

Istotnym elementem sg réwniez ustugi badawcze, ktére sg obecnie realizowane dla wybranych projektow na
polskich obszarach morskich w ramach procedur $rodowiskowych. Mozliwosci polskich firm badawczych sg jednak

82
Dokument opracowany przez Fundacje na rzecz Energetyki Zrownowazonej w ramach projektdw ,Narodowy program rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich” i , Tworzenie stabilnego i efektywnego systemu wsparcia energetyki odnawialnej

w Polsce”



ograniczone, gtdownie z uwagi na niewystarczajgcg ilos¢ odpowiednio wyposazonych statkdw badawczych.
W przypadku natozenia sie realizacji kilku projektéw MFW, moze to by¢ element spowalniajacy realizacje
projektow.

Na tym etapie powinny réwniez zosta¢ uruchomione odpowiednie programy edukacyjne i szkoleniowe, ktdre
pozwolg przygotowa¢ kadre wykonawcza. Szczegdlnie istotne bedzie wyksztatcenie kadry menadzerskiej,
nastepnie projektantdw i inzynierdw instalatoréw do budowy i obstugi MFW. Poczatkowo cze$¢ edukacji bedzie
odbywaé sie z wykorzystaniem os$rodkow zagranicznych, jednak w miare rozwoju sektora mozliwe bedzie
utworzenie autonomicznych polskich osrodkéw edukacyjnych i szkoleniowych w oparciu o polskie uczelnie i nowe
oérodki szkoleniowe.

3.2.7. Zaplecze naukowo-badawcze

Polska posiada znaczny potencjat naukowo-badawczy w kontekscie MEW, oparty przede wszystkim na
panstwowych uczelniach oraz instytutach badawczych, ale réwniez na prywatnych przedsiebiorstwach. Wraz
z rozwojem MEW w Polsce nalezy sie rowniez spodziewac¢ rozwoju nowych kierunkéw naukowo-badawczych
zmierzajgcych m.in. do rozwoju nowych innowacyjnych technologii, jak réwniez zgtebienia wiedzy o aktualnym
stanie Srodowiska. Polskie podmioty juz dzi$ sg zaangazowane w szereg dziatan badawczych, zaréwno
w kontekscie rozwoju MFW w Polsce, jak i mozliwosci realizacji zlecen dla podmiotdw zagranicznych. Wsréd
najwazniejszych inicjatyw mozna wskazac:

= utworzenie Morskiego Centrum Eko-energii i Eko-systemu (MORCEKOQ), ktérego zadaniem jest
stworzenie potencjatu badawczego, pozwalajgcego na selekcje najlepszych technologii lub opracowanie
nowych dla wykorzystania przez przysztych inwestorow,

= podpisanie przez Centrum Techniki Okretowej S.A. w grudniu 2012 r. umowy na dofinansowanie
wyposazenia  specjalistycznego  laboratorium  offshore do prowadzenia hydrodynamicznych
i aerodynamicznych badan modelowych,

= uruchomienie projektu Aquilo finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, majgcego na
celu opracowanie metody doboru typu konstrukcji wsporczej morskiej turbiny wiatrowej w polskich
obszarach morskich,

= uruchomienie projektu MARE-WINT z udziatem polskich jednostek majacego na celu redukcje kosztow
MEW poprzez zwiekszenie niezawodnosci MFW,

* badania S$rodowiskowe prowadzone przez polskie podmioty przy zagranicznych morskich farmach
wiatrowych.

Patrzac na dotychczasowy rozwdj sektora badan i rozwoju w Polsce w dziedzinie MEW, nalezy sie spodziewaé, ze
znaczny rozwoj tego sektora w Polsce pozwoli jeszcze bardziej rozwingC potencjat innowacyjny polskich
przedsiebiorstw.

3.2.8. Zaplecze kadrowe

Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, bedzie wymagat wyksztatcenia wykwalifikowanych kadr
uczestniczacych w procesie przygotowania, instalacji oraz obstugi projektow, a do tego niezbedny jest rozwoj
szkolnictwa wyzszego na odpowiednich kierunkach. Zaréwno zaplecze edukacyjne, jak i badawczo-naukowe dla
sektora przemystu morskiego, a wiec i z potencjatem zapewnienia kadr na potrzeby morskiej energetyki,
zlokalizowane jest gtéwnie na pomorskich i zachodniopomorskich uczelniach wyzszych. W tym zakresie
zidentyfikowano nastepujgce publiczne osrodki edukacyjne, ktdére mogg po odpowiednim dostosowaniu
programéw naukowych, dostarcza¢ wykwalifikowane kadry w sektorze MFW. Ksztatci sie na nich obecnie
ok. 30 tys. studentéw, z czego:

Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni (ok. 666 studentéw)
= Wydziat Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego (465)
o kierunki: nawigacja (301), informatyka (164), oceanotechnika (0)

*  Wydziat Mechaniczno-Elektryczny (ok. 201 studentéw)
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o kierunki: mechanika i budowa maszyn (159), automatyka i robotyka (24), mechatronika (18)

Akademia Morska w Gdyni (ok. 2934 studentow)
*  Wydziat Nawigacyjny (ok. 1293 studentéw)

o kierunki: nawigacja (918), transport (375)
*  Wydziat Mechaniczny (ok. 746 studentéw)

o kierunki: mechanika i budowa maszyn (746), inzynieria bezpieczenstwa (8)
»  Wydziat Elektryczny (ok. 895 studentéw)

e  kierunki: elektrotechnika (537), elektronika i telekomunikacja (358)

Akademia Morska w Szczecinie (ok. 3710 studentéw)
=  Wydziat Nawigacyjny (ok. 1870 studentéw)

o kierunki: geodezja i kartografia (353), informatyka (104), nawigacja (1309), transport (104)
*  Wydziat Mechaniczny (ok. 742 studentéw)

o  kierunki: mechanika i budowa maszyn (638), mechatronika (104)
*  Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu (ok. 1098 studentéw)

o kierunki: transport (333), zarzadzanie i inzynieria produkcji (486), logistyka (279)

Akademia Pomorska w Stupsku (ok. 480 studentow)

*  Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy

e  kierunki: fizyka techniczna (26), geografia (287), biologia (113), ochrona Srodowiska (54)

Politechnika Gdanska (ok. 10966 studentow)
*  Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki (ok. 2648 studentow)

o kierunki: automatyka i robotyka (428), elektronika i telekomunikacja (880), informatyka (1340)
*  Wydziat Elektrotechniki i Automatyki (ok. 1673 studentow)

o kierunki: automatyka i robotyka (681), elektrotechnika (693), energetyka (299)
»  Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska (ok. 4710 studentéw)

o kierunki: budownictwo (2837), inzynieria Srodowiska (999), transport (458), geodezja
i kartografia (416)

*  Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa (ok. 1935 studentow)
o kierunki: oceanotechnika (1167), energetyka (347), transport (421)

Politechnika Koszalinska (ok. 3387 studentow)
»  Wydziat Inzynierii Ladowej, Srodowiska i Geodezji (ok. 2036 studentéw)

o kierunki: budownictwo (885), inzynieria Srodowiska (494), ochrona Srodowiska (70), geodezja
i kartografia (587)

*  Wydziat Elektroniki i Informatyki (ok. 617 studentéw)
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o kierunki: elektronika i telekomunikacja (148), informatyka (446), edukacja techniczno-
informatyczna (23)

= Wydziat Mechaniczny (ok. 734 studentéw)

o kierunki: energetyka (60), inwestycje i wdrozenia przemystowe (6), mechanika i budowa
maszyn (297), transport (310), zarzadzanie i inzynieria produkcji (61)

Uniwersytet Gdanski (ok. 3304 studentéw)

*  Wydziat Biologii (ok. 1029 studentéw)
o kierunki: biologia (582), przyroda (122), ochrona $rodowiska (325)
*  Wydziat Matematyki, Fizyki i Informatyki (ok. 692 studentéw)
o kierunki: fizyka (83), informatyka (609)
=  Wydziat Oceanografii i Geografii (ok. 1583 studentow)
o kierunki: geografia (567), gospodarka przestrzenna (425), oceanografia (452), geologia (139)

Uniwersytet Szczecinski (ok. 128 studentow)
*  Wydziat Biologii (ok. 128 studentéw)

o kierunki: biologia (62), ochrona Srodowiska (66)

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (ok. 5232 studentéw)
= Wydziat Budownictwa i Architektury (ok. 2234 studentow)

o kierunki: budownictwo (327), inzynieria Srodowiska (1907)
= Wydziat Elektryczny (ok. 1016 studentow)

o kierunki: automatyka i robotyka (346), elektronika i telekomunikacja (159), elektrotechnika
(511)

= Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki (ok. 1386 studentéw)

o kierunki: energetyka (94), inzynieria materiatowa (125), mechanika i budowa maszyn (450),
mechatronika (163), transport (180), zarzadzanie i inzynieria produkcji (374)

*  Wydziat Techniki Morskiej i Transportu (ok. 596 studentow)

o kierunki: eksploatacja mérz i oceandw (0), inzynieria bezpieczenstwa (140), oceanotechnika
66), transport (341), budowa jachtow (49).

4. Zgodnos$¢ Programu z politykami i strategiami krajowymi

4.1. Polityka Energetyczna Polski do roku 2030

Zgodnie z dokumentem strategicznym ,Polityka energetyczna Polski do 2030” z listopada 2009 r., jednym
z podstawowych kierunkéw polskiej polityki energetycznej jest ,rozwdj wykorzystania odnawialnych Zzrédet
energii”’*. Gldwnym celem egzogenicznym jest wypetnienie zatozen europejskiej polityki energetycznej w zakresie
wzrostu udziatu odnawialnych Zrédet energii oraz zmniejszania emisji w sektorze energetyki. Celem
endogenicznym rozwoju OZE w Polsce ma by¢ ,wzrost bezpieczenstwa energetycznego kraju przy zachowaniu
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zasady zréwnowazonego rozwoju”’®. Jak tatwo zauwazyé, juz w przypadku podstawowych kierunkéw, ,Polityka
energetyczna Polski do 2030 jest catkowicie zbiezna z celem Programu.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze Program systematyzuje i zawiera rozwigzania, ktdre s szczegbtowo opracowane
i dostosowane do specyfiki procesu technologicznego i inwestycyjnego sektora MFW. Jednoczesnie umieszczone
w Programie narzedzia osiggniecia celéw Programu sa zbiezne z narzedziami majgcymi stuzy¢ rozwojowi OZE
w Polsce ujetymi w ,Polityce energetycznej ...":

=  Systemowe mechanizmy wsparcia realizacji dziatan zmierzajacych do osiagniecia podstawowych celéw
polityki energetycznej, ktdre w chwili obecnej nie sg komercyjnie optacalne (np. rynek ,certyfikatow”,
ulgi i zwolnienia podatkowe) — Program zawiera konkretne rozwigzania dotyczace systemu wsparcia
morskiej energetyki wiatrowej, ktdre umozliwig realizacje inwestycji w polskich obszarach morskich.

= Dziatania na forum Unii Europejskiej, w szczegdlnosci prowadzace do tworzenia polityki energetycznej
UE oraz wspdlnotowych wymogdéw w zakresie ochrony $rodowiska tak, aby uwzgledniaty one
uwarunkowania polskiej energetyki i prowadzity do wzrostu bezpieczenstwa energetycznego Polski —
w Programie zaproponowano m.in. rozwigzania dotyczace miedzynarodowych sieci energetycznych,
mozliwosci ich rozwoju i funkcjonowania na Morzu Battyckim.

= Wsparcie ze $rodkdw publicznych, w tym funduszy europejskich, realizacji istotnych dla kraju projektéw
w zakresie energetyki (np. projekty inwestycyjne, prace badawczo-rozwojowe) — Program Rozwoju
wskazuje na mozliwosci finansowania wszystkich elementéw sektora morskiej energetyki wiatrowej
(projekty morskich farm wiatrowych, przemyst morski, sieci morskie, zaplecze kadrowe, badania
Srodowiska morskiego) oraz opisuje odpowiednie instrumenty finansowe i fundusze europejskie, ktdre
mogtyby zosta¢ wykorzystane w tym celu.

Istotne jest, ze morska energetyka wiatrowa jest jedng z niewielu technologii, ktéra jest enumeratywnie podana
w dokumencie strategicznym. Tworcy ,Polityki energetycznej ...” zwracajg uwage, ze jednym z kluczowych
dziatan na rzecz rozwoju wykorzystania OZE jest ,stworzenie warunkéw ufatwiajacych podejmowanie decyzji

inwestycyjnych dotyczacych budowy farm wiatrowych na morzu”’®.

”

Pomimo faktu, ze morska energetyka wiatrowa zajmuje wazne miejsce w ,Polityce energetycznej ...”, nalezy
zwrdci¢ uwage, ze obecnie kluczowym dziataniem jest aktualizacja i rozszerzenie programu dziatan
wykonawczych. W latach 2009-2012 podjeto wazne dziatania (np. zmiany w ustawie o obszarach morskich RP
i administracji morskiej), jednak warunkiem dalszego rozwoju morskiej energetyki wiatrowej jest realizacja
kolejnych, bardziej ambitnych celdow. Wsrdd dziatan wykonawczych umozliwiajgcych dalszy rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce, ktére powinny obejmowac kolejng perspektywe opisang w ,Polityce
energetycznej ..."” nalezy wymienic:

=  wprowadzenie harmonogramu rozwoju morskiej energetyki wiatrowej:
o I faza rozwoju rok 2020 - 1 GW,
o II faza rozwoju rok 2025 - 3 GW,
o III faza rozwoju rok 2030 — 6 GW.

= okreSlenie narzedzi rozwoju morskiej energetyki jako waznego skftadnika polskiego energy mix
w perspektywie 2020-2030:

o uchwalenie do konca 2013 roku rozwigzan systemowych dajacych podstawy do stabilnego
i efektywnego rozwoju MFW,

o objecie patronatem oraz wsparciem rzadowym i samorzadowym realizacji pierwszego,
pilotazowego projektu MFW,

o wskazanie mozliwosci przytgczeniowych MFW w perspektywie do roku 2030, okreslenie
mozliwosci rozwoju zrodet bilansujgcych oraz potgczen transgranicznych,

o znowelizowanie ustawy o obszarach morskich w zakresie utrzymania waznosci PSZW dla
projektow, ktdre oczekujg na wydanie warunkdw przytgczenia.

7 Tamze.
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Nalezy réwniez podkresli¢, ze jednym z elementdw ,Polityki energetycznej...” jest réwniez ,,stymulowanie rozwoju
przemystu produkujgcego urzadzenia dla energetyki odnawialnej, w tym przy wykorzystaniu funduszy
europejskich””’ (dziatanie 4.8.). Ws$réd rozwigzan, ktére powinny znalezé sie w zaktualizowanej ,Polityce
energetycznej ..."” nalezy wymieni¢ m.in.:

= utworzenie funduszu celowego na rozwdj morskiego przemystu i energetyki finansowanego wptywami
z optat za pozwolenia lokalizacyjne na morzu; fundusz powinien wspiera¢ rozwdj infrastruktury
stoczniowej, portowej oraz elektroenergetycznej na morzu,

= opracowanie programu modernizacji polskich portéw i stoczni na cele organizacji zaplecza logistycznego
i wytwdrczego dla battyckiego rynku morskiej energetyki wiatrowej.

Podsumowujac, Program rozwoju morskiej energetyki i przemystu morskiego jest zgodny z idea
oraz celami ,Polityki energetycznej Polski do 2030”. ,Polityka energetyczna ...” wskazuje na
konieczno$¢ rozwoju elementéw, ktére beda determinowaly mozliwosci powstawania w Polsce
projektéow morskich farm wiatrowych (system wsparcia, rozwdj infrastruktury przylaczeniowej,
w tym projektow transgranicznych, rozwdj przemystu). W zwigzku z faktem, ze Program zawiera
konkretne narzedzia umozliwiajace osiagniecie celéw zawartych w ,Polityce energetycznej ..."”
celowe wydaje sie wykorzystanie rozwigzan ujetych w Programie w pracach nad aktualizacjg
~Polityki energetycznej Polski do 2030".

Stan realizacji zadan dot. MFW opisanych w Polityce energetycznej Polski 2030

= Identyfikacja barier prawnych uniemozliwiajacych lub utrudniajgcych budowe farm wiatrowych na morzu
— zniesiono pierwsze bariery, wymaga kontynuacji.

=  Przygotowanie projektdw zmian prawnych usuwajgcych zidentyfikowane bariery, w szczegdlnosci zmian
w ustawie o obszarach morskich RP i administracji morskiej — zrealizowano.

=  Dokonanie rozstrzygnie¢ odnosnie zaangazowania Polski w budowe miedzynarodowej morskiej kablowej
linii energetycznej (,Supergrid”) kluczowej dla rozwoju morskich farm wiatrowych — wymaga
kontynuaciji.

=  Wskazanie potencjalnych lokalizacji farm wiatrowych na obszarach morskich RP — wymaga kontynuacji.

4.2. Krajowy plan dzialania w zaKkresie energii ze Zrédel odnawialnych

Krajowy plan dziatania w zakresie energii ze zrddet odnawialnych z grudnia 2010 r. jest obok ,Polityki
energetycznej Polski do 2030” drugim kluczowym dokumentem strategicznym warunkujacym kierunki rozwoju
sektora odnawialnych Zrodet energii w Polsce. Wydaje sie jednak, ze w poréwnaniu do ,Polityki energetycznej”
dokument niewystarczajgco traktuje temat sektora morskiej energetyki wiatrowej.

W dokumencie zwrécono uwage na fakt, ze rozwdj morskiej energetyki wiatrowej jest jednym z elementéw
poprawy bezpieczenstwa energetycznego kraju. Dodatkowo, wskazano ze rozwdj morskiej energetyki wiatrowej
powinien by¢ zgodny z zatozeniami ,Polityki morskiej RP do roku 2020”, w ktérej jako kluczowe elementy rozwoju
MFW w Polsce wskazano:

= kwestie lokalizacji farm wiatrowych oraz sieci dystrybucyjno-przesytowych na wybranych obszarach
morskich wéd wewnetrznych,

= potrzebe przeprowadzenia badan w poszukiwaniu najdogodniejszych obszaréw do ich lokalizacji, ze
szczegolnym uwzglednieniem wptywu inwestycji na Srodowisko i ekosystemy morskie oraz koszty
inwestycji, eksploatacji i bezpieczeristwo morskie,

= konieczno$¢ usprawnienia  procedur wydawania pozwolenia na  wznoszenie  konstrukcji
w polskich obszarach morskich.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze najwazniejszymi mankamentami dokumentu sg:

*  przyjecie niewystarczajgcego celu ilosciowego dla morskiej energetyki wiatrowej (500 MW do 2020 r.),

7 Ministerstwo Gospodarki, 2009. Polityka energetyczna Polski do 2030.
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= oparcie funkcjonowania technologii w polskich obszarach morskich na niewlasciwym parametrze
produktywnosci ($redni czas pracy turbin zlokalizowanych na morzu [h/rok] — 3000 w latach 2011-
-2020)78,

Podsumowujac, Program rozwoju morskiej energetyki i przemystu morskiego jest zgodny w swoich
zalozeniach z KPD. Zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ optymalizacji lokalizacji farm wiatrowych,
prowadzenie badan srodowiska morskiego oraz usprawnienia procesu wydawania pozwolen
lokalizacyjnych dla morskich farm wiatrowych to elementy zbiezne dokumentoéw.

Poprawienia z pewnoscia wymaga cel ilosciowy rozwoju MFW oraz parametry produktywnosci. Nalezy jednak
pamietaé, ze w roku 2010 i wczesniej, kiedy KPD powstawat, nie znano najnowszych ekspertyz i badan
dotyczacych celéw ilosciowych pozwalajacych na osiagniecie w Polsce powstania ,masy krytycznej” w sektorze
MFW (1 GW w 2020, 3 GW w 2025 oraz 6 GW w 2030 roku), ktdra spowoduje znaczace korzysci dla polskiej
gospodarki. Podobnie w przypadku parametréow produktywnosci — kompleksowe badania pojawity sie bowiem
dopiero w roku 2013. Dlatego tez, celowe jest wykorzystanie Programu do aktualizacji KPD, tak aby byt on oparty
na najnowszych badaniach i ekspertyzach merytorycznych.

4.3. Polityka morska Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020
Realizacja Programu Rozwoju Morskiej Energetyki i Przemystu Morskiego jest zgodna z nastepujgcymi wybranymi
celami i dziataniami zawartymi w Polityce morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020:
=  Cel: wykorzystanie obszaréw morskich dla produkcji energii i dostaw surowcow energetycznych
Dziatania:
o stworzenie warunkéw dla budowy farm wiatrowych na morzu,

o budowa i modernizacja morskiej infrastruktury przesylowej i magazynowej
umozliwiajgcej dywersyfikacje dostaw surowcow energetycznych,

o wprowadzenie programow innowacyjnych wykorzystujgcych energie ze Zzrddet
odnawialnych na morzu, tj. wiatru, prgdéw morskich i falowania.

= Cel: poprawa konkurencyjnosci polskich portdw morskich
Dziatania:

o modernizacja i rozbudowa infrastruktury portowej i dostepu do portéw od strony
morza i ladu,

o rozwdj oferty ustugowej w portach, m.in. poprzez rozwdj funkcji dystrybucyjno-
-logistycznej i ruchu pasazerskiego,

o  wspieranie matych portow jako regionalnych osrodkdw przedsiebiorczosci.
= Cel: rozwoj nauki i badan morskich
Dziatania:

o zapewnienie integracji i koordynacji badan morskich, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aspektow dotyczacych ekologii i innowacyjnosci,

o upublicznienie zgromadzonych danych szerokiemu gronu potencjalnych odbiorcéw,
w tym umozliwienie wielokrotnego wykorzystywania informacji sektora publicznego
dotyczacych tej problematyki oraz zmniejszenie kosztéw dostepu do informacii.

W zwigzku z oddziatywaniem na inne sektory rozwdj MEW bedzie réwniez SciSle zwigzany z realizacjg
pozostatych celdéw przedstawionych w dokumencie, w tym m.in.:

=  zapewnieniem standardéw bezpiecznego uprawiania zeglugi przez statki morskie,

8 Wedtug studium ,Potencjat wiatru i produktywno$¢ wybranych farm wiatrowych offshore na polskich obszarach morskich”
warto$¢ ta wynosi od 4 000 do 4 700 h/rok.
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=  racjonalng gospodarka zywymi zasobami wdd i poprawy efektywnosci sektora rybackiego,

= rozwojem turystyki morskiej i nadmorskiej.

4.4. Strategia rozwoju portow morskich 2015

Strategia rozwoju portdw morskich do 2015 roku jest dokumentem strategicznym opracowanym w 2007 r.
stanowigcym uzupetnienie ,Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015".

Rozwdj MEW opierajacy sie o polskie zaplecze portowe jest zgodny z gtdéwnym celem Strategii, ktorym jest
poprawa konkurencyjnosci polskich portéw morskich oraz wzrost ich udziatu w rozwoju spoteczno-gospodarczym
kraju i podniesienie rangi portow morskich w miedzynarodowej sieci transportowej. Ponadto, MEW wpisuje sie
w nastepujace priorytety Strategii:

=  poprawe stanu infrastruktury portowej i dostepu do portéw,
= rozwdj oferty ustugowej w portach,

= budowe wizerunku portéw jako waznych biegunéw zréwnowazonego rozwoju regiondw i gmin
nadmorskich.

Strategia przewiduje realizacje nastepujgcych dziatan, ktére wptyng pozytywnie na rozwéj MEW:

* wsparcie finansowe z budzetu panstwa modernizacji i utrzymania drég prowadzacych do gtéwnych
portéw morskich w Gdansku, Gdyni, Szczecinie, Swinoujsciu i Policach,

= prowadzenie przez ministra wiasciwego do spraw gospodarki morskiej polityki majgcej na celu
zwiekszenie Srodkéw z budzetu UE  przeznaczonych na wspdifinansowanie inwestycji w portach
morskich w przysztym okresie programowania,

= aktywny udziat Polski w przedsiewzieciach miedzynarodowych dotyczacych rozwoju i promocji portdw
morskich,

= promowanie inicjatyw, ktérych celem bedzie informowanie spoteczenstwa o wptywie portow na rozwoj
regiondw i miast nadmorskich, planach rozwojowych i inwestycjach w portach oraz o dziataniach
zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego.

Realizacja projektow MFW wiatrowych w Polsce bedzie stanowi¢ impuls do modernizacji
i rozbudowy portow polskich oraz pozwoli poszerzy¢ wachlarz ustugowy portéow zaréwno
w kontekscie produkcji komponentow elektrowni wiatrowych, jak rowniez montazu i instalacji
komponentdow oraz serwisu i biezgcej obstugi MFW. Ostatni punkt jest szczegoélnie istotny z punktu
widzenia portow regionalnych, ktére ze wzgledu na swoja lokalizacje beda stanowi¢ bazy
serwisowo-obstugowe. Wzrost zatrudnienia w regionach nadmorskich oraz nowe inwestycje
przyczynig sie do realizacji wyznaczonego w Strategii celu gléwnego i wskazanych priorytetow.

Strategia rozwoju portdw morskich zostanie zastgpiona dokumentem ,Program rozwoju polskich portéw
morskich” wdrazajacym zapisy Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku). Projekt
Programu rozwoju polskich portow morskich jest obecnie opracowywany przez Ministerstwo Transportu
Budownictwa i Gospodarki Morskiej.

4.5. Polska 2020

Rozwdj MFW i przemystu morskiego w dokumencie

JStrategia Rozwoju Kraju 2020” jest gtdwng strategia rozwojowa w Srednim horyzoncie czasowym.
W dokumencie wskazano strategiczne zadania panstwa, ktdrych podjecie w perspektywie najblizszych lat jest
niezbedne, by wzmocni¢ procesy rozwojowe.

Program rozwoju morskiej energetyki i przemystu morskiego doskonale wpisuje sie w cele rozwojowe wymienione
w ,Strategii Rozwoju ...”. Jak podkreslajg autorzy ,Strategii Rozwoju ...” w perspektywie roku 2020 ,(...) akcent
strategiczny zostanie potozony w gtdwnej mierze na wzmacnianie potencjatéw, ktére w przysztosci zagwarantujg
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dtugofalowy rozwoj, a nie tylko na alokacje srodkéw bezposrednio w dziedziny, w ktérych wystepujg najwieksze
deficyty”’”®. W dokumencie podkreslono zatem budowanie dtugofalowych potencjatéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem innowacyjnosci oraz zasad zréwnowazonego rozwoju, a takze wsparcie sektorow
umozliwiajacych dtugofalowy rozwdj. Wypetnienie przedmiotowych priorytetéw zostanie zagwarantowane
w przypadku realizacji scenariuszy opracowanych w Programie.

Kolejnym zbieznym elementem dokumentdw jest ograniczanie ryzyka ekologicznego i energetycznego,
zwigzanego odpowiednio z degradacjg Srodowiska i zbyt matg podazg surowcow energetycznych. Rozwdj
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce, w wariantach opisanych w Programie zdecydowanie przyczyni sie do
ograniczenia zarowno ryzyka ekologicznego przez ograniczanie emisyjnosci polskiej gospodarki oraz ryzyka
energetycznego przez dywersyfikacje zrodet wytwarzania energii, zmniejszenie zaleznosci od niekorzystnych
wahan na rynkach surowcéw energetycznych i wzrost samowystarczalnosci polskiego sektora energetycznego.

Dodatkowo, w ,Strategii Rozwoju ...” duzy nacisk potozony zostat na restrukturyzacje gospodarki przez innowacje
technologiczne. Opisany w Programie Rozwoju scenariusz rewitalizacji polskiego przemystu, tworzenie zielonych
miejsc pracy, podniesienie konkurencyjnosci polskiej gospodarki na rynku miedzynarodowym to elementy, ktére
gwarantujg restrukturyzacje polskiego przemystu morskiego i stoczniowego. Realizacja scenariusza zawartego
w Programie pozwoli na bardziej efektywne wykorzystywanie zasobdw energii, ktore jest warunkiem stabilnego
i dynamicznego wzrostu gospodarczego.

Wdrazanie rozwigzan przedstawionych w Programie pozwoli zatem na spetnienie kluczowych zatozen ,Strategii
Rozwoju ...” w perspektywie do 2020 roku, gdyz przy efektywnym wykorzystaniu narzedzi okreslonych
w Programie, pierwsze projekty morskich farm wiatrowych beda mogty powstac¢ w Polsce wiasnie w 2020 roku.

Wsrdd  priorytetdow rozwojowych wymienia sie inwestycje podnoszace bezpieczenstwo energetyczne
i Srodowiskowe oraz zwiekszenie dywersyfikacji dostaw energii, na ktdrych zwiekszenie miatby wplyw rozwdj
projektéw morskich farm wiatrowych opisany w Programie. Dlatego, mozna wyciagna¢ wniosek, ze Program jest
zbiezny z celami ,Strategii Rozwoju ...".

Dodatkowo, wsérdd strategicznych zadan panstwa w perspektywie 2020 roku wymieniono:

= wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci (wyeliminowanie barier prawno-administracyjnych, poprawa
dostepu przedsiebiorstw do kapitatu, wzmocnienie postaw przedsiebiorczych, instytucjonalne,
organizacyjne i finansowe wzmocnienie otoczenia przedsiebiorstw),

= wprowadzenie systemu wspierania innowacji (preferencje dla innowacji — zréznicowanie instrumentéw;
powiazanie nauki z biznesem, zwiekszenie naktadéw na B+R®, wykorzystanie i ukierunkowanie BIZ®),

= okreslenie i wsparcie nowoczesnych technologii mogacych stanowi¢ przewage konkurencyjng gospodarki
(np. czyste technologie),

= zwiekszenie efektywnosci dziatan w obszarze ochrony $rodowiska, w tym stworzenie systemu adaptacji
do zmian klimatu i systemu ochrony powietrza przed zanieczyszczeniami, zarzadzanie ryzykiem
powodziowym,

= rozwdj energetycznych projektéw infrastrukturalnych (modernizacja linii przesytowych, rozbudowa
infrastruktury przesytowej, zwiekszenie udziatu OZE)®.

Wszystkie z powyzszych elementoéw zostaly opisane w Programie Rozwoju Morskiej Energetyki
i Przemystu Morskiego, wraz z konkretnymi narzedziami umozliwiajagcymi osiagniecie celow. Na
uwage zastuguje zatem podkreslenie faktu, ze ,Strategia Rozwoju ...” i Program sa dokumentami,
ktore przenikaja sie w wielu aspektach. Odpowiednie skorelowanie ,Strategii Rozwoju ...” oraz
Programu doprowadziloby zatem do spetnienia celow zakladanych w obydwu dokumentach.
Wykorzystanie Programu powinno stanowic jeden z punktéw tworzenia przysztych dokumentow
strategicznych dotyczacych rozwoju kraju, gdyz skala inwestycji, a takze ich wplyw na wzrost
gospodarczy, zatrudnienie, wplywy podatkowe nie powinny zostac zignorowane.

7® Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. 2012. Strategia Rozwoju Kraju 2020.
8 Badania + rozwoj.

81 Bezposrednie inwestycje zagraniczne.

8 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. 2012. Strategia Rozwoju Kraju 2020.

90
Dokument opracowany przez Fundacje na rzecz Energetyki Zrwnowazonej w ramach projektow ,,Narodowy program rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich” i , Tworzenie stabilnego i efektywnego systemu wsparcia energetyki odnawialnej

w Polsce”



4.6. Program rozwoju elektroenergetyki z uwzglednieniem Zrodet
odnawialnych w Wojewddztwie Pomorskim do roku 2025

W Programie rozwoju elektroenergetyki z uwzglednieniem zrédet odnawialnych w Wojewoddztwie Pomorskim do
roku 2025 wyznaczono nastepujgce cele bezposrednio zwigzane z MEW:

Cel 3: redukcja uzaleznienia od tradycyjnych zrédet energii poprzez zwiekszenie udziatu produkcji
energii ze zrédet odnawialnych do poziomu co najmniej 19% w 2025,

Cel 4: poprawa regionalnego i lokalnego bezpieczenistwa energetycznego, niezawodnosci dostaw energii
oraz efektywnosci jej produkcji i wykorzystania,

Cel 5: tworzenie lokalnych rynkéw energii oraz konkurencyjnosci produkcji i dostaw energii.

W Programie przedstawiono 5 scenariuszy rozwoju systemu elektroenergetycznego zaktadajacych rdzne
rozwigzania inwestycyjne (m.in. maksymalne inwestycje w Zzrédta konwencjonalne, maksymalne inwestycje
w OZE, itd.). Jako optymalny wybrano scenariusz IV zréwnowazonego rozwoju zaktadajgcy realizacje projektdw
MFW w tempie 150-170 MW na kazde 5 lat. W zwigzku z tym, ze MFW moga stanowi¢ bardzo wazny impuls dla
rozwoju regionu pomorskiego zaktada sie mozliwos¢ instalacji MFW o mocy do 1200-1500 MW w roku 2025%,

Realizacja PRMEiPM jest co do zasady zgodna z celami przytoczonymi powyzej, jednak zaktadany
jest szybszy rozwdj MFW niz przedstawiono w ,Programie rozwoju elektroenergetyki”. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze uznano istotna role MEW jako czynnika rozwojowego regionéw nadmorskich.
Co wiecej, nalezy pamietaé, ze rozw6j MFW bedzie rowniez realizowany w wojewodztwie
zachodniopomorskim oraz, w przysziosci, poprzez przylaczenie do miedzynarodowych sieci
przesylowych bedacych obecnie w fazie koncepcyjnej.

4.7. Dokumenty strategiczne sektora energetycznego na poziomie Unii
Europejskiej

Zatozenia Programu Rozwoju Morskiej Energetyki i Przemystu Morskiego sg zbiezne z kluczowymi dokumentami
strategicznymi okreslajgcymi kierunki rozwoju sektora energetycznego w Unii Europejskiej. Wynika to m.in.
z faktu, iz wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych jest jednym z filardw polityki klimatycznej
i energetycznej UE. Gtéwne cele w tym zakresie zostaty sformutowane w 2007 roku, kiedy Komisja Europejska
okreslita cel w zakresie zapewnienia co najmniej 20% udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii brutto we
wszystkich krajach UE-27 do roku 2020 roku. Jednoznacznie wskazano wtedy, iz wytwarzanie energii elektrycznej
w oparciu o zrodta wiatrowe (w szczegolnosci elektrownie morskie), powinno byc¢ jedng z kluczowych technologii
umozliwiajgcych wypetnienie tego celu.

Rola morskich elektrowni wiatrowych zostata dodatkowo podkreslona w listopadzie 2008 roku w komunikacie
Komisji Europejskiej w sprawie roli morskiej energetyki wiatrowej w wypetnianiu celéw polityki energetycznej
UE3*, W szczegdlnoéci w komunikacie zwrécono uwage na fakt, iz budowa MFW na terenie pafstw cztonkowskich
UE posiada bardzo duzy potencjat: ,(...) sektor morskiej energii wiatrowej znaczaco przyczyni sie do spetnienia
wszystkich trzech celow nowej polityki energetycznej: obnizenia emisji gazéw cieplarnianych, zapewnienia
bezpieczenstwa dostaw energii jak i poprawy konkurencyjnoéci UE"®. W zwigzku z tym, do konca 2010 roku UE
przeznaczyta $rodki finansowe w wysokosci ok. 565 min EUR na realizacje dziewieciu projektéw zaktadajacych
budowe duzych MFW jak réwniez badania rozwojowe poprawiajgce efektywnos¢ technologiczng sektora oraz
inwestycje w przemyst towarzyszacy.

Kolejnym krokiem stabilizujgcym otoczenie regulacyjne dla funkcjonowania odnawialnych zrddet energii
elektrycznej byto przyjecie przez Rade Unii Europejskiej w 2009 roku pakietu dyrektyw dotyczacych m.in. ochrony
klimatu i promocji zrodet odnawialnych (tzw. trzeci pakiet energetyczny). Jednym z gtéwnych elementdéw tego

8 program rozwoju elektroenergetyki z uwzglednieniem zrédet odnawialnych w Wojewddztwie Pomorskim do roku 2025. 2010.
8 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego komitetu ekonomiczno-spotecznego oraz Komitetu
regionow. Morska energia wiatrowa: Dziatania niezbedne do realizacji celéw polityki energetycznej w perspektywie roku 2020
i dalszej. 13.11.2008.

8 Tamze.
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pakietu byta dyrektywa 2009/28/WE®® wyznaczajaca wiazacy cel udziatu energii ze zrédet odnawialnych w zuzyciu
energii finalnej brutto® w UE w roku 2020 na poziomie 20%. Zatozono, ze wypelnienie tego celu bedzie
rozliczane na poziomie krajéw cztonkowskich i na tej podstawie wyznaczono cele krajowe, ktére wahajg sie od
10% (Malta) do 49% (Szwecja) udziatu energii ze zrédet odnawialnych w planowanym zuzyciu energii w 2020
roku. Cel dla Polski zostat okreslony na poziomie 15% w 2020 roku.

5. Analiza barier

5.1. Bariery ogdlne

5.1.1. 1 Etap rozwoju rynku

Analiza potencjatu rynkowego morskiej energetyki wiatrowej w Polsce potwierdza, ze rozwoj tego sektora
w Polsce w zatozonych celach ilosciowych i jakosciowych jest mozliwy i powinien doprowadzi¢ do znaczacych
korzysci gospodarczych kraju. Opis uwarunkowan legislacyjnych oraz rynkowych dowodzi, ze od roku 2011
istniejg mocne podstawy do zainicjowania rozwoju rynku. Potwierdza to takze zainteresowanie inwestorow
krajowych i zagranicznych, ktére przetozyto sie na rozpoczecie przygotowan pierwszych projektéw. Na podstawie
wydanych pozwolen lokalizacyjnych, warunkdw przytgczenia i wszczetych procedur $rodowiskowych mozna
stwierdzi¢, ze cel ilosciowy pierwszego etapu rozwoju MEW — 1 GW w roku 2020, moze zosta¢ osiggniety bez
istotnych zmian systemowych, pod warunkiem wdrozenia zaplanowanego przez rzad systemu wsparcia dla
odnawialnych zrodet energii. Trzeba przy tym podkresli¢, Zze nieprzyjecie nowego systemu wsparcia
OZE w latach 2013-2014, dajacego stabilne podstawy do przygotowania, realizacji i eksploatacji
projektow pilotazowych, czyli tych ktore maja szanse na realizacje przed koncem roku 2020,
zablokuje rozw6j rynku MEW i uniemozliwi osiagniecie zatozonych celéw.

Réwniez sektor przemystu morskiego wykazat duze zainteresowanie i zdolnosci do uruchomienia produkcji na
rzecz morskich farm wiatrowych, co przetozyto sie na uruchomienie produkcji specjalistycznych statkow, a takze
wiez i fundamentdw na zagraniczne rynki MFW. Istniejace zaplecze portowe pozwoli takze na obstuge tej
wielkosci farm wiatrowych, z zastrzezeniem, ze cze$¢ komponentdw bedzie dostarczana z portéw zagranicznych
(np. turbiny, kable).

Barierami uniemozliwiajgcymi osiggniecie zatozonego celu na rok 2020 moga takze byc:

= zbyt wolny spadek kosztdw inwestycyjnych w zwigzku z wolnigjszym niz zatozony rozwojem
i upowszechnieniem technologii,

= niestabilno$¢ systemu wsparcia odnawialnych Zzrédet energii, zmienno$¢ poparcia politycznego dla
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej,

= zbyt duze ryzyko inwestycyjne projektdw pilotazowych, potgczone z brakiem zaangazowania sie w ich
przygotowanie i realizacje do$wiadczonych inwestoréw i wykonawcow,

= nadmierne wydtuzenie procedur administracyjnych, zwilaszcza zwigzanych z uzyskaniem decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach, spowodowane blokowaniem inwestycji przez organizacje
ekologiczne lub/i niewydolnos¢ administracyjna,

= niedobor Srodkdw finansowych dla realizacji inwestycji spowodowany przedtuzajgcym sie kryzysem
gospodarczym,

= trudnosci w organizacji tancucha dostaw, w zwigzku ze zbyt stabym rozwojem krajowego zaplecza
produkcyjnego i zbyt duzym popytem na komponenty MFW na rynkach zagranicznych.

% Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania stosowania
energii ze zrodet odnawialnych zmieniajaca i w nastepstwie uchylajaca dyrektywy 2001/77/WE oraz 2003/30/WE.

% Energia finalna brutto zostata zdefiniowana jako: finalne zuzycie noénikdw energii na potrzeby energetyczne + straty energii
elektrycznej i ciepta w przesyle i dystrybucji + wiasne zuzycie energii elektrycznej do produkgcji energii elektrycznej + wiasne
zuzycie ciepta do produkgcji ciepta.
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5.1.2. Il Etap rozwoju rynku

Wieksze problemy mogg wystgpi¢ z osiggnieciem celéw II etapu rozwoju branzy — 3 GW w roku 2025. Tutaj
gtéwng barierg moga by¢ trudnosci z zyskaniem niezbednych mocy przytaczeniowych do KSE. W opinii operatora
systemu moze brakowa¢ ok. 800 MW wolnych mocy przytaczeniowych. Wydaje sie jednak, ze weryfikacja
wydanych dotychczas warunkow przytagczenia dla lagdowej energetyki wiatrowej oraz plandw inwestycyjnych
w moce konwencjonalne, co jest dziataniem niezbednym z punktu widzenia bezpieczenstwa KSE, moze pozwoli¢
na wygospodarowanie takiego potencjatu przylaczeniowego dla dodatkowych projektéw MFW. Moce
przytaczeniowe mogg takze zwiekszy¢ sie ze wzgledu na rezygnacje z niektérych inwestycji w inne zrodia
wytworcze, planowane obecnie w regionach nadmorskich. Zwiekszenie mocy przytaczeniowych moze nastgpic
takze na skutek rozwoju morskich systemdéw przesytowych, powstania potaczen transgranicznych czy rozwoju
systemoéw magazynowania energii.

Kolejnym problemem dla drugiej grupy projektéw moga by¢ kwestie uzyskania finansowania. Lata 2020-2025
beda prawdopodobnie okresem bardzo intensywnego rozwoju MFW na rynkach europejskich. Bedzie to
w naturalny sposéb stwarza¢ bardzo silng konkurencje o Zrédta finansowania, zwitaszcza w kontekscie
utrzymujgcych sie w tej perspektywie do$¢ wysokich kosztow inwestycyjnych. Oznacza to, ze polski system
wsparcia musi by¢é konkurencyjny wzgledem systemdéw zagranicznych, tak aby kapitat inwestycyjny byt nim
zainteresowany. Stworzenie takiego systemu wymaga podejécia strategicznego i dziatan wyprzedzajgcych
dajacych stabilne i dtugotrwale podstawy do planowania inwestycji i budowania portfeli finansowych.

Dodatkowg barierg dla projektdow w II fazie rozwoju rynku moze by¢ dostepno$¢ zaplecza dostawczego
i logistycznego. W sytuacji duzego zapotrzebowania na urzadzenia i ustugi na rynkach zagranicznych, niezbedne
wydaje sie stworzenie znaczacego potencjatu krajowego, ktéry z jednej strony bedzie mdgt konkurowaé na
rynkach europejskich, a z drugiej zapewnia¢ maksymalng obstuge inwestycji krajowych.

Barierami uniemozliwiajgcymi osiggniecie zatozonego celu na rok 2025 mogg by¢ takze:

*  rezygnacja przez UE z polityki wspierania energetyki odnawialnej po roku 2020,

= zbyt wolny spadek kosztdw inwestycyjnych w zwigzku z wolnigjszym niz zatozony rozwojem
i upowszechnieniem technologii,

* niestabilno$¢ systemu wsparcia odnawialnych Zrddet energii, zmiennoS¢ poparcia politycznego dla
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej,

= brak zmian prawnych gwarantujgcych mozliwos¢ przygotowania projektu MFW bez ryzyka utraty
waznosci decyzji lokalizacyjnej w sytuacji braku warunkow przytgczenia do sieci,

» brak realizacji inwestycji sieciowych na ladzie, zapewniajacych zwiekszenie potencjatu przesytowego
z pétnocy na potudnie,

= niedobdr Srodkéw finansowych dla realizacji inwestycji spowodowany przedtuzajgcym sie kryzysem
gospodarczym,

* trudnosci w organizacji fancucha dostaw w zwigzku ze zbyt stabym rozwojem krajowego zaplecza
produkcyjnego i zbyt duzym popytem na komponenty MFW na rynkach zagranicznych.

5.1.3. III Etap rozwoju rynku

Zainstalowanie do roku 2030 6 GW w morskiej energetyce wiatrowej na polskich obszarach morskich wymagac
bedzie strategicznego podejScia do rozwoju tego sektora, jako waznego elementu polityki energetycznej
i gospodarczej kraju na lata 2020-2050. Brak strategicznego planowania i ksztaltowanie systemu prawnego
z perspektywy doraznych intereséw i probleméw moze by¢ podstawowg barierg w realizacji tego ambitnego celu.
Szerszy rozwdj morskiej energetyki w przysztym dziesiecioleciu wymaga podjecia juz teraz waznych decyzji
politycznych na szczeblu krajowym i regionalnym i utrzymania ich w najblizszych kilkunastu latach. Takie
odpowiedzialne i strategiczne podejscie do rozwoju nowego sektora jest jednoczesnie niezbedne, aby powigzac
go z rozwojem przemystu morskiego tak, by w konsekwencji stat sie kotem zamachowym rozwoju regionalnego.
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Dla wytonienia projektdw, ktdre miatyby byc¢ realizowane po roku 2025, niezbedne wydajg sie zmiany prawne,
ktére bedg gwarantowaty dostepnosc¢ lokalizacji, w potaczeniu z mozliwosciami przytgczeniowymi dla inwestorow
gwarantujacych najwiekszg efektywnos$¢ ekonomiczng projektu.

Podstawowa barierg wykonawczg w realizacji celu na rok 2030 bedzie mozliwo$¢ przytaczenia dodatkowych 3 GW
mocy do sieci i zapewnienie bilansowania wprowadzanej energii. Problem ten mogg rozwigza¢ inwestycje
w morskie systemy przesytowe, w tym sieci transgraniczne oraz rozwdj technologii magazynowania energii.
Bardzo duzy wptyw na faktyczne mozliwosci przytgczeniowe dla MFW bedzie miat takze aktualny krajowy energy
mix, ktory dzi$ ze wzgledu na brak stabilnej wizji inwestycyjnej w energetyce, jest trudny do przewidzenia.

Waznym warunkiem rozwoju morskiej energetyki po roku 2020 bedzie rozwdj technologii, a takze jej
upowszechnienie prowadzace do obnizenia kosztdw inwestycyjnych oraz rozwdj krajowego zaplecza
produkcyjnego, logistycznego i ustugowego, ktdrego rosngce do$wiadczenie powinno zapewniaé optymalizacje
kosztéw i harmonograméw inwestycyjnych.

Barierami uniemozliwiajgcymi osiggniecie zatozonego celu na rok 2030 moga takze byc:

= zbyt wolny spadek kosztéw inwestycyjnych w zwigzku z wolniejszym niz zatozony rozwojem
i upowszechnieniem technologii,

= niestabilno$¢ systemu wsparcia odnawialnych Zzrédet energii, zmienno$¢ poparcia politycznego dla
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej,

= brak zmian prawnych gwarantujgcych mozliwos¢ przygotowania projektu MFW bez ryzyka utraty
waznosci decyzji lokalizacyjnej w sytuacji braku warunkdéw przytgczenia do sieci,

= brak realizacji inwestycji sieciowych na ladzie, zapewniajgcych zwiekszenie potencjatu przesytowego
z potnocy na potudnie,

* trudnosci w organizacji tancuch dostaw, w zwigzku ze zbyt stabym rozwojem krajowego zaplecza
produkcyjnego i zbyt duzym popytem na komponenty MFW na rynkach zagranicznych.

5.2. Bariery szczegétowe

5.2.1. Polityka
* Niska $wiadomosc¢ politykow szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego dotyczaca szans, korzysci, ale
i warunkow rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.

*  Brak spdjnych celéw ilosciowych i jakosciowych dotyczacych rozwoju MEW w polityce energetycznej
kraju.

* Marginalizacja odnawialnych Zrdodet energii jako narzedzia stymulowania rozwoju regionalnego
i zwiekszania bezpieczenstwa energetycznego poprzez dywersyfikacje zrodet.

= Nakierunkowanie systemu wsparcia OZE wytgcznie na realizacje najtariszym kosztem celéw wynikajacych
z pakietu energetyczno-klimatycznego w perspektywie roku 2020.

= Brak celdw dotyczacych rozwoju MEW oraz przemystu morskiego jako zaplecza dostawczego
i logistycznego dla tego sektora w strategiach rozwoju regionalnego.

*  Brak uwzglednienia w strategii rozwoju portéw morskich celéw ilosciowych i wymogéw zapewniajgcych
stworzenie efektywnego zaplecza logistycznego dla MFW.

»  Brak spdjnej polityki rzadu i samorzadéw wobec rozwoju morskiej energetyki wiatrowej.

94
Dokument opracowany przez Fundacje na rzecz Energetyki Zrdwnowazonej w ramach projektéow ,Narodowy program rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej na polskich obszarach morskich” i ,, Tworzenie stabilnego i efektywnego systemu wsparcia energetyki odnawialnej

w Polsce”



5.2.2. Uwarunkowania prawne

»  Brak systemu wsparcia odnawialnych Zrédet energii zapewniajacego dedykowane rozwigzania dla MFW,
zapewniajacych konkurencyjno$¢ polskiego rynku oraz gwarantujgcych stabilne warunki przygotowania
projektow pilotazowych.

*  Brak powigzania procedury wydawania decyzji lokalizacyjnych z przyznawaniem warunkéw przylaczenia
do sieci.

= System przydzielania lokalizacji dla MFW niegwarantujgcy wyboru najbardziej wiarygodnych inwestordw.
*  Brak systemu weryfikacji wydanych warunkdw przytgczeniowych pod katem realizowalnosci projektow.

= Pelne obcigzenie wiasciciela MFW kosztami przylaczenia farmy do punktu przytaczenia do KSE
zlokalizowanego na ladzie.

*  Brak systemu zachet do wspdtpracy inwestordbw MFW z operatorem przy rozbudowie sieci morskich,
tworzeniu systemdw magazynowania i bilansowania energii z MFW.

= Brak zasad ponoszenia odpowiedzialnosci za nieuzasadnione blokowanie inwestycji przez organizacje
ekologiczne.

5.2.3. Uwarunkowania przestrzenne i Srodowiskowe
* Brak planu zagospodarowania obszaréw morskich, wskazujgcego akweny przeznaczone dla rozwoju
MFW niekolidujace z innymi sposobami wykorzystania obszaréw morskich.

*  Brak wyznaczonych korytarzy infrastrukturalnych, w ktdrych mozliwe bytoby uktadanie kabli morskich
taczacych MFW z ladem.

*  Brak wypracowanych i zatwierdzonych przez wiasciwe organy standardéw badan $rodowiska morskiego
i prowadzenia ocen oddziatywania na $rodowisko.

*  Brak obiektywnych wynikow badan Srodowiska morskiego, ktére mogtyby stanowi¢ punkt odniesienia dla
wynikéw badan wykonywanych przez inwestordw na potrzeby ocen oddziatywania na Srodowisko.

»  Stabo przygotowane pod wzgledem merytorycznym kadry organdw Srodowiskowych, odpowiedzialne za
wydawanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla MFW.

5.2.4. Uwarunkowania spoteczne

= Niska $wiadomos¢ lokalnych spotecznosci i Srodowisk zwigzanych z wykorzystaniem obszaréw morskich
oraz terenéw nadmorskich na temat faktycznych zagrozen i szans zwigzanych z rozwojem morskiej
energetyki wiatrowej.

= Silny opor $rodowisk rybackich wobec rozwoju MEW, niepoparty rzetelnym rozeznaniem sytuacii.

= Istniejgce i powstajgce ad hoc organizacje pseudoekologiczne specjalizujgce sie w blokowaniu inwestycji
energetycznych.

=  Skape zasoby kadrowe dla przemystu morskiego oraz zarzadzania, realizacji, obstugi i serwisu MFW.

5.2.5. Uwarunkowania infrastrukturalne

=  Zablokowanie mocy przytaczeniowych do KSE przez wirtualne projekty inwestycyjne.

*= Brak morskich sieci przesytowych i punktow przytaczenia do KSE zlokalizowanych na obszarach
morskich.

=  Staba sie¢ przesytlowa lgdowa w pétnocnych regionach Polski.

» Brak wystarczajacego zaplecza logistycznego — porty niespetniajgce kryteriow obstugi MFW, brak
powierzchni magazynowych, zbyt mata wydajno$¢ zaktadéw produkcyjnych, brak statkéw do budowy
MFW.

*  Brak systemdw magazynowania energii, zbyt mata moc elektrowni szczytowo-pompowych.
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5.2.6. Uwarunkowania ekonomiczne i finansowe

Zbyt wysokie koszty inwestycyjne technologii MFW, niekonkurencyjno$¢ wzgledem innych technologii
OZE.

Ograniczona dostepno$¢ srodkow inwestycyjnych, w tym bankowych.

Brak programéw operacyjnych umozliwiajgcych wsparcie inwestycji w MFW oraz przemyst morski
funduszami UE w perspektywie 2014-2020.

Brak mechanizméw umozliwiajgcych wsparcie inwestycji w MFW ze Srodkdw krajowych funduszy
ekologicznych.

5.2.7. Uwarunkowania rynkowe

Malejace zainteresowanie inwestorow zagranicznych polskim rynkiem MFW.
Duza konkurencyjno$¢ zagranicznych systemow wsparcia energetyki odnawialnej.

Znaczaca nadpodaz $wiadectw pochodzenia i brak systemu utrzymania stabilno$ci wysokosci wsparcia
OZE.

Utrzymujaca sie przewaga popytu nad podazg w zakresie dostaw technologii i ustug na rynek MEW,
a w konsekwencji brak spadku kosztéw inwestycyjnych.

5.2.8. Uwarunkowania technologiczne

Brak efektywnych i sprawdzonych systemdéw magazynowania energii w sytuacji nadwyzek produkgji
przez MFW.

Drogie i mato dostepne systemy statoprgdowego przesytu energii (HVDC), zwiekszajace efektywnosc
MFW.

Brak krajowych producentéw turbin i kabli morskich.

5.2.9. Uwarunkowania organizacyjne

Brak jednolitego programu rozwoju morskiej energetyki wiatrowej oraz przemystu morskiego i kadr,
majacego moc wykonawcza.

Brak spdjnego zarzadzania sprawami inwestycji energetycznych na obszarach morskich oraz inwestycji
w zaplecze produkcyjno-logistyczne MEW.

Rozrzucenie kompetencji w zakresie przygotowania i realizacji MFW pomiedzy wiele instytucji szczebla
krajowego, regionalnego i lokalnego.

Staba wspdtpraca rzadu i samorzagddw w zakresie programowania i wdrazania strategii rozwoju obszaréw
morskich.

Stabe powigzanie systemdéw edukacyjnych i badawczo-wdrozeniowych z rynkiem inwestorskim
i produkcyjnym w obszarze przemystu morskiego i energetycznego.
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6. Program dziatan wykonawczych

Osiagniecie celow okreslonych w Programie wymaga przygotowania i wdrozenia pakietéw dziatan wykonawczych
w wielu obszarach, na réznych szczeblach organizacyjnych, tak panstwowych, jak i samorzadowych i prywatnych.
Najwazniejsze dziatania zostaty uporzadkowane w trzy gtéwne programy wykonawcze, z ktorych kazdy bedzie
miat za zadanie stworzy¢ stabilne fundamenty dla rozwoju morskiej energetyki wiatrowej i przemystu morskiego
w Polsce.

6.1. Program wykonawczy ,zaplecze inwestycyjne”

Cel Programu:

Stworzenie ram politycznych, systemowych i prawnych, zapewniajgcych atrakcyjno$¢ inwestycyjna polskiego
rynku morskiej energetyki wiatrowej.

Najwazniejsze dziatania Programu:

1. Umocowanie strategiczne i polityczne celdw w zakresie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
i przemystu morskiego, poprzez przyjecie przez wiasciwe wiadze panstwowe i samorzgdowe Programu
Rozwoju Morskiej Energetyki i Przemystu Morskiego lub wpisanie do wiasciwych strategii i programéw
celdw i zadan okreslonych w Programie:

a. Polityka energetyczna panstwa

b. Strategia rozwoju portow morskich
c. Strategie rozwoju regionalnego

d. Strategia rozwoju sieci

2. Opracowanie i uchwalenie pakietu zmian legislacyjnych, zapewniajgcych stabilne i konkurencyjne
wzgledem rynkdw zagranicznych podstawy dla przygotowania, realizacji i eksploatacji morskich farm
wiatrowych:

a. Ustawa o odnawialnych zrédtach energii

b. Ustawa prawo energetyczne

c. Ustawa o korytarzach przesytowych

d. Ustawa o obszarach morskich RP i administracji morskiej

3. Opracowanie i wdrozenie programdw operacyjnych dajacych mozliwo$¢ wsparcia inwestycji zwigzanych
z realizacjg morskich farm wiatrowych, sieci morskich i zaplecza produkcyjnego i logistycznego
z funduszy UE w perspektywie budzetowej 2014-2020 oraz z krajowych i regionalnych funduszy
celowych.

Harmonogram wykonawczy:
Dziatania powinny zosta¢ wykonane w latach 2013-2014.

Odpowiedzialni powinni by¢: Minister Gospodarki, Minister Rozwoju Regionalnego, Minister Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Marszatkowie Wojewddztw Pomorskiego i Zachodniopomorskiego.

6.2. Program wykonawczy ,zaplecze realizacyjne”

Cel Programu:

Stworzenie warunkéw dla rozwoju przemystu morskiego i zaplecza infrastrukturalnego w  skali
i zakresie gwarantujacej petng obstuge krajowego rynku morskiej energetyki wiatrowe;j.
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Najwazniejsze dziatania Programu:

1. Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju centréw produkcyjno-logistycznych i obstugowo-serwisowych,

obejmujacych:
a. tworzenie lub rozwdj specjalnych stref ekonomicznych wokét krajowych osrodkéw portowych,
b. inwestycje modernizacyjne portéw i towarzyszacej im infrastruktury komunikacyjnej
i magazynowej,
c. rozbudowa istniejgcych i budowa nowych zaktadéw produkcyjnych elementéw konstrukcyjnych
morskich farm wiatrowych,
d. tworzenie osrodkdw naukowo-badawczo-wdrozeniowych taczacych krajowy i miedzynarodowy

potencjat naukowy i przemystowy.

2. Opracowanie i realizacja projektu ,morskiej sieci przesytowej” taczacej GPZ Stupsk-Wierzbiecino z GPZ
Zarnowiec lagdowo-morskim kablem statopragdowym z morska stacjg transformatorowa, stanowigca punkt
przylaczenia dla MFW realizowanych w rejonie tawicy Stupskiej i tawicy Srodkowej. Docelowo sie¢
powinna zosta¢ potaczona kablem morskim z liniami transgranicznymi tgczacymi kraje basenu Morza
Battyckiego, jako element tzw. Baltic Supergrid. Przedsiewziecie mogtoby byc¢ realizowane na zasadach
partnerstwa publiczno-prywatnego we wspdtpracy inwestordw i operatora sieci przesytowej.

3. Opracowanie i wdrozenie programu monitoringu $rodowiska morskiego, opartego na budowie
i eksploatacji 2 lub 3 statych morskich stacji pomiarowo-badawczych. Program pozwolitby na stworzenie
niezaleznego, obiektywnego zrddta wiedzy o stanie Srodowiska morskiego oraz wptywie MFW na to
$rodowisko.

Harmonogram wykonawczy:

= Opracowania poszczegolnych projektow powinny zosta¢ wykonane w latach 2013-2014.

»  Dziatania realizacyjne powinny by¢ wykonane w latach 2015-2019.

*  Odpowiedzialni za realizacje zadan powinni by¢:

o

Zadanie 1 — Minister Gospodarki, Minister Skarbu Panstwa, Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, whasciwe wiadze samorzadowe,

Zadanie 2 — Minister Gospodarki, Operator systemu przesytowego,

Zadanie 3 — Minister Srodowiska, Minister do spraw gospodarki morskiej, Gtéwny Inspektor
Ochrony Srodowiska.

6.3. Program wykonawczy ,zaplecze organizacyjne”

Cel Programu:

Stworzenie warunkéw systemowych dla racjonalnego i efektywnego przeprowadzenia dziatai przygotowawczych,
realizacyjnych i eksploatacyjnych projektéw inwestycyjnych morskich farm wiatrowych.

Najwazniejsze dziatania Programu:

1. Wyznaczenie lokalizacji dla projektéw MFW w II rundzie — 3 GW do realizacji w latach 2025-2030,

poprzez:

a.

wykonanie i przyjecie planu zagospodarowania obszarow morskich, w tym wylgcznej strefy
ekonomicznej, w celu wskazania obszardw wyznaczonych do drugiej rundy wyboru lokalizacji
dla MFW oraz korytarzy infrastrukturalnych dla sieci morskich,

wykonanie strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko planu zagospodarowania obszaréw
morskich.

2. Powigzanie lokalizacji dostepnych dla MFW w II rundzie z warunkami przylaczenia do sieci, poprzez:
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a. dokonanie, na podstawie wczesniej uchwalonych zmian w prawie energetycznym, weryfikacji
wydanych warunkéw przytaczenia, uniewaznienie warunkéw wydanych dla projektéw nie
majacych realnych szans na realizacje,

b. okreslenie na mocy Krajowego Planu Dziatai na rzecz odnawialnych zrddet energii lub Polityki
energetycznej Polski puli mocy przytaczeniowych dostepnych dla MFW,

c. okreslenie warunkéw przytaczenia dla farm, ktére mogg by¢ zrealizowane na wskazanych do II
rundy lokalizacjach.

3. Przeprowadzenie przetargdw na decyzje lokalizacyjne i warunki przytgczenia do sieci dla MFW II rundy,
majacych na celu wybdr inwestorow gwarantujgcych optymalne warunki ekonomiczne realizacji
inwestycji na wskazanych lokalizacjach.

Harmonogram wykonawczy:

* Dziatanie 1 powinno zosta¢ wykonane w latach 2014-2015. Odpowiedzialny za realizacje powinien by¢
Minister do spraw gospodarki morskiej.

=  Dziatanie 2 powinno zosta¢ wykonane w latach 2014-2015. Odpowiedzialnym za realizacje powinien by¢
Minister Gospodarki i Operator systemu przesytowego.

=  Dziatanie 3 powinno zosta¢ wykonane w latach 2016-2017. Odpowiedzialnym za realizacje powinien by¢
Minister do spraw gospodarki morskiej.

7. Zarzadzanie wdrazaniem Programu

Programowanie i wdrazanie rozwoju nowej branzy, jaka jest morska energetyka wiatrowa i powigzany z nig
przemyst morski wymaga spdjnego systemu zarzadzania. Niestety, zakres dziatar niezbednych do wykonania jest
bardzo szeroki i obejmuje kompetencje wielu organéw administracji panstwowej i samorzadowej, a takze
instytucji im podlegtych. Dlatego tez, zarzadzanie wdrazaniem Programu powinno odbywaé sie na réznych
szczeblach administracji.

7.1. Zarzadzanie na szczeblu krajowym

Proponuje sie powotanie miedzyresortowego zespotu do spraw wdrazania programu rozwoju energetyki
i przemystu morskiego, w ktérego sktad powinni wejs¢ przedstawiciele nastepujgcych resortéw i instytucii:

1. Ministerstwa Gospodarki — przewodniczacy zespotu, pethomocnik rzadu do spraw wdrazania programu,

2. Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej — wiceprzewodniczacy zespotu,

3. Ministerstwa Skarbu Panstwa,

4. Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,

5. Ministerstwa Srodowiska,

6. Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Gdansku,

7. Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie,

8. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,

9. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,

10. Panstwowej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,

11. Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych,

12. Agencji Rozwoju Przemystu,

13. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
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14. operatora systemu przesytowego.

Zadaniem Zespotu bytoby uzgadnianie zakresu gtdwnych dziatan wykonawczych, sposobu i harmonogramu ich
realizacji oraz koordynacja dziatan wykonawczych.

7.2. Zarzadzanie na szczeblach regionalnych

Na szczeblu regionalnym proponuje sie powotanie petnomocnikéw Marszatkow Wojewddztw odpowiedzialnych za
zarzadzanie dziataniami wykonawczymi, bedgcymi w kompetencji samorzgdow regionalnych. Marszatkowie
mogliby powota¢ zespoty robocze, w sktad ktdrych wchodziliby przedstawiciele:

1. Urzedu Marszatkowskiego,
Urzedu Wojewddzkiego,
Urzeddw Morskich,

2

3

4. zarzaddw portéw,
5. samorzadéw gminnych,

6. Regionalnych Dyrekcji Ochrony Srodowiska,
7. przemystu morskiego,

8. inwestordw.

Zadaniem Zespotu bytoby uzgadnianie zakresu gtownych dziatan wykonawczych, sposobu i harmonogramu ich
realizacji oraz koordynacja dziatan wykonawczych.

7.3. Monitoring i sprawozdawczos$¢

Monitoring wdrazania Programu powinien prowadzi¢ zespét miedzyresortowy, ktéry raz na pdt roku
przygotowywatby sprawozdanie z realizacji Programu, ktdre prezentowane bytoby na posiedzeniu rzadu
i wihasciwych komisjach parlamentarnych. Sprawozdanie opracowywane byloby na podstawie informacji
przedstawionych przez poszczegdine instytucje reprezentowane w zespole oraz petnomocnikéw Marszatkow

Wojewddztw.
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