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FRAGMENT LISTU Dyrektora Generalnego Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej, dr Liwiusza Laski do uczestnikéw
warsztatéow v

99 “Morska energetyka wiatrowa to sektor, ktory bedzie decydowat o bezpieczeristwie energetycznym
Polski w kolejnych kilku dekadach. Do roku 2040 powinno powstac 18 GW w tego typu projektach,
a tym samym 1/3 krajowych mocy energetycznych zostanie ulokowanych na morzu.

Juz od nowego roku zaczna sie pierwsze prace budowlane na morzu. Beda nierzadko prowadzone
w ekstremalnie trudnych warunkach i beda polegac na przetadunkach i instalacjach ogromnych
komponentow w fabrykach, portach i na placu budowy.

Tylko bezwzgledne zachowanie najwyzszych standardow i norm w zakresie BHP pozwoli na
minimalizacje ryzyka potencjalnych wypadkow. A trzeba miec¢ swiadomosc, ze kazdy wypadek
oznacza przestoje w pracy, a przestoje w procesie budowy i opdZznienia powoduja ogromne koszty.

Ale tez trzeba pamietac, ze nie koszty sa najwazniejsze. Bo najwazniejsze zawsze bedzie zdrowie

i zycie pracownikdw, ktorzy beda zaangazowani w budowe i obstuge morskich farm wiatrowych.
Nie ulega zadnych watpliwosci, ze MRPIPS, PIP i wszystkie inne stuzby paristwowe muszg dotozyc¢
wszelkich staran, aby pomadc firmom zaangazowanych w realizacje projektow morskich, w
zapewnieniu najwyzszych standardow bezpieczeristwa.

Dzigki rozpoczetej wspoipracy z Fundacja na rzecz Energetyki Zrownowazonej w ramach projektu
Offshore Best Practices Center, zdajemy sobie sprawe z wyzwan, ktore stoja przed branza offshore.

Propozycja zastugujaca na poparcie jest na pewno ,Dekalog kultury bezpieczenstwa w sektorze
offshore”, opracowany przez ekspertow FNEZ i skonsultowany z CIOP, ktory bedzie dzis omawiany.
Ta inicjatywa na pewno wpisuje sie w plan budowy kultury bezpieczenstwa w catej branzy i moze stac
sie dobrym drogowskazem dla dalszych, wspdlnych dziatan.

Same deklaracje moga jednak nie by¢ wystarczajaco efektywne. Licze, ze wnioski z dzisiejszej dyskusji
wskaza jakie kierunki dziatan legislacyjnych, a takze w obszarze norm i standardow, powinnismy obrac
w najblizszym czasie. Chcielibysmy je bowiem zawrzec w kolejnej edycji Rzadowego Programu
Poprawy Bezpieczeristwa i Warunkow Pracy i wspolnie z PIP | CIOP wdrozyc.”

929

dr Liwiusz Laska
Dyrektor Generalny, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
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ROZPOCZECIE Patron honorowy, Paistwowa Inspekcja Pracy,
Gtéwny Inspektor Pracy, Marcin Stanecki

WNIOSKIZ WYSTAPIENIA v

Wspolna odpowiedzialno$é nad bezpieczenstwem pracy w sektorze offshore: Zaawansowana
infrastruktura morskich farm wiatrowych potrzebuje okreslonych norm bezpieczenstwa przestrzeganych
przez wszystkich interesariuszy.

Szanse i wyzwania: Energetyka wiatrowa na morzu to szanse na rozwoj polskiego systemu
energetycznego, ale rowniez wyzwanie dotyczace bezpieczenstwa pracy.

Zmiany legislacyjne: Obecnie mozemy korzystac tylko z przepisow rozporzadzenia Ministra Energii z
dnia 28 sierpnia 2019 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy przy urzadzeniach energetycznych.
Potrzeba sektorowych regulacji prawnych adekwatnych do prac wykonywanych na petnym morzu.

Uwzglednienie miedzynarodowych standardéw bezpieczenstwa: W rozmowach o podnoszeniu
poziomu bezpieczenstwa w sektorze offshore istotne jest, aby korzysta¢ z doswiadczen krajow
zagranicznych, ktore wypracowaty odpowiednie regulacje dla tego sektora gospodarki. Dobre praktyki
beda w tym miejscu niewystarczajace z uwagi na rozbieznos$¢ branzowych przepiséw prawa.

Rola i wsparcie Panstwowej Inspekcji Pracy: Panstwowa Inspekcja Pracy wykazuje zaangazowanie
oraz wsparcie inspektorow pracy a takze pomoc w opracowaniu dobrych praktyk i regulacji potrzebnych
w sektorze offshore.

“Energetyka wiatrowa na morzu daje duze szanse i mozliwosci
dla polskiego systemu energetycznego, ale tworzy rowniez
szereg wyzwarn, ktorym nalezy sprostac szczegolnie w zakresie
bezpieczeristwa pracy w tym nowym sektorze.”

“Budowa morskich farm wiatrowych to ogromna
odpowiedzialnos¢ spoczywajaca na nas wszystkich - by tak
zaawansowana, nowoczesna infrastruktura powstata bez ofiar
w ludziach.”

Marcin Stanecki,
Gtowny Inspektor Pracy, Panstwowa Inspekcja Pracy




SESJA 1 Znaczenie regulacji prawnych i kultury bezpieczenstwa
i higieny pracy dla inwestycji i przemystu morskiego

WNIOSKI v

Regulacje prawne: Zarowno dobre praktyki, jak i przepisy prawne odgrywaja kluczowa role

w ksztattowaniu kultury bezpieczenstwa, przy czym odpowiednie rozporzadzenia stanowig solidne
podstawy prawne, umozliwiajace skuteczne egzekwowanie tych zasad. Branza offshore potrzebuje
standaryzacji w obszarze wymagan BHP.

Wspotpraca sektorowa: Kluczowym elementem dla skutecznego wdrazania regulacji i praktyk jest wspotpraca
miedzy roznymi podmiotami w sektorze offshore i organizacjami.

Inwestycja w BHP: Inwestowanie w bezpieczenstwo w firmie przyczynia sie rowniez do bezpieczenstwa
finansowego organizaciji.

Trzy poziomy kultury bezpieczenstwa: Rozwoj kultury bezpieczenstwa powinien obejmowac poziomy mikro -
pracownik, mezo - przedsiebiorstwo i makro - spoteczenstwo.

Komunikacja: Jedna z podstawowych wartosci

kultury bezpieczenstwa jest otwarta relacja

i przeptyw informacji miedzy zarzagdem ‘
a pracownikami.

Aspekty psycho-socjologiczne: Nauka
pokonywania barier zwigzanych

zZ wypieraniem rzeczywistego stanu
zagrozenia jest kluczowa

w budowaniu bezpiecznych warunkow pracy.
Szkolenia BHP dla pracownikow redukuja
poziom stresu podczas wykonywanej przez
nich pracy.

Wartosci kultury
bezpieczenstwa: Wartosci takie
jak wspolna odpowiedzialnosc

oraz troska o warunki pracy sg

podstawg myslenia o
bezpieczenstwie, ktore wyprzedza
regulacje prawne.

Warsztaty
OBPC



SESJANUMER 1- WNIOSKIC.D. v

Rola lideréw: Osoby obejmujgce stanowiska kierownicze w branzy offshore to w duzej mierze mtode
pokolenie, dla ktorych bezpieczenstwo stanowi kluczowy aspekt pracy. Liderzy to wazne jednostki
odgrywajace kluczowa role w dawaniu dobrego przyktadu pozostatym osobom w branzy.

Wymiana doswiadczen: Jedng z propozycji, ktéra mogtaby utatwi¢ procesy zwigzane
z bezpieczenstwem jest organizacja przestrzeni, ktora bedzie szansa na wymiane mysli wsrod kadry

kierowniczej oraz dyrektorow firm.

Przeciwdziatanie hierarchicznosci: Kultura bezpieczenstwa powinna opierac sie na wzajemnym dbaniu

0 bezpieczenstwo, wdziecznosci oraz rownym przestrzeganiu zasad.

bezpieczenstwa

w krajowej branzy
offshore

CYTATY

tukasz Wawrzyniak, Dyrektor Operacyjny Dziatu BHP na Europe, W&W Consulting

“Wspolna misja powinno by¢ budowanie bezpiecznego jutra w branzy offshore, ktore ma na celu: brak
wypadkow, brak uszkodzen ciata, brak zniszczent w srodowisku, brak przestoju inwestycji.”

Jakub Chojnicki

Dyrektor Departamentu Nadzoru i Kontroli,
Gtowny Inspektorat Pracy

“Najlepszym rozwigzaniem bytoby
uchwalenie i wdrozenie odpowiednich
przepisow dotyczacych sektora offshore.
Dzieki temu inspektorzy pracy z Panstwowej
Inspekcji Pracy mogliby skutecznie wspierac
pracodawcow oraz 0osoby zaangazowane

w budowe farm wiatrowych. Po zakornczeniu
budowy, przepisy te zapewnityby rowniez
odpowiednig organizacje i bezpieczeristwo
podczas eksploatacji.”




CYTATY v

dr hab. inz. Wiktor M. Zawieska, prof. Instytutu, Dyrektor,
Centralny Instytut Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy

“Priorytetem w dziataniach na rzecz budowy bezpiecznych warunkow pracy
w sektorze offshore powinno by¢ dazenie do osiagniecia wysokiego
poziomu kultury bezpieczernistwa.”

SESJA 2
Dekalog dobrych praktyk w zakresie bezpieczenstwa

Dekalog dobrych praktyk w zakresie bezpieczenstwa to zbior 10 zasad, ktory dotyczy Polskiej Branzy
Morskiej Energetyki. Stanowi¢ on moze fundament kultury bezpieczenstwa w polskiej branzy offshore
oraz baze do dalszych prac nad regulacjami. Dekalog jest inspiracjg do myslenia o bezpieczenstwie, jako
wspolnej podstawie do dziatania. Jego celem jest rowniez aktywizowanie w kierunku edukacji, szkolen

i promociji kultury bezpieczenstwa.

WNIOSKIDOTYCZACE DEKALOGU v

Fundament etyczny: Kultura bezpieczenstwa w branzy offshore powinna opiera¢ sie na wartosciach
takich jak: odpowiedzialnosé¢, zaufanie i wspotpraca.

Zindywidualizowane podejscie: Wprowadzenie zindywidualizowanych planéw BHP dla réznych firm,
uwzgledniajacych specyfike dziatalnosci i ryzyk, ktore moga wystepowac¢ w danym kontekscie.

Edukacja: Regularne szkolenia oraz kampanie informacyjne powinny by¢ integralna czescia strategii
bezpieczenstwa.

Wspoétpraca z interesariuszami: Kluczowe jest zaangazowanie wszystkich interesariuszy, w tym
pracownikow, pracodawcow oraz instytucji rzadowych. Tylko wspolne dziatania moga prowadzi¢ do
trwatej zmiany w kulturze bezpieczenstwa.

Monitoring i ewaluacja: Regularne monitorowanie realizacji zasad BHP oraz ocena ich efektywnosci sa
kluczowe. Wdrozenie systemu raportowania oraz feedbacku pomoze w dostosowywaniu praktyk do
zmieniajgcych sie warunkow.

Promocja, transparentnos$¢ i uznawanie dobrych praktyk: Kluczowe jest promowanie dobrych praktyk
oraz uznawanie firm, ktére skutecznie wdrazaja zasady BHP.
Moze to obejmowac konkursy, wyrodznienia i certyfikaty.

CYTATY v

Maciej Stryjecki, Prezes Zarzagdu FNEZ

“Chcielibysmy, zeby Dekalog Bezpieczenstwa Polskiej
Branzy Morskiej Energetyki nie tylko stat sie
fundamentem kultury bezpieczenstwa w polskiej branzy
offshore, ale takze stat sie baza do dalszych prac nad
regulacjami i inspirowat do myslenia o bezpieczenstwie.”




FRAGMENTLISTU v

dr Liwiusz Laska, Dyrektor Generalny, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

“Bardzo cieszy nas deklaracja wspotpracy i zaangazowania w budowe bezpieczeristwa w sektorze offshore
zawarta 2 lata temu w liscie intencyjnym podpisanym przez gtownych inwestorow obecnych na rynku, ale
liczymy na wiecej. Nie tylko na deklaracje ale i wdrazanie konkretnych dziatan. Taka propozycja jest na
pewno dekalog kultury bezpieczeristwa w sektorze offshore, opracowany przez ekspertow i skonsultowany
z CIOP, ktory dzis bedzie omawiany. Ta inicjatywa na pewno wpisuje sie w plan budowy kultury
bezpieczeristwa w catej branzy.”

SESJA 3

Nowoczesne narzedzia podnoszenia
bezpieczenstwa w sektorze offshore

WNIOSKI v

Transparentnos¢é: Przejrzystos¢ danych, dokumentaciji
i uprawnien pracownikow oraz ich dostepnosc¢ zapewnia
bezpieczenstwo z zakresie kontroli i monitorowania procesow.

Cyfryzacja: Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan powinno by¢ dostosowane do wymogow europejskich,
wedle ktorych digitalizacja usprawnia procesy zwigzane z nadzorowaniem pracy.

Nowoczesne narzedzia: Wigczanie nowoczesnych narzedzi w budowanie kultury bezpieczenstwa w branzy
offshore jak np. cyfrowa Karta Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia oraz

symulatorow urzgdzen przyczynia sie do zwigkszenia

bezpieczenstwa warunkow pracy.

Rola szkolen: Potrzeba wysokiej jakosci szkolen z zakresu
bezpieczenstwa dla zapewnienia bezpiecznych warunkow pracy dla
0s0b z sektora offshore.

CYTATY v

Hubert Wawrzyniak, Prezes Zarzagdu HSE Energy

“Transparentnosc¢ oraz natychmiastowy dostep do
informacji odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu
kultury bezpieczenstwa pracy. Cyfryzacja i
automatyzacja procesow w obszarze offshore tworza
fundamenty, na ktorych opiera sie poprawa
bezpieczeristwa i efektywnosci operacyjnej. Dzigki
digitalizacji, dostep do informacji w czasie
rzeczywistym zostaje znaczaco usprawniony, co
umozliwia podejmowanie trafnych decyzji w oparciu
o aktualne i wiarygodne dane w kluczowych
momentach.”



DYSKUSJA

WSPOLNIE WYPRACOWANY KONSENSUS v/

Wspdlna odpowiedzialnosé: Wspotpraca miedzy roznymi interesariuszami z sektora offshore to lepsza
rozpoznawalnos¢ potencjalnych zagrozen oraz szybsze opracowywanie rozwigzan. Wspotpraca stanowi
wartosc¢ w kontekscie brania odpowiedzialnosci za warunki bezpieczenstwa w tym sektorze gospodarki.

Zmiany legislacyjne: Nowe regulacje i rozporzadzenia dla branzy offshore sa niezbedne do wzmacniania
kultury bezpieczenstwa poprzez pozniejsze egzekwowanie jej zasad. Stanowia silny fundament decyzji
odnoszacych sie do bezpieczenstwa pracy.

Kultura bezpieczenstwa: Tworzenie wartosci, ktore stanowig etyczng baze bezpieczenstwa to tworzenie
spoteczenstwa opartego na trosce i odpowiedzialnos$ci za drugiego cztowieka. Zarowno w miejscu pracy
jak i zyciu codziennym.

Edukacja: Rola kampanii spotecznych, edukacji i promocji, jest kluczowa dla budowania kultury
bezpieczenstwa w branzy offshore.

Promocja: Nie uda sie zmieni¢ powszechnego, wcigz zbyt czesto lekcewazacego podejscia do zasad
bezpieczenstwa bez powszechnej promocji fundamentalnych zasad kultury bezpieczenstwa.

Nowoczesne narzedzia: Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan przyczynia sie do transparentnosci,
dostepnosci i budowania kultury bezpieczenstwa.

Monitoring: Ewaluacja procesow BHP, audyty i kontrole sg przeprowadzane dla poprawy jakosci
i bezpieczenstwa pracy.

Wzorce bezpieczenstwa: Za przyktad do nasladowania powinien stanowi¢ najwyzszy szczebel hierarchii
obejmujacy kadre zarzadzajaca. Jednak kultura bezpieczenstwa powinna panowac na kazdym z poziomow
pracy wraz z dbatoscia o wspotpracownikow rownym nam stopniem.

UCZESTNICY

PRZEDSTAWICIELE INSTYTUCJI/FIRM/ ORGANIZACJI BRANZOWYCH v

MINISTERSTWO RODZINY, PRACY | POLITYKI SPOLECZNEJ NASK-PIB

CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY - PANSTWOWY OFFSHORE WIND CONSULTANTS
INSTYTUT BADAWCZY QRSTED

PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY - PGEBALTICA SP.Z O.0.

GLOWNY INSPEKTORAT PRACY PROJMORS BIURO PROJEKTOW

OKREGOWY INSPEKTORAT PRACY W GDANSKU BUDOWNICTWA MORSKIEGO SP. Z O.0.
ANEGIS SP. Z 0.0. TELE-FONIKA KABLE S.A.

ASE OFFSHORE SP. 7 0.0 VULCAN TRAINING & CONSULTANCY SP.Z O.0.

BALTIC POWER SP.Z O.0.
CO-MADE SP. Z O.0.

W&W CONSULTING SP.Z 0.0.

FUNDACJA'NA RZECZ ENERGETYKI
ZROWNOWAZONEJ

EKO-KONSULT SP. Z0.0. POLSKA IZBA MORSKIEJ ENERGETYKI
HSE ENERGY SP. Z O.0. WIATROWEJ

KOZt OWSKI TOMASIK OSZCZAK SP.K. POLSKIE STOWARZYSZENIE ENERGETYKI
LKK SP.Z Q.0. WIATROWEJ

MEWO S.A.

MSL GROUP SP. Z O.0.




